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JAP CTAHUMUP BYKUHRK, AP JOBAH BECEJIMHOBNHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

I[TPEAI' OBOP

Kwura mon HazuBom ,,bezdbeonocm y cnopmy”, Koja je mpel YyuTaomnuma, nma
HEKHU CBOj Pa3BOjHU IIYT, Ka0 M CBAaKW APYrH nucaHu MaTepujai. Caapikaj Kmure,
KOju je OMO0 HaMEHmEH WHTEPHO] YHMOTpeOW W paay ca CTyJAEeHTHMa, HAcTao je 3a
notpede HactaBHOr miiaHa u nmporpaMa Mactep akageMCKHUX cTyauja Menaymenm y
cnopmy, @akyntera 3a MEHaIMEHT y ciopTy, Anda BK YHusepsurera.

Hamena kmwure je na CTyJ€HTHMa MOMOTHE y CTHUIaby OCHOBHHX, KaKO
TEOPHJCKUX TaKO W MPAKTUYHUX 3HaAMma W3 o0yiacth 0e30eqHOCTH W CIopTa, ca
UbeM OOJbEr pasyMeBama CBHX 0e30€JHOCHHX M3a30Ba, PU3MKa M MPETHU KOjU
Ha pa3IMYATEe HAYMHE YrpokaBajy WM OHeMmoryhaBajy HopMalaH pax H
MIOCJIOBAKE Y CHOPTY, OJHOCHO, CIIOPTCKUX OpraHU3alMja U CIOPTCKUX cyOjeKaTa.
OcuMm TOra, KHmHUTa j¢ HaMEHEHA CTPYYHO], HAYYHO] M IIUPO] JaBHOCTH, Ko H
APYTUM JIMLIKMMAa YHUjU jé OCHOBHHU 3ajaTak 0e30€THOCT y CHOPTY - CIIOPTCKUM
cy0jeKTuMa, U 3aIlITUTa JIUIAa, IMOBUHE U TTOCJIOBaKka, OJHOCHO MpodecHoHAIIIIMA
KOjU TEOPHjCKH M MPAKTUYHO M3y4aBajy oBy obOnact. Mmajyhu y Buay na xmwura
UMa W WMHCTPYKTHBHHM KapakTep, KOPHCHO he TOCIYyXHTH W CBUM JPYTUM
3aMHTEPECOBAHUM JIMIIMMA, KOJU TI0 pa3HUM OCHOBaMa MMajy IOJMPHUX Tadaka ca
0e30eHOCHO-CIIOPTCKUM CEKTOPOM, NPUBPEIHUM aKTHBHOCTHMA, 3aIITHTHOM W
CaMO3aIITUTHOM JieslaTHOIINY, MM jeHOCTABHO KeJie Ja MpOIIUpe U Mpoxyde
cBoja moctojeha cazHama u3 oBe 00JacTH.

buno koja kwura, rna cBakako HHU OBa, YIIPKOC CBUM HAropruMa, He MOXKe Ja
00yXBaTH CBE 00J1aCTH CIIOPTA U CIIOPTCKOT MOCIIOBakha, HUTH MOXKE YHAIIpe.l JaTh
OJrOBOpE Ha CBa MNHTamka ca KOjUMa C€ MEHAIMEHT 0e30€THOCTH, OIHOCHO
MeHaliepu 3a 0e30€THOCT y MpaKCH, WK CTYJICHTH y HacTaBu cycpehy. Tako na oa
KIbHTa HUje HU MHMCaHa ca TOM HAMEPOM.

Moskemo pehu 1a je mpe3eHToBame KbUre ,,besdeonocm y cnopmy', umaio
3a IIMJb J1a ce obaacT 0e30eqHOCTH y copTy (CIOPTCKHUX cyOjekara), y3 MpUMEHY
HAyYHO-MCTPAKUBAYKHUX MeToaa (IecKpuirja, KiracubuKkaluja, CACTeMaTH3alH]a,
aHallM3a-CUHTEe3a, WHIYKIMja-IeAyKIhja, KOMIIapaTHBHA aHAJIN3a, JECKPUIITHBHA
CTaTUCTHKA, CTYAMj€ ClIydaja, HCTOPHJCKH METOJI U CII.), MPE3EHTYje jaBHOCTH U
cucTeMaTHu3yje Ha jeTHOM MecTy Kao HejaesbuBa IenuHa. C TUM y Be3H, KIbUTa je
KOHIIMIMHPAHa, Caap)KajHO M METOJOJIONIKH ypeheHa, Tako 1a Ha jeHOCTaBaH M
pa3yMJbMB HAuWH TIpHUKa3yje TEOPUjCKE W TPAKTHUYHE EJIIEMEHTE IUIaHUPa’ka,
MIPOjEeKTOBaka M OPraHW30Bamka, a CaMHUM THM W (YHKIHMOHHCama CHCTEMa
6e30eHOCTH Y OKBHPY CITIOPTCKUX OpraHM3allMja U CIIOPTCKUX cy0jekara, OJHOCHO
0e30eIHOCHO-CIIOPTCKOT  CeKTopa. Y TOKY H3pajJie KIHUIre ca HaBeIACHUM
caipkajeM, a MOCeOHO Yy HEHOM CTPYKTYypUpamy, HAWIa3WiId CMO Ha HU3
pa3NMYUTUX MOTemKoha W Mpenpeka, MTO je M3UCKUBAIO JOJATHO aHTAKOBAHE
3HaWa, nH(popMaIHja u npeaBul)eHor BpeMeHa.

Nako je 6e30em1HOCT y CIOPTY M CHOPTCKUM CYOjeKTHMa WHTETPAHU JI€0
cUCTeMa HallMoHaJTHe 0e30€HOCTH, a CAaMUM TUM M OWTAaH YHHHJIAI] OCTBAPUBAHA
MOCJIOBHE (PYHKITM]j€ Y 3allITUTH WMOBHHE, JUIIA M TIOCIOBamka, jOII HHjE HAlLIa
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JAP CTAHUMUP BYKUHRK, AP JOBAH BECEJIMHOBNHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

CBOj€ MPaBO MECTO Yy TEOpHjU W mpakcu Oe30emHocTtu. Ompenesbeme ayTopa 3a
u3zyuaBame beszbednocmu y cnopmy, Kao TMOACHUCTEMa IUBWIHE M HAIMOHAIHE
0e30eHOCTH, HACTAJIO j€ M3 MOTpede KPUTHUKO TEOPHjCKE aHAIU3€ MOJACPHOT
ApYIITBA U CyodaBama ca HeoinbOepanmzMoM (rimodanmzanujoM). Hamaree, mojam
0e30eqHocTH OM Tpebano Pa3sMOTPUTH Y CKJIOMY HOBHX OOJIMKA JPYIITBEHE H
WHIUBUAYAIHE KOHTPOJIE, OJJHOCHO TMOKa3aTh Ja je 0e30€IHOCT MO MPBU MYT Y
UCTOPHjU TOCTa]a TeMeJbHa €KOHOMCKA YHELCHHIIA MOJIEPHOT JPYIITBA, OJHOCHO
Ja je cTpax M MPOU3BOIA CTpaxa, a caMMM THM U moTpeda 3a Oe30emHomihy
U3pOHMJIA KA0 HE3aMEHJbUB HMHCTPYMEHT IMOJIMTHKE M pacTa Kamurtaia (4yBEHO
neno Herberta Markuzea Yosex jeone oumensuje w3 1964. romune, ympaBo
paguKaIHO TeMaTHu3yje OBaj yBHI). briio OM HEOMXOMHO Ja CTYACHTH CBOj CTY/IH]
ycMepe M Ka KPUTHUYKHUM XOPU30HTHMA, Ja TaKO IMOCTaHy y MPaBOM CMUCIY
WHTENIEKTYaIH, OJHOCHO Ja C€ KPUTHUYKH YIO3HAjy Cca CTBApHOIINY COTICTBEHOT
BpeMmeHa. KpuTuuka Teopujcka aHaim3a MOJEpPHOTr JpyliTBa Tpeda da cyouu
CTyleHTe ca HeoaubOepamu3MoM (rI00amu3alijoM) W CBUM OHHM MOJEPHUM
TEH/ICHIMjaMa arcoJIyTHEe KOHTPOJIE, 3alpaBo TEHACHIIMjaMa Koje OM Jja arcoIyTHO
3arocrojape CBUM acleKTUMa YOBEKOBOT JKMBOTA. OJf €MOIUja JI0 Hay4YHUX,
MOJINTUYKUX, EKOHOMCKUX, CHIOPTCKUX, MH(HOPMATUBHUX, MEJTUjCKUX, YMETHUYKHX,
KJIIMMAaTCKUX, MPeXpaMOCHUX, 3PaBCTBEHUX acliekaTa JbYJACKHX MOoTpeda, jeTHOM
pedjy Ouno OM HEOMXOJHO Ja c€ CTYIEHTH Cyoue U Ca CBHM OHHUM OIACHUM
TOTATUTAPHUM M HEJIEMOKPATCKUM TEHJEHIIM]aMa KOje OTBapajy CACBHM JPyTauun]y
CIIUKY MPHUPOJIE U yiore 0e30eTHOCTH Y MOJEpHOM ApyIITBY. O30MsbaH yBU Yy OBa
NUTama oMoryhasa JiMtepaTypa Koja je HacTajaja TPHIECETHX, a MOoceOHO u3Mmehy
IIe3/IECETUX M ocaMjeceTux roauna mporwior Beka (M. Horkhajmer, T. Adorno, H.
Markuze), anu u HoBuja (E. Hobsbaum ut).

Menayepu 3a 06e30emHOCT, JaHac Cy jelAHW OJf HajiutaheHUjuX JIeoBa
yIpaB/bauyKHX OpraHa y CBETY, a Ha HbHXOBHM IPOIICHAMA CE TeMeJbe HajBaKHHjH
CTpaTelIKM IUJbEBH pa3Boja cucrema. besbemnoct ce  ¢okycupa Ha
uACHTUUKOBakE (aKkTopa pU3MKA, TPOICHE M TPETMaHE pU3MKA, ald M Ha
pa3BHjame 0n0paMOeHUX MexaHHM3aMma 3allTUTe HajBehux cucTeMa, KOMMaHWja U
OopraHu3aimuja.

Wzysetny 3axBanmHoct nyryjeMO Anda BK VYHuepsurery, mro je
omoryhro na ce jemHa oBakBa KmuTa 00jaBH y OKBHUPY HM3JaBayke JIEIATHOCTH.
Takohe, BemuKy 3aXBaJTHOCT JYryjeMO pELEH3eHTHMa KOju Cy CTPYYHUM
pelieH3HnjaMa IOTIPUHENTN KBATUTETY U YIJIey KEbUTE.

[TocebHy 3aXBaHOCT AYTryjeMO HAIlUM MOPOJMIIaMa Ha BEJIHKO] MOIPIIIH
KOJy Cy HaM TIpyXajie CBE BpPeME JIOK jeé OBa KIHIa HacTajaja, OJJHOCHO KOje CY,
Kao M YBEK, HeceOMYHO cTajaje y3 Hac.

W Ha kpajy, cBe KpUTHUKE MpuUMende W TMpeayiore, Kao u IT0O0poHaMepHE
cyrectrje Koje Oymy Jdojnaswie o] uuTanana, gonpuHehe moOosbmamy u
yHampehewy KBamuTeTa KHUIE U TpelacraBjbahe BeIMKy IMOMOh y HEHO]
€BEHTYaJIHO] KaCHU]jO] J0PaIH.

Aytopu
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YBO]

Hanac je peu 6e30eonocm, y TOTOBO CBUM je3UIIMMa M KyJITypama, yuuia y

ynoTpeOy y BEJIMKOM OpOjy BEOMa Pa3IMYUTHX APYIITBEHUX 00JACTH, Kao IITO CY
CIOPT, NOJUTHKA, 3PaBCTBO, HHPOPMATHKA, EKOJIOTH]ja, ICUXOJIOTHja, EKOHOMH]ja
u punaHcHje, apxutekrypa uta. (Dykuh, 2017:15).
Kana roBopumo o yHyTpammoj 0e30e1HOCTH, OAHOCHO O M3BOpPHMA M OOJUIMMA
yrpokaBama YyHYTpallkhe 0e30€THOCTH, y HapeaHOM Jely Kmure hemo ce
OCBPHYTH Ha COIIMOMNATOJIOIIKE OOJIMKE yrposkaBamka, KpUMUHAIUTET U KOPYIIH]Y,
yrpokaBame jaBHOr pema w Mupa u Ap. Ilocebno hemo ce 3ampkatu Ha
yIrpoKaBamwy jaBHOT pela U MUpa, OJHOCHO HapyIIaBamke JaBHOT pela U MHUpa Ha
CIIOPTCKUM U IPYTUM Npupendama.

[TocmaTtpan y HajOObeM  CBETIy, TaKMUYapCKU CIOPT MOXKe Ja Oyxe
Tparame 3a JbYACKOM H3BpCHOIINY, MOXKE Ja MpUKaXKe JENoTy, U Ja CTBOpHU
y30yheme 1 koja (pacuuHUpa MUITUOHE JbYIU IMIUPOM CBEeTa. AJIM Ja JIH je Herona
MOMyJIapHOCT, Takohe, U mweroBa Axmiosa nera? Cropt - ciean gorahaje BUCOKOT
npoduna, rpaMaTuyHa CIOPTCKAa TAaKMUYEHA, XapeM y MOMyJapHUM CIIOPTOBUMA,
HEIITO Cy INTO ce Tpaxu. Jbyau xkene na BuAe TakBe jaorahaje, MOHEKaa OHU Y
CIIOPTCKUM 3Be37amMa BUJEe cebe, U MOKa3yjy OTPOMHY JIOjaIHOCT MpeMa TaKBUM
TUMOBHMMA HJIU TOjeIMHIIMMA. AJIM TOIITO Cy €JIUTHH CIIOPTOBU TPAXKEHHU, OHH CY
HENITO HITO JbY/AU KeJe JAa miaTte Aa Ou Buaenu. Jpyrum peuuma, CopT je IocTao
3ajeJHUYKO Tparame 3a u3BpcHomihy. Cuje TypucTta NpeTBOpHIIE Cy Ta y poOy.
Haj0ospu mpodecroHaiHd CIOPTHCTH U TPEHEPH Y MOMYJIApHUM CIIOPTOBUMA
YeCTO 3apajie HEeKOJMKO MHJIMOHA J0japa Yy CE30HH, YEeCTO MHOTO, MHOTO BHIIIE
HEro HACTaBHUIM, MNPEACEIHUIM Kojeya, OHKojo3u, W ap. Ilpodecmonamna
croprcka poba MoOXKe Ja BpeIu CTOTHHE MMJIHMOHA joiapa. Yak W Ha HUBOY
yHuBep3uTeTckor crnopra y CAJl, Bucokompodwumucanu amepuuku ¢yndan u
KOIlIapKa HajBUIIET HUBOA CMAaTpajy ce, MaJa TO HHje YBEK TayHO, CIIOPTOBHMA
KOjH ,,cTBapajy npuxoje". CmopTUCTH BUCOKOT Mpoduiia nmpyxajy 3adaBy u, Kao 1
octaiin 3a0aBJjbaud, MOTY MMaTH OrpoMaH yTunaj Ha muahe HaBujaue. Cropt
JOMUHUpPA MaCOBHUM MEJWjUMa, U TEJIEBU3HjCKOM MPaBy Ha BEJMKE norahaje, Kao
mrto je HBA mymiko komapkaiko IpBeHCTBO, IPO/Iajy ce 3a MUIMjapae Aojapa. Y
CIOPTY, JaKiie, HE Y4eCTBY]y caMO CIIOPTUCTU Ha pa3HUM HUBOMMa urpe. EnuTHu
CIIOPTOBH, MKJbY4Yyjyhu M riaBHe mpodecuoHa He CIOpTOBE, Takohe cy mocTaiu
KOMEpIIMjaJIHE YCTAHOBE Ca yMpaB/baiKUM TeMMa W OW3HUCOM KOJH TIpelia3u
OKBHUpE CIIOPTCKOT MHTEpecoBama. Jla mu je oBa KoMepiujanu3ainja cropra 1o0pa
nmu noma? Kojy Bpcty MopanHux mpobiema oHa Hocu? Jla mu ce cropt, Kao ITo
MHOTH TBpJI€, IOKBAapHO 300T CBOje yJore y CBeTy TproBuHe u Typucra? Jla mu je
ITOCTA0 caMo jOII jelHa poba, HEIITO MITO Ce KYIyje U Mpojaje, U 1a JIM My j€ OBa
KOMepIfjain3aiyja ojy3esia ’eroBy YHCTOTY U OLITETHIIa BPEIHOCTH KOje Cy ce
OHOTa MITO CIOPT YMHHM 3HA4YajHOM OOJIacTH Tpyna U ycrexa? Y 0BOj KHbHU3H
pasMoTpuheMo W Heke oj mpoOiieMa KOju HacTajy 300T KOMepIHjalu3aiuje
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cnopta. [loce6HO hemo aHanmm3upaTH TBPABY Ja je KOMeplHjaau3aiuja Cropra
JI0BENa J0 HEroBe KOPYMIIMPAHOCTH, U pa3MOTpHUTH onpehene nmpobieme Hacraie
y TIOKYIIIajy Ja C€ CIOPT ,,ipoAa" MTUPOKOM TIIeTATUIITY.

CaBpemMeHoO JIpyIITBO je ypeheHO Ha OCHOBY pa3HUX MpaBHIia KOja UMajy 3a
Wb AepuHUCAKE ogHOca Mel)y Jbyauma. Te 3aKOHUTOCTH MOTy OUTH (hopmaTHe U
HepopmanHe. PopMaHe 3aKOHUTOCTH YIIIABHOM j€ JeTHOCTaBHO OJPEIHTH, 10K CY
HedopMaliHe TeKe, WM TEHIKO YO4WbhHMBE, YaK M Kaga ce TeMeJbe Ha
(dhopMaTHIM 3aKOHHUTOCTHMA.

VY caBpemMeHOM JIpyIITBY, YKyIHa 0€30€HOCT, a cCaMUM TUM U 0e30eIHOCT
y CHOPTY U CHOPTCKMM CYOjeKTHMa, JOXHBJbaBa IPOMEHE, I0CEOHO Y
TPAH3UIIMOHUM TIEPHOIUMA W TIIOOANIHM3aIllijOM €KOHOMH]jE, Ka0o M Y AWHAMHUIIU
HAIIMOHAJIHOT  JIPYIUTBEHOT M EKOHOMCKOI pa3B0ja, HayYHO-TEXHOJOLIKOT
HaIpeTKa, KaKo Ha HAIMOHATHUM, TaKO U Ha Mel)yHapOTHIM HUBOHMMA.

Tpanzunponn nepuon je 106a npoMeHe (HOpMaIHUX MpaBUiIa U MPOMEHE
WHCTUTYIH]ja. MelhyTuMm, ca OBUM IpoOMEHaMa Koje ce JeIIaBajy pejlaTUBHO Op30,
YeCTO jeIHOM 3aKOHOJABHOM OJJIYKOM, HeopMmaliHa MpaBuja ce MEHmajy CIOopo,
npemza ce mpuiarohaBajy HoBoHacTaauM ¢GopMaiHuM mpaBuiauma. Hepopmamau
OJTHOCH M3 TEpPHOJAA COLHUjalIn3Ma, y 100a TpaH3UIHUje €BOJIIYHpAjy U 3ajeHO ca
dbopMaTHIM TIpaBUIIMMa MEHajy cBoje Jmie. OBH OAHOCH MpaTe Mpepacroaeiy
nobapa u mohwu.

TpaH3umnyoHe mpoMeHe y MHOTHM 3eMJbama JIOHEJNE Cy HOBE 3aKOHE O
BJIACHUYKUM TIpaBUMa,  (UCKAIHOM CHUCTEMYy M ClI., KOjU Cy  TOTOBO
MPEKONMUpPaHU W3 3aKOHOJABCTaBa 3alagHUX 3eMasba. Kako eKcTepHW YTHIaju
UMajy pa3UuuTO JIEJIOBABE Y PA3TUUYUTUM 3€MJbaMa, EKOHOMCKH PE3YNITaTH KOjU
Cy M3 OBUX 3aKOHA MPOUCTEKIW CAacBHUM Cy JApYyraddju OJ OHHX y 3eMJbama
oJlaKie M3BOpPHO moTuyy. Mako cy mpaBuia HUCTa, pa3iiMKyje Ce IOHAIlambe
YUECHHMKA M HA4YWH MPUMEHE U ETOBO CIIPOBOlewme.

C 0031poM Ha KOMIUIEKCHOCT U pa3yheHOCT mojpyyja Ha KOje Ce OJHOCH,
KIBUTY CMO CTPYKTYPHpAJIA M KOHIMITMPAJTIH, TIOpE] MpearoBopa u yBoaa, Kpo3
neT K/bYYHUX TEeMATCKUX LeJMHA-TIONJIaB/ba, KOja Cy Jajbe CerMEHTHpaHa Ha
HA3 YXUX Tema W mnoarema. Ha xpajy, y3 mnpuioxkeHy Oubmuorpadujy,
UCTpaXHBauKy Tpal)ly u kopumheme peleBaHTHUX MCTPAXHBAYKUX METOJA,
HaBelIeH je momuc pedepeHTHE JMTepaType, Koja CTYyJACHTHMa W CBUM APYTHM
yuTaourMa omoryhaBa yBuJ y OHO IUTO je CBE y HAc, WM y HamleMm OImkKeM
OKpYXKemy 00jaBJbeHO, HE CaMO U3 OB€ YCKO CICHHjATUCTHYKE O0JacTH
6e30eanoctn, Beh M OJMCKUX JUCHMIUIMHAPHUX TMOJApYyYja Ca pasiHuUuTHX
menumTa. Takohe, HaBeAeHa Cy MOjeIMHA MUTama U3 00JIacTH KOje Cy y HEHTPY
MHTEpPECOBakha, M3y4aBama W HUCTpaKuBamba 0€30€JHOCTH y CIOpPTY, Kao HOBE
Hay4HE JUCIUIUINHE Y CKJIOMY KOpIyca Hayka 0 0e30€HOCTH.
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METOAOJIOKE OCHOBE U JEOMHUCAILE ®PEHOMEHA
BE3BE/IHOCTHU Y CIIOPTY

1. Pa3Boj 0e30enqnocTH (y CIOPTY) Ka0 HACTABHO-HAYYHE TUCHUILINHE

Kama je y muramy pa3Boj Oe30emqHOCHMX Hayka, Moryhe je mocMarpatd Ha JBe
napajieJHe ¥ HM3Y3€THO IOBE3aHE PaBHHU, U TO: ,Jipakce" u ,,reopuje’” 0e30eqHOCTH.
be3z6enHocHa mpakca je crapuja, a Teoprja 6e30eTHOCTH je HeH TPOIYKT, &I M OCIIOHAIT
HBEHOT pa3Boja. C THM y Be3H, Kao mpaxca, 6e30eJHOCT je cTapa, KOIUKO U JbYACKH POI.
Hacrana je marepwjaymzaiijoM YOBEKOBHX €MOIIMja M HAroHa 3a CaMOOJPKameM
(uncmunxma cmpaxa, 6uonowxoe mexanusma oncmanka opeanusma) - (Dillon, 1996).
On TpBOOKMTHO TOjEIMHAYHOT (Camo)sawmumHoe TIOHAIIakha, BPEMEHOM je TocTaja
Konekmuena (TpyNHa, TJIEMEHCKA, JPYIITBEHA, Jp)KaBHA, MehyHapoaHaa) 3aumumua
oenammocm (pynkyuja). Y yKeM CMECITY, 3aCHHBajIa CC HA BOJHUM, a KacHHWje W Ha
MPEroBapaykiM (MOMUTHYKUM W JUIUIOMATcKuM) mpuHimnuma. [lupe mocmarpaHo,
TOTOBO CBHU BHJIOBU JBbYJACKE JIECIATHOCTH W HWHOBaIMje Owim cy y QyHKIHUHA
6e36enrocTr’ (Mujankosuh, 2011).

Ca pa3Bojem apymiTBa, Kao U ca moBehameM 00MMa, Pa3HOBPCHOCTH M JICCTPYKTUBHOCTH
OTACHOCTH U TIPETHU, MEHA0 c€ U KOHTEKCT Oe30emHocTu. TakBa curyanyja je, mopen
MHOTOOpOjHUX (haKTOpa, TOCTEANIIAa HEIOBOJFHOT II03HABamka II0jaBa KOjuUMa Ce
yrpokaBajy pedepeHTHEe BpEIHOCTH YOBEKa, JpXaBe, MelyHapomHe 3ajeflHULE U
IUTaHeTe, ald M MeXaHu3ama muxoBe 3amrure. C 003MpoM Ha TO Ja je Cro3Haja
npoOsieMa HyXaH YCJIOB HHUXOBOT pelllaBama, JONUIO je 10 pa3Boja Oe30eTHOCHUX
TeopHja y OKBHPY KOJHX CE€ MPUMEHOM TOCEOHMX MeToja (TEXHHWKa W Cpe/ICTaBa) W
NpaBuiia JIOTHKE CUCTeMaTu3yjy nocrojeha M mpoHasia3e HOBa 3Hama 0 0e30eIHOCHUM
nojaBama 1 6€30€JHOCHO] TIPaKCH.

Kopenu Tteopmjcke muciau 0e30eJHOCHUX HayKa NPUMETHU Cy y PaHOM CTaujyMy
pa3Boja JpYIITBEHUX HayKa, Mpe CBera y aHTHYKo] (MIo30(huju, COMMOJOTHJH U
ucropuju. Hanme, mako Ge36enHOCT HMje Ouna moceOHa HaydHa OoOJIacT, HEMpPEKHUIHA
Tparama aHTUYKHX MHCIHIAIA 32 JOCTH3ameM, yHampeheM, y)KUBameM, 3alITHTOM U
0A0paHOM JIPYIITBEHUX BPEIHOCTH, IpE CBEra Mupa, ciodoje, mpasa, AY>KHOCTH U
OJITOBOPHOCTH TIOJENMHIIA W TIOJIMCA, 3a YHampehemeM opraHuzaiyje U (QyHKIHja
Jp>KaBe, ali ¥ ocTauux cepa (He)Ip>KaBHOT KHUBOTA, CBAKAKO Cy ce pedlieKToBala Ha
0e30eTHOCT. AHTHYKH, ajli W TIOTOWM MHCIHONM Hehe Hac ,,HayduTH CBEMY IITO

! O pasBoja n0Ba, MOJBOIIPHBPEIIE, CIOPTA, MEMIIMHE, TPaljeBUHAPCTBA, OPY>K]a, TPAHCIIOPTHIX CPEICTABA,
JjaBHHX cITy>x0m 10 Tenerpada, TenedoHa, eTenuia, paxapa, THTEpHETa, Jlacepa, CaTeIiTa UT
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KEMMO J1a 3HaMo O Oe30emHoCTH, amM he HaM MOMOhM Ja HayduMo Kako Od
pazmuubamo o 6e30eTHOCTH, 0 yemy a pasmunubamo U sawmo” (Kolodziej, 2005).
Takohe, mokemo pehu 1a, MHOTH €JIeMEHTH TeopHje U TIpakce 0e30€HOCTH pa3BHjaTH
Cy ce y OKBUpY penuruje. Ped je o uaejama mojeqMHauHUX U KOJICKTUBHUX BPEIHOCTH,
HAUYMHMMA FUXOBOT JIOCTH3amba M 3allITUTE, AJTH M O Pa3BOjy MOjeAMHUX BUIOBA CITY)KOU
0e30eJHOCTH, HAapOYMTO IPKBEHE IUIUIOMATHje M M3BECHHX O0aBEIITajHUX CITYXKOH.
[TapanenHo ¢ penurujoM, y Hapo Iy ce pa3BHjaia v NCeyIopeInTHjcKa (TTaraHcKa) mpakca
(BepoBama, Marvjcku puTyaId W O00MYaju) 3amTuTe 0e30€HOCTH TMOjeVHIA U
konektrBa (Tpedjermanun, 1991). Tako ce, y cuMOHO3H ca (camo)3aIlTUTHOM TIPaKCOM,
pasBujana 6e30e0HOCHa Kyimypa.

VY mmpem cMucCITy, €1eMEHTH TeopHje 0e30eTHOCTH Pa3BHjali Cy C€ BEKOBHUMA, HAJTIPE Y
OKBUpPY BOJHMX HayKa W JUCIMIUIMHA (IPBEHCTBEHO pPATHE BEIITHHE, METOAWKE
o0aBemITajHOT pajia, IMBIIHE 3aIITUTEe U O0paHe), a KacHUje M TMpaBHUX Hayka (TIpe
CBera, JWCIMIUIMHA MelyHapOIHOT, YCTaBHOT, YIIPABHOI W Ka3HEHOT TpaBa, Kao U
Teopuje Op)KaBe W TMpaBa), MOJUTUYKMX HAyKa W JUCHUIUIMHA (IPEBACXOIHO
MOMUTHYIKAX CHCTEMa ¥ Hayke O MehyHapomHUM OJHOCHMA), KPUMHHOJIOIIKUX
JWCIUIUIMHA ~ (KPUMHHAJIHE €THOJIOTH]e, (EHOMEHOJIOTHje ¥ BHUKTHUMOJIOTH]E),
KPUMUHATUCTHYKUX ~ JUCHUIUIMHA  (MPBEHCTBEHO KPHUMHHAIMCTUUKE METOJHKE),
OpraHM3allMOHMX W HayKa O YIpaBjbaky HWTI. BpeMeHOM cy ce, eKCTpaKIHjoM
nojemHuX (POHIOBA 3HAaWKa O 0€30€IHOCTH W3 HABEACHUX HAYYHUX AWCIUILIMHA,
pa3BWIE CaMOCTAJTHE - CHHTETHUYKE, aJld W JEAWHCTBEHE NUCIMIUIMHE 0e30€THOCHUX
Hayka (Crajuh, 2008).

[Tocmarpajyhu y yxem cmuciy, 0e30€1HOCHE HayKe Cy MJIaJie M pa3BHjajy ce ca
HarJauM pasBojeM 0e30eqHOCHE TMpakce TOKOM J[pyror CBETCKOr para M T3B. XJIaJHOT
para. IIpe Tora, Teopmja Oe30emHOCTHM je Owmyia Cyporar T3B. pamHux cmyouja,
00bpambene u 6ojue cmpameeuje u ceononumuxe. Ilocne JIpyror cBerckor para,
m3mudepeHImpaie cy ce T3B. cmpamewke cnyouje u muposie cmyouje (MujamkoBuh,
2011). V muxoBoMm (okycy cy 0e30eqHOCT apykaBe O MOTyhuxX BOJHUX TIPETHH U
yrpoXkaBamba OpPYXKjeM 32 MacOBHO YHHILTABAmE, TParame 3a MoOJeNMMa yHarpehema
MHpa y CBETY, a KaCHHj€ 1 T3B. EKOHOMCKa U eKoolka 6e36enHoct Mako cy ce jor yBek
pasBHjaJie y OKBHPY CTPATEIHIKUX CTYyAM]ja, TIEPUOJ MIECTE W CEAME JICIICHHU]E MPOIILIOT
BEKa BaXKH 3a ,,371aTHO J100a" 6e30e0nocHux cmyouja. KoHaduHo cy ce n3audepeHmpane
TEK TI0 OKOHYamY XJIAJHOT para, Kaja Cy Ce pa3BWiie Y OKBUPY BHUINEC WCTPAKHBAYKHX
IIKOJIa U TIpaBaria. 3a pehepeHTHe 00jeKTe 3aIUTUTE UMAIE CY Y08eKd, OPYUIMEeHe epyne
u niaxHemy, a MaXKmwa je TPOIIMPEHa U Ha IIHPOK CIIEKTap HEBOJHUX IPETHHH U TPETHU
KOje JI0j1a3e Ofl HENpKaBHUX aKTepa M M3 JKMBOTHe cpemuHe. Onm Tama ce Security
Sciences u Security Studies u3y4aBajy mMpoM CBeTa Ha BUCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa,
U3 KOJUX Ce MPEBACXO/IHO perpyTyjy Oyayhu npunaaHuim cexropa 6e30eauoctu (Buzan,
Hansen, 2009).

Kana je y muramy Haia 3emiba, TakaB TPEHII, Majla 3HATHO YCIIOPEH, MPUCYTaH je U Y

Hamoj 3eMbM. C TUM y Be3H, MOXKE CE KOHCTAaTOBaTH Ja Cy Oe30eIHOCHE Hayke

NPBEHCTBEHO M3yYaBaHE HA BOJHUM akazemMujama. HakoH Tora, OCHUBAam-EM MOjeIMHHX

IMBWITHUX (QakynTeTa, npe cBera, dakynrera HapomHe oaOpaHe YHHUBEp3UTETa Yy

beorpany u ®axyntera 0e30eJHOCTH M JPYIITBEHE CaMO3AIITHTE YHHUBEP3UTETA Y
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Ckoruby, pa3bujeHe cy WIy3Huje O TOME Ja je TeopHja 0e30€IHOCTH EKCKITy3UBUTET
BOJHHX IIKOJA M aKajgeMuja. JennHa BHCOKOIIKOJICKa ycTaHoBa y CpOuju y Kojoj ce
JaHac TpUMapHO W3ydaBajy Oe30emHOcHEe Hayke jecte @akynrer Oe30emHOCTH
Ynusep3urera y beorpany.

OBomMe cBeMy JONPUHOCH M M3MEHA YKYITHOT KOHTEKCTa 0€30€JHOCHE MpaKce y APYroj
TMIOJIOBUHHM, a HApOUYHTO Y TOCIEA-eM KBapTamy XX Beka: JIpkaBa BHIIE HHU]E jeIUHU
,IIpoBajaep" 6e30eqHOCTH, TO CYy U HEAp)KaBHU U Mel)yHapOIHU aKTEpH;, UCTOBPEMEHO,
Jp>kaBa BUIIIIE HUje HU jeIuHU oOjekar Oe30emHocTH, Beh cy TO W mojeauHaL,
JpyIITBEHE Tpyre, MelyHapoaHa 3ajeTHHIla W YOBEUAHCTBO; OCUM BOJHHX, Y (PoKyc
0e30eqHOCTH TIOCTaBJbaJy CE M MHOIE HEBOJHE TPETHE, KOjUMa Ce HE OMYyIHpe
WCKJbYYMBO BOjCKa W, HAj3aJl, YKYITHY JIPYIITBEHO-CKOHOMCKY TpaH3HUIH]y (TIpe CBEra,
peaICOLMjATCTUYKUX 3eMaba) Ipati U pedopma cekropa 6e30eJHOCTH.

Ha ocHOBy cBera wu3HeTOr, OoBa M OBaKBa CHTyallja  CBaKaKkO YCIIOBJbaBa W
MPOLIMPHBAKE NCTPAKUBAYKOT TT0Jba 0e30€1HOCHHX Hayka. McToBpeMeHo, mprMeTHa je
U TeHJCHIMja TPOIIMPUBAKA T0Jha HAYYHO-OOPA30BHOI HMHTEPECOBaEA JIPYrHX
(akynTera, y OKBUPY UMjUX CTyMja ce Takohe u3ydaBajy O6e30enHocHe Hayke. M3 Tux
paznora, mpooOJeMOM 0e30€THOCTH IETUMUYHO e OaBU HU3 TUCIUIUIMHA APYIITBSHUX
HayKa, y OKBHPY CTyaHja pasHUX (akyiarTera, Ka0 M HEKe MPHUPOIHE U TEXHUYKE
JWCITUIIMHE KOj€ Cy Marbe-BHIIIE Be3aHE 3a MPOOJIEMATHKY yrpoXkaBama 0e30€IHOCTH.
CBaka oJ1 TUX JHCIMIUIMHA YCIIOCTaBIha CBOjE METO/IC Y OKBUPUMA HAYKE 32 U3y4aBaHbEe
npobiema 6e30eHOCTH, monazehn o1 HEKMX OIMMITUX MPHUHIKIA Ca3HAHA JIPYIITBEHE
CTBAPHOCTH U Y3POYHO-TIOCTCAUYHUX BE3a YCIOCTAB/EHHUX JPYIITBEHUX OIHOCA.
Mebhyrim, 06e3 o003upa Ha peTaTUBHO BEIMKH Opoj HAyYHHWX IUCHIUIUIMHA KOje
pa3Marpajy oBaj mpobiem, ca curypHoihy ce Moxe pehu ma obmact 6e30emHOCTH Y
MPOIDTOCTH HUje TOBOJAHO HAYYHO M TEOPHjCKH M3y4daBaHa. Tek mocie J[pyror cBeTckor
para TojaBJbyjy Ce IpBa Jella 3aCHOBaHA HA OCHOBHHMM TPHHIMIIMA M METoAama
HAYYHO-MCTPKUBAYKOT Pajia, y KOjUMa C€ CAOIIITaBajy Pe3yJTaTH TOT paja y o0macTu
6e30eqHOCTH. Y TO BpeME, a HAPOUMTO Yy TOCIEIbUX HEKOJIMKO TOJMHA, JaBUIIE Cy Ce
uzeje u motpeda 3a HOBOM HAyYHOM JTUCIUIUTMHOM, KOja Ou ce OaBriia UCTpaKUBabIMa
U TEOPHjCKUM YOIIIITABAEM MPOOJIeMaTHKE U TMHUTama W3 001acTu 0e30€qHOCTH Y
CTIOPTY M 3aIlITUTE CIIOPTCKUX CcyOjekara. Teopujcka caxnMarma HacTajla y OKBHPY OBE
Hay4yHE JUCLMIUIMHE oMmoryhuina O6u o0jeKTMBHO MOCMaTpame mojaBa 0e30eqHOCTH U
BUZIOBA yrpokaBama 0e30€MHOCTH M CHOPTCKHX CcyOjekara. YCIOCTaB/bamke HOBHX
YOMIITEHHUX 3Haa y OKBUPY HOBE HAy9YHO-HACTABHE AUCIUIUTHHE Ha3BaHe be30oeqHocT y
criopty oMoryhuino Ou cydnmMupame MpobjeMaThke 0e30€MHOCTH y HOBHU HAy4HH
cucteM, rje OM ce OHa IMocMarpaia y CKIOMY JAPYIITBEHHX, €KOHOMCKHUX, IPaBHHX,
MOJIMTUYKKX, BOJHUX W MehyHapomuux omHoca (Ctajuh, 2011), amu u mpupogHuX u
TEXHUYIKO-TEXHOJIOMIKUX Joraharma.

Hako je y HOBHje Bpeme OWIIO TOKyIIaja Ja Ce I0jaBe, METOJC W HHCTUTYIH]jC
6e30eqHOCTH y HAC Hay4yHO (DYHIAMEHTUPA]y, Y CKIIOIY JPYIUX HayKa, CAaCBHM j€ jaCHO
Ta ce moTtpeda 3a MPOIIMPHBAKREM TEOPHUJCKOT 3HAma W HHErOBOT YTHIAja Ha
0e30e/THOCHY TIPaKCy, MOJKE OCTBAPUTH CAMO HOBHM M Ha HAYIIM 3aCHOBAHMM METO/Iama,
IMJBEBUMA M CPEJICTBIUMA, HACTABHO-HAYYHE JIMCIMILIMHE KOjy Ha3uBamo be3demHocT y

CTIOPTY.
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be3bennoct y criopry, Kao Ha3WB HOBE HACTABHO-HAYYHE JVCIUITINHE, j€ PEIIATUBHO HOB
Y HACTao je y IMpOoIecy KOHIMITMPamha HACTABHUX CaJprkaja OBOT IpenMeTa. 3a OBY HOBY
HACTaBHO-HAYYHY JUCIUIUTMHY KaKEMO Ja j€ HaydHa JUCIWIUIMHA Y pa3Bojy, K0joj je
TEHIKO OJIPeUTH KOMIUIEKC JPYIUTBEHHMX Hayka KojeM mnpumnana. OnpehuBame
npunagHocTd  be3deqHoCcTH Yy CHOpTY jeHOM OJf KOMIDIEKCa HayKa, Ha OCHOBY
KIacuuKalyja Hayke He CIY)KH HCHOM pa3[Bajarby M M30JaljH O OCTaIMX HayKa,
Beh TauHOM M MpEIM3HOM yTBphUBamy MOApYyYja, IPEeAMETa, METO/Ia U IiJba, IIITO NMa
CBOj€ TEOPMJCKO, TIPAKTMYHO M TMEIAroliko OIpaBame. PemarMBHO —Mamba
HE320KPY)KEHOCT M HETIOTITYHOCT HOBE Hay4HE IWCIUIUIMHE Orlieqa ce y oapeheHoM
HEJIOCTATKy aJIeKBaTHE TEPMUHOJIOTH]jE, CIEM(UYHMX KaTeropuja, HaydHUX TOjMOBA U
MeTozia pazga. M3 Tor pasiora, HepearHO je OYCKWBATH OJf HAyYHE NHCIMIUTHHE Koja
TMIOCTOjH CBETa JIBajIeCeTaK rojIHa Jia Ja MOTIyHE OJIrOBOPE Ha CBA MIMTAba, OTHOCHO Jia
CBECTpAaHO HAy4YHO OOpafd ¥ KPUTHYKA YK@KE€ Ha TEOpUjCKe CclabocTH U
NPOTUBYPEYHOCTH M3Mel)y HOPMATHBHOI M PEAJTHOT. YOCTAIOM, TOKYIAj JaBamba
OTOBOpAa Ha OBAaKBa THTamba W jeCTE 3aJlaTaK CBAKOT OTBOPCHOI HAYYHOI CHUCTEMA,
OJTHOCHO HacTaBHO-HayuHe aucuuruiiHe (Crajuh, 1999).
C tum y Be3u, Moke ce pehu &1a, ka0 W OcTaje Hay4yHE JUCIUIUIMHE Y Pa3Bojy,
be3benHocT y criopTy mokasyje J1Be TeHACHIM]E, U TO: TIPBY - Y MEPHOLy HACTAHKa Koja
Ce M3pakaBaJia y BHIly MHTETpaIlMje ca CPOTHUM Haykama, KOja je Kao TaKBa ITOCTIC/HIIA
HCHE HEPa3BUjEHOCTH U HECIIOCOOHOCTH Ja Je(HHUIIE CBOj IPEIMET, METO/ U 1iJb, U
JPYTy - KOja je KapaKTepUCTUYHA 3a JAaHAIIBY TIEPHOI, a TO je AudepeHimjamja 3Hama
JeIHe TpaHe of1 ApYyTe MpeMa BUXOBOM JIaJbeM YCBajarby U 00jalllbaBarby.
[Tpema TomMe, 3HaUaj] HAYYIHOT MPOYyYaBamka MpodieMaTruke 0e30€IHOCTH ca acrieKTa HOBE
Hay4HE JUCUHIUIMHE, MOXXE OUTHU BUILECTPYK: OpYULMBeHU, MeopujcKu U nedacouKu.
Nako je Heke MpyIITBEHE IMJHEBE TEIIKO ACTEPMUHHCATH 300T CTATHUX JPYIITBEHHUX
KpeTama Koja Te LIJbEBE ONPEAEIbY]Y, Kao APYLITBEHH 3Ha4aj (popMupara HOBE HayqHEe
JMCUUIDIMHE HABOIM Ce JPYIITBEHA CTBApHOCT, yJiora HayKe y IPYINTBY W ToTpeda
ApymTBa a 0e30eJHOCHY IMpakcy MOJUIHE HAa ONTHUMAalaH HHUBO. TEOpHjCKH 3HAuaj
npoy4JaBama be30emHOCTH y CHOpTy ONpenesbeH je CXBaTamkbeM OJHOCA TEOpHje W
npakce. KpuTuukom aHanm3oM Ipakce, OCTBapyje ¢e BUIIM HUBO HAYYHOT 00jalllEberba,
VOITIITaBakha U OTKPHBaKka 3aKOHUTOCTH. be3 Teopujckor yorraBama mpodieMaTuKe
6e30eqHOCTH, OWIIO OM TemKko ycMmepaBaTu Oe30emHOCHY mpakcy. Ilemaromku 3Hauaj
HAY4HOT TIpoy4aBama be30eaHoCTH y CropTy, KOjU ce Kao 1mocedaH HACTaBHU MPEIMET
npenaje Ha Dakynrery 3a MeHauMeHT y criopty, Anda BK YHuBep3urera, U HeKuM
JPYTEM BHCOKOIIIKOJICKM HHCTHTYIIMjaMa, OrJiea Ce y TEeXKIH Ja CTYACHTH YCBOje
Hay4YHHU TIOIJVIE]] Ha JAPYIITBEHE W Apyre OOJMKE M W3BOpE yrpokaBama 0e30emHOCTH
JPYIITBA, /1a YIIO3HAJy CYIITHHY, CaJipikaj, OpraHu3alrjy U (DYHKIIMOHUCAE CHCTEMa
0e30eqHOCTH W TIpUIpEMe Ce 3a YCICIIHO H3BpIIaBamke pyKoBoaehux 3amaraka y
OKBHpHMA CTpyKe W Hayke Oe30emHocTu. McTo Tako, peanHo je odekuBaru na he ce
HOBHM OJTHOCOM HayKe IpeMa npoOsieMiumMa 6e30€THOCTH JaTH BEJTUKH JIOIPUHOC TaJbeM
HAy9YHOM HCTPaXHBaly CBUX IM0jaBa y oOyactu Oe30emnoctu. 3or Tora he yOymyhe
HayKa UMaTu ofTydyjyhu yTuiiaj He caMo y CTUIIamy 3Hama, Beh U y IPOMEHH OJJHOCA
JPYIITBA IIPEMa pa3HUM JOMEHUMA JIPYIITBEHOT H JaBHOT )KUBOTA, IPAKTHIHO yTHIyhn
Ha paj1 cy0jekara 0e30eJTHOCTH Y HAIlleM JIPYIITBY.
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Kao u mrro je mo cama peueHno, bezdeqHOCT y CrOpTy je penaTMBHO Milafa HaydHa
JMCLMIUIMHA KOja je HacTajia Kpo3 mpoiiec audepeHiujaryje Hayka 0e30e1HOCTH Ha HI3
YCKO CIICHMjATIMCTHYKUX HAYYHUX AWCIMIUIMHA y CKJIaAy Ca CBOJUM HPEAMETHHM
HOZIPYYjeM M3ydaBama. Y HaIllo] HAy4YHOj MPAKCH U OOPAa30BHOM CHUCTEMY, OHA TIOJ TUM
HA3MBOM €T3HCTHPA TOKOM HOCIIE/IHHE JIBE JICTICHH]C.

VY HaynM, a TpPBEHCTBEHO Y METONOJIOTHJH MCTpaKMBama O0e30eTHOCHUX I10jaBa,
npeosyal)yje CTaB Jia ce KJby4Ha IMUTamka U3 Tojpydja 0e30€IHOCTH He MOTY TIOCMAaTpaTh
WM TIPOY4YaBaTH M30JI0BaHO, JJAKIIE HCKJbYUHMBO ca acreKTa jeJHe Hayke, Beh ce Mopajy
UCTPOKUBATH y INMPEeM KOHTEKCTy. JIpyrmM pednma, Tematnka Oe30€aHOCTH Y
CaBpPEMEHUM YCJIOBMMa, M3HUCKYje TOTpedy oOjeum-aBamba WM KOHIIEHTPALU]y BHIIE
Hayka ¥ Kopumheme HaydyHHX Ca3Hama 70 KOJjUX Cy JOIUIe HeKe Jpyre HayKe HIn
TUCIUTUTHE. 300T TOTa, C MPABOM CE MOYKEe KOHCTATOBATH J1a je Mmoapy4dje 6e30eaHoCTH
Kao MpeaMeT MCTPAKHUBAKA, Y LEIMHN WM 110 CETMEHTHMA MHTEPANCIUIUIMHAPHOT U
MyITUAMMEH3noHaHOr Kapakrepa (Casuh, Crajuh, 2006). HHTepaucuuriMHapHu
KapakTep 0e30€IHOCTH y CIIOPTY IOJIa3d Ol YMILCHHIIE J1a CE 3a W3Y4aBambe HHEHOT
CJIO’KEHOT' TIPEAMETHOT U MCTPHKUBAYKOI KOMILJIEKCA, MOpAjy KOPUCTHTH Ca3Hama, a
Tako)e M WCTPaKMBAUKHM TOCTYNIM W3 Ipyrux Hayka. C THM y Be3H, HEONXOAHA je
yppiha U JMPEeKTHA Be3a Pa3iIMuMTUX JUCLUIUIMHA U3 PA3TMYUTAX HAYYHUX TOAPYY)a,
JaKJie KOHIICHTpAITHja BHIIIC HayKa M HUXOBHX TOTCHIIM]ajIa Y UCIIMTUBAKY OJipeheHor
ucTpakuBaykor npooiema. C apyre crpaHe, MyJITHAMCIUIUIMHAPHOCT Oe30eqHOCTH Y
CIIOPTY 3HAYHM JIa OBA HAYYHO-HACTAaBHA AUCIMITIMHA 00jeTNHaBa, CHHTETU3Y]E, Y CTBAPH
BpIIM PELENLHjy HEOMXOIHNUX 3Hamka U3 PasiMIUTHX JHUCHUIUIMHA, a KOja Cy Yy OIMKoj
WM HEUITO JaJb0j BE3U Ca FCHHUM IPEIMETOM H HHTEPECOBAEM.

2. Mecto npeaMera 06e30€JHOCT y CIIOPTY Yy CHCTEMY HayKa

Kana je y nutamy mecto npenmera bezbeonocmu y cnopmy, Ka0 HOBE HaCTaBHO-HAY4HE
JWCITUIIMHE, Meh)y IpyriM Haykama, TToceOHO HaykaMma 0e30€THOCTH, YCKO je ITOBE3aHO
ca IMO3HABaWkEeM IMojMa Hayke. Peu Hayka yrmoTpeOsbaBa ce yIJIaBHOM Yy TpU 3HA4eHa
(Puctuh, 1983). Ilpema npBoM cxBaTamy Hayka 0OyxXBaTa CUCTEM 3Hama O CBETY KOJU
Hac OKpyxkyje. OBakaB cucTeM OOMYHO MojpazymeBa ypeheH, moBesaH, oOyXBaTaH,
MPOMEHJBUB CKYIT HAYYHHUX YHFGCHUIIA, HCKYCTBEHHX TCHEpaIM3allija, HAydHUX 3aKOHA
U TeopHja, 3aCHOBaHMX Ha oapeheHuM mnpuHIMIUMa. J[pyro je cxBaTame Hayke Kao
HapounTe (hOpMe YOBEKOBE JIETIATHOCTH, ¥ TO OHE JISJIATHOCTHU KOja TPEICTaBIba YIIOPHO
u 0e3003MpHO KPUTHUKO Tparamke 3a MCTUHOM O CBETYy KOjU Hac OKpyxyje. Tpehe
CXBaTame 0] HAYKOM TIOJIpa3yMeBa OIIITE METO/IE CACTaBJbEHE O]l MHOTO 3HAYajHUX,
aJIi Mambe OMIITHX MocTyrnaka. [Ipy aHanmm3u CBUX CUTYalldja Koje ce cMaTpajy HayqHUM
METO/a j€ 3ajeJHHYKH €JIEMEHT CBUX THX cuTyauuja. [Ipemmer mpoydaBama
0e30e/IHOCTH y CIOPTY Y OBOM yIIOeHUKY Ouhe cariiesiaH u3 cBa Tpu actiekra. M3Bopu u
o0JMIH yrpoXaBama 0e30€THOCTH CaBpeMEHHX JpykaBa Hajuerihe Cy IpyIITBEHE M0jaBe
HacTajle Kao pe3ynTaT TOHAllamka JbYAH. ToMe, CBaKako, JOTPUHOCH U CIOKEHOCT
JPYIITBA U JPYIITBEHUX T10jaBa, IITO j€ TOCIEANIIA IIOBaba BEJTMKOT Opoja YMHUIIAIA
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HE caMo MPUPOJIHHX, HETO M IYIITBEHWX, HA JIPYIITBO Kao IEIUHY, WIH IOjeIMHE
HETOBE JICTIOBE.

[TpobGneMuma apymiTBa ¥ pa3HKUX JPYIITBEHUX 10jaBa U3 aclieKTa 0€30€JHOCTH, Kao IIITO
CMO pekii, 0aBH ce BUIIIEC HAYYHUX JIMCLUILIMHA y MambeM uin Behem (Teopuja nprkase
u nipaBa, [ToimTruku crcreM, Y craBHO mpaBo, COmUoorija u ap.). Ako mohemo oj] Tora
71a je UMJb HayKe yTBphHBame 00jeKTUBHOT CTaBa O CTBAPHOCTH, JacHO je Ja ce oxapehene
HayKe M Hay4YHE JUCIMIUIMHE Pa3IMKyjy HEe camo 10 HayYHHM METo/laMa, CPEICTBUMA U
IJbEBUMA, Beh M IpeMa TOMe KOjH JIE0 CTBAPHOCTH, OTHOCHO JIPYIITBEHUX, PHPOTHHUX,
TEXHUYKUX WIM TICHXMYKHX TI0jaBa TpoydaBajy. be3 o03upa Ha TO MITO HaBeICHU
MPeIMETH TIPE/ICTaBIbajy MUCIHMIUIMHE KOje ce TyKe BpeMe O0aBe oapeheHrM enoBuma
JPYIITBEHUX T0jaBa M MPEICTaBIbajy LEIMHY 3Hamka HEOMXOIHNX OHMMA YHjU j€ TT0Ca0
6opba MpOTHB CBUX W3BOpa, OOJMKA M HOCWIJIALIA YrPO’KaBama CaBPEMEHOT JPYILTBA,
OMJI0 je HEOXOJHO YCTAaHOBUTH CIICIM(HUIaH peIMeT KOju OU TPEe/ICTaB/bao HaCTaBHO-
Hay4yHy JIUCLMIUIMHY, KOja IIEJIOBUTO M Ha Moce0aH HAyMH pazMaTrpa mpolsiem
0e30eTHOCTH U TIPY>Ka TEOPHjCKa U MPAKTUIHA 3Hamk-a 13 oBe ooactu (Crajuh, 2011:5).
Takohe, Oe30eqHOCT y CHOpPTY ca MOjeAUMHMM HAyYHMM JUCIMIUIMHAMA, Koje Cy
BPEMEHOM HAacTaJie U3 OCHOBHE WIT MaTHYHE HayKe, OJHOCHO U3 Hayke 0 0e30eIHOCTH,
je mehycoOHO moBe3aHa, MHjaJeKTUYKU YCIIOB/bEHA W UCTIperuieTeHa. /lucuumivge ce
cTajHo pasBHjajy (mrro moTBphyje BUXoBa OPOJHOCT) U IpaHajy, MeljycOOHO TOBE3Yjy, a
HCTOBPEMEHO e TI0BE3Yjy U ca HayYHHM JMCLMIUIMHAMA U3 JPYTUX Hayka. 3a HayKe o
0e30eTHOCTH KapaKTePUCTHUYHO j€ J1a Ce Yy TIoTVIely Hay4dHe CIO3HAje YBEIMKO OCIIamka)y
Ha JIPYIITBEHE HAyKe, HIIP., COLMOJIOTH]Y, EKOHOMHU]Y, IIPABO, TICUXOJIOTH]Y, IEAarorujy,
MOJIMTHKY ¥ KOMYHHUKOJIOIIIKE HayKe: TPUpOHe Hayke (xemuja, (H3MKa, MaTeMaTHKa,
HayKa O 3aIUTUTH JKHUBOTHE CpPEIMHE, TCOHAYKE WTI.); TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKE HayKe
(opranmzammoHe Hayke, TEXHOJIOMIKO HHKEEEPCTBO, CIIOPTCKe, caoOpahajue,
rpal)eBHHCKE, OMOJIOIIKE U JP.).

be3zbenHocT y cropTy je 00jeKTHBHO YCIIOBJbEHA, yiTyheHa Ha KOpHIIhemke ca3Hama JI0
KOJUX Cy JIOIIUIE Ipyre HayKe, U3 MPOCTOT pa3jiora IITO T€ HayKe, HapaBHO Y Pa3IMuHTOM
00MMy, ¥ ca MOCEOHOT acIieKTa, TPETUPAJy TojerHa MHUTakba KOja MPEACTaBIba]y HeH
UCTPaXMBAYKW MHTEpec. Y TPBOM pexny, 0e30eqHOCT y CIOpTy MO KapakTepy CBOT
MIPEAMETHOT TIOJpyYja je HaclomeHa Ha OpojHe Oe30eMHOCHE W CIIOPTCKE Hay4dHe
JMCUMIUIMHE W HbUXOBE pe3yiTare, Ka0 W Ha EKOHOMH]jy IIOCIIOBama, (puHaHCH]e,
MeHauMeHT uTa. Mcro Tako, 6e30emHOCT y cnopTy Mopa aa Oyie yrmo3Hata h Jia
HCTOBPEMEHO MHKOPIIOpHpA Ca3Hamba JI0 KOJUX Cy JIOILIE MpaBHE HayKe: OOJMIaloHO,
jaBHO, Tpal)aHCKO, YIIPABHO W KPUBHYHO MPABO UT/I., TC MOJIUTUYKUX HAYKA: TIOJIUTHUKH
CHCTEM, jaBHA ITOJIUTHKA UT]I.

C 003upoM 1a cy y IOMEHY MHTepecoBama 0e30€THOCTH y CIOpPTY | T0jaBe Be3aHe 3a
KPUMUHAIHO, TATOJIOMIKO WM JEBHJAHTHO MOHAIIAke, HayKe 0 0e30eJHOCTH, a THME U
0e30eqHOCT y  CIOPTY, VYCIOCTaB/baJy TECHY Be3y Ca  KPUMHHAIMCTUKOM,
KPUMUHOJIOTH]jOM, COLMJTHOM TMaToJOTMjOM M JIPYIUM JUCHMIUIMHAMA Koje Cy
TEXKHUIITHO OPUJEHTHUCAHE Ha CIIPEYaBame¢ M Cy30Hjambe OBHX OOJIMKA MPOTHUBIPABHOT
noHamama. Vimajyhu y Buy pasyheHoct npeamerHor nojpydja, 6e30eJHOCT y CHopTy je
yryheHa ¥ Ha MHOTe pyre HayKe M3BaH 0OJIaCTH JPYIITBEHWX HAyKa, MPBEHCTBEHO HA
HU3 TUCLMIUIMHA U3 00JIACTH MPUPOAHHUX M TEXHUYKUX HAyKa.
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3. Ilpeamer 6e30eqHOCTH Y CIIOPTY

HacraBHo-HayuHa mucrurianHa 0€30€THOCT y CIOPTY MMa CBOj€ MECTO TOpE
ApYTrUX HAyYHHX AUCLUUIUIMHA, 6e3 0031pa Ha TO ILITO OHE Ca/AP>KajHO 00yXBaTajy u
HEKa O] MHTamka OBE AMCHUIUIMHE. Ty ce, mpe cBera, MUCIIM Ha cajpikaje KOoju
¥UMajy CBOjy NpPEIMETHO-TIOjJMOBHY ayTOHOMH]JY M KOjU Cy C€ BPEMEHOM U CaMu
obnukoBas y ToM cMucity (OcHoBu 0e30emHoCTH, JaBHa 0€30€THOCT | CIL.).
Melytum, U3 TUX, alld U HEKUX IPYTHX HAyYHUX AUCIUILIMHA, HAPOUUTO
U3 Tpyle APYIITBEHUX MPEIMETa, BPEMEHOM Cy ce U3BOjUIH oapeheHu caapxaju
KOJH Cy C€ MHTETPHUCAIH y MOCEOHY HACTaBHO-HAYYHY AMCIUIUIMHY KOja 3aXTeBa
CBOjy MOjMOBHY 3ace0OHOCT, OJHOCHO YMja jé OPUTHHAIHOCT caJip’kKaja HEOMXOoIHa
3a (YHKIMOHHCAKE KaKO JPYIITBEHOT CHUCTEMa YOIIITe, TaKOo M CHUCTEMa
6e30eHOCTH Ka0 HEroBOI KOHCTUTYTHUBHOT €JI€MEHTA.
[To3Hato je ma cBako MPEIMETHO IMOAPYYje ca3Hamba, Koje MpeTCHIyje aa aoouje
CTaTyc HayKe MOpa MPETXOHO UMAaTH jacHO ojjpeh)eH mpeaMer, Koju He H3y4aBajy
Ipyre Hayke, 6ap HE TEXUIITHO, 3aTUM TEOPH]Y, METOJ W KaTeropujajlH{ amapar.
[Ipenmer Hayke je 1e0 CTBAPHOCTH Ka KOjeM Cy YCMEPEeHHU MCTPaXHBAUYKU HAropu
U O KOjeM ce, TPUMEHOM OJipeheHUX HCTPAKUBAYKUX TPABHIA, HACTOJH
(dbopMHpaTH CUCTEM HAay4YHOT 3Hama. Y 3aBUCHOCTH O TOTa KOJIMKO Cy oapeheHu u
pa3BHjeHU OBM KOHCTUTYCHCH TOJHKO J€ W pa3BUjeHA WM KOHCTUTYHCAHa U cama
Hayka. Hampen HaBeneHa mpomno3uiyja, OAHOCH Ce Ha CBE HAay4yHE JMCLHUIUIMHE, a
TUMEe M Ha Oe30emHocT y cropty. IlocToje cxBaTama Mo KojuMma C€ TOTOBO CBa
NUTaka APYIITBEHOT U JIP)KAaBHOT JKMBOTA, aJld U T0jaBa U MpoIeca y IpUPOIH U
TEXHHYKUM CHCTEMHMa MOTY T[OCMaTpaTd Kao TpeaMmer 0e30eTHOCHUX
mucuuiuinHa.  OBakBO — HIMpeme  mpeaMmera  0e30€JHOCTH  HEKPUTHUKUM
»1100e30enmaBameM” (EeHOMEHa W3 CIOHBHOI CBETa je HAaydyHO HEOIPaBIaHO |
JPYLITBEHO HecBpcucxoaHo. C pyre cTpaHe, MOCToje cXBaTama Mo KojiMa ¢y TO CaMo
OHE TI0jaBe Koje MMajy ozapeheHH TO3WTHUBHU WM HETAaTUBHHM YTHIA] HAa W3BECHE
BPEIHOCTHU U UHTEpece (T3B. Oe30e0HOCHe nojase), KOjeM Ce i MU TPUKIIAEHAMO.
C M y Be3u, IPEMET HCTPaXHBama 0€30€THOCTH Y CIOPTY MOKEMO OJPEIUTH Y
mupeM W yKeM cMmuciay peud. Kao 3aceOHHM caapkaju, KOju HUMajy CBOjJY
MPEAMETHO-TIOJMOBHY 3aCEOHOCT y HAaCTaBHO-HAy4YHO] MUCHUILIMHU be3deaHoct y
CIIOPTY, IOPEl OCTAJIOT, U3/1Bajajy Ce CBU JIPYIITBEHU W APYrH BUIOBH, OOJIUIH U
HOCHOIIM JITIATHOCTH yrpo)kaBama O0e30€HOCTH, Ka0 W HAYMHHM 3alITHTE O]l
IbUXOBOT JIEJIOBama. Y TpPEAMETHE caapikaje CBaKako yia3e M I0JIOXKaj, MpaBa,
o0aBe3e M CTPYKTypa CIOPTCKHUX cyOjekara y cHCTeMy 0e30€THOCTH KOju ce
aHraxxyjy y 0opou mpoTHB CBHX M3BOpa M OOJMKa yrpokaBama. VI3 HaBeJeHOT je
JIAKO 3aKJBYYUTH Ja TIPEIMET UCTPAKUBAHA OBE TEOPH)CKE MUCIHILIMHE Y IUPEM
CMHCITy 00yxBaTa CBe IOCJIOBE M aKTUBHOCTH KOj€ C€ IUIAHCKHM M OpPraHU30BaHO
Mpeay3uMajy O]l CTpaHE 3aloClICHHX, YHYTPAIIkUX OPraHWU3allMOHUX jeIUHUIIA,
CITy>kOH, CEKTOpa, MEHallepa OpraHu3aliija Ui cydjekara ImocIOBHOT CUCTEMA, allid
M aKTHBHOCTH EKCTEPHHUX cyOjekara (Op»KaBHMX OpraHa M arcHiuja) y IHJbY
CTBapama IITO MOBOJbHUJUX YCIIOBA 32 HOPMaJIaH paj M MOCJIOBAkE TOT CIIOPTCKOT
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cy0jekTa, ykJbydyjyhu Ty W uaeHTu(HKanujy MOryhux OIMAacHOCTH, MPETHU H
pU3HKa, BUXOBO MpeaylpehuBame WK OTKIamhamhe BUXOBUX MOCIEANIIA.

[lpenqver wucTpakWBama y YKEM CMHCITY, MNpPEICTaBba HAYWH OpTaHH3allfje
0e30eMHOCTH W 3alITHTE JIMIa, WMOBUHE U IIOCIOBamka YHYTap CIOPTCKUX
opraHusanuja, KOMIIaHHja W TIOCIOBHHX cyOjekara. C TUM y Be3H, NPEAMET
UCTpaXuBama 0e30enHocTH Yy crnopTy oOyxBata cienehe: mpojeKTOBame U
MJIaHUpamke cucTeMa 0e30€THOCTH OpraHu3aIlr]e, MPOIEHY YTPOKEHOCTH, IIPOLICHY
pHU3UKa, U3pajy IUIaHOBA U eabopara 3a crpoBoheme 0e30eTHOCHUX MpoLeaypa U
MOCTYIIaKa, u3paay 6e30eTHOCHE OJIMTUKE U CTPATErHje, OpraHu30BamhEe MOCEOHNUX
OpraHu3aIfjCKuX neinrHa (CeKTopa, CiykO0H, ojceka 0e30eHOCTH) 3a 00aBIbambe
pasnmuuuTUX 0e30€AHOCHO-3aIITUTHUX TIOCJIOBa, HIp., CiIyx0a o00e30ehema,
ciyx0a 3amrTuTe Ha pamgy, cioyk0a 3a 3alTHTY Of IMOKapa, 3allTHTY >XUBOTHE
CpeAMHEe, TajHUX TMoJaTaka WTH. HakoH Tora, caunmaBame IUIAHOBA, U
npeny3uMame IPYruX Mepa M aKTUBHOCTH y IUJbY CIpedyaBara WHIIMICHATA,
HacuJba, HapyllaBama jaBHOT pefa W Mupa y Behem oOMMy, KpU3HUX CHUTyallu]a,
BaHPEIHUX CHUTYyaIlHja U CII.

4. OcHoBHe MeTO/Ie HayKe 0 0e30eJHOCTH - MeTOIM HCTPAKUBAKA
0e30eJHOCTH y CIIOPTY

OcHoBHu koHctHTyeHcH (Munomesuh, Mumnojesuh, 2001) cBake, ma u Hayke O
0e30emHOCTH, jecy TpeaMeT, TeopHja, je3uk W Mmeroje Hayke. Oko mpeamera,
Teopuje MW jesuka Oe30eqHOCHMX Hayka HeMa Behux momemmka wmehy
TeopeTHuyapumMa, J0K Ce 3a METOJOJIOTH]Y H3y4yaBama 0e30€JHOCHHUX I0jaBa TO HE
Moxe pehn. Cmakako, oBa Hay4YHa IWCHUIUIMHA, Ka0 M CBE JIpyre, MOJA3H O]
COIICTBEHUX HAyYHUX MPUHLUIA W 3aKOHUTOCTH, d yOdeHE Ipobjeme pelaBa y
OKBHpHMa W MeTOJaMa JaTe HaydyHe AucuuIumHe. MehyTum, Tpeba HanmoMeHYTH
Ja TYT KOHCTUTYHCama METOAOJIOTHj€ HOBHX HAayYHUX JUCIHIUIMHA HHUjE
JEeHOCTaBaH M Kpartak, Beh 3axTeBa KBaM(UKOBAH paj BUILEC HAYYHUX pagHUKA U
MHCTUTYLIMja Y TOKY Ayxer BpemeHna. Kao miana Hayka, u Hayka O 0e30e1HOCTH U
JaJbe HEeMa COICTBEHY, IEJIOBUTY W Yy IMOTIIYHOCTH u3rpalleHy H 3aBpIICHY
METOOJIOTH]Y 3a M3Yy4aBame CBOT npenMeTa. Heku TeopeTnuapu cMatpajy jaa ce
0e30eJHOCHE HayKe KOPHUCTE€ METOAOJOTHjOM IPYIITBEHHWX HayKa 3aTo INTO CYy
Hajuemthe HeOe30eqHOCHE MOjaBe - W3BOPU, OOMUIM M HOCHOIM YrpO)KaBama
0e30eHOCTH - 3aMpaBo APYIITBEHE T0jaBe.

Hacynpor Tome, mojenuHu aytopu cmarpajy na usmely wmeronpoisioruje
MPUPOTHUX W JPYIITBEHHWX Hayka 3ampaBo Hema paznuka (Hosakosuh, 1994).
Haume, npema ToM cxBaTamy, I0CTOj€ pa3inke u3mel)y NpupoaHUX U JPYIITBEHUX
HayKa, ajii He TOCTOje pa3sIinKe n3Mely lUXOBUX METO0JIOTH]a UCTPAKHUBAhaA, jeP
Jé y OCHOBM HMXOBHUX HCTPaXHBama HAjONIITHjH METOOJIOIIKU MOCTYMAaK, KOjH
MPEJICTaBJba UCIIUTUBAKE MPOOHHX pelleHha MOYETHUX MpodiemMa.

[Ton MeTonoM ce monpa3ymMeBa HauWMH MOMONy Kojer ce cThue, MpoBepaBa U
pa3BHja HaAy4IHO Ca3Hame. MeTo0I0THja je HayKa Koja IMpoydaBa HacTaHaK, pa3Boj
U Ca3Hambe BPEJHOCTH METO/a Ca3Hamka M TEXHUYKHX IIOCTyNaKa HAay4dHOT
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UCTPAXHWBaka M CTPYKType HAy4YHOT 3Hama. HAydYHUM MPOOIEeMOM, HaydHOM
XHUIIOTE30M, TEOPHjOM, HAYYHUM OOjanimemeM H npensuhamem (Pucrtuh, 1983).

CBako HayyHO WCTPaXHWBAakE HMa Mame-BUIIE CIUYHY CTPYKTYPY:
onpeheme mpenMera W mpolieMa HMCTpaKUBamba, IOCTaBbAKE XUIIOTE3A,
nedUHUCamke TPOMEHJBUBUX, W300p HMCTpaKUBAYKEe CTpaTervje, u300p Hampra
UCTPAXMBama, pa3BUjalbe MEPHUX HWHCTpyMeHata H ojapeheme mnoTpeOHUX
TEXHUYKUX CPENICTaBa, oApeherme Mommynanmje U y30pKa, MPUKYIJbake MoJaTaKa,
oOpajga M aHalM3a MoJaTaka, TyMadyewme pe3yiTara HCTpaKUBamba U H3BOHEHE
3aKJby4aKa, Kao U HayuyHa BepuduKanmja pe3yiraTa HCTpaKUBamba.

Temkohe ycmocraBbamkba ayTOHOMHE METOJOJIOIIKE TEXHHKE Yy 001acTH
0e30eaHO0CcTH, Kako HaBoau Jbyoomup Crajuh, ,,Be3aHe Cy U 3a CIIOKEHOCT JIPYIITBA
U JIPYIITBEHUX I0jaBa. Y JPYIITBY, BUIIE HEro y HPUPOAM, MOCTOJU HOBPAMHO
dejcmeo TOCTEAUIe HA y3pOK, TaKO Ja JeHOM HacTaja JAPYIITBEHA IojaBa WIIH
APYIITBEHH OJHOC yTHUYe MOBPATHO HAa CBOj Y3pOK M MEHa ra, Ha | TEIIKO
YIBpAWTH KOja j€ TmojaBa y3pokK, & Koja mocienuma”. OcuMm Tora, Jajbe HaBOIH
Crajuh, ,,remkoha npu aeduHuCamy METOAA jeCTE U y YMICHHULM Ja HE TMOCTOjU
AncoIymHa NoHo6/bUEOCH NPYIITBEHUX I0jaBa y UCTHM YCIOBHMA - MeXAHUUKA
y3pounocm (Kao KOJ TPHUPOJHUX I0jaBa), Ma ce y oapeheHuM ciyyajeBrUMa
eKCTICpUMEHT Kao METOAa HM3y4yaBama OTpaHW4aBa. 10 3HAYM Ja CE JPYIITBEHE
110jaBe MOpAjy U3Y4aBaTH y TOKY HacTajama WIKM ca MambOM MM BehoM JMCTaHIIOM
Y HE MOT'Y C€ BEITAa4YKH M3a3BaTH paau rpoydaBama. CBe TO oTexaBa yTBphHuBame
3aKOHUTOCTH HacTaHka Oe30eHOCHMX II0jaBa, jep ce Jbyau Kao CyOjeKTu
APYIITBEHUX OJHOCA U3 MHOTHX pasjora (CBecT, KapakTep, 3/paBCTBCHO CTame)
yBek noHamajy apykuunje” (Crajuh, 2011:8).

4.1. U3Bopu nogaraka o 6e30eAHOCHUM NojaBamMa u aorahajuma

Kana je y mutamy ucTpakuBame 0e30eIHOCHUX MojaBa M jporahaja, mory ce
KOPHUCTUTH pa3HU U3BOPH MojaTaka. MoryhHOCT BUXOBOT KOopHIThema 3aBUCH 0T
BuIe (hakTopa, Mpe CBera oJ1 Tora Jia Jid je mojaBa, OJHOCHO joralaj mo3Har uiu
HUje OTKPHUBEH; J1a Ji O MOjaBH MOCTOj€ MMCAHKW TPAroBH; J1a JIM CY aKTUBHU W/Win
MAaCHBHM aKTepH I0jaBe, OAHOCHO CBEIOIM IO ,BHlemY U YyBewY' CIPEMHH Ja
capalyjy ca wucTpaxkmBadeMm; Ja JM CTPyYHE CIy)KO€ HAI[MOHAIHOT CHCTEMa
6e30eaHocTH MMajy oBiamheme Ja H3/1ajy CAOMIITEHEe W W3BOJAE U3 CBOJUX
€BUJICHIIN]A; Ja JI Cy MPUITAIHUIIA CEKTOpa 6€30eTHOCTH CTipeMHH Jaa capalyjy ca
UCTPaXUBAa4YeM; aKO Cy CIIPEMHH, Ja JU MMajy o0aBe3y uyBama CIyxOeHe TajHe;
3aTUM TPOOJeMH y BE3M ca KOHCIHMPATHUBHOIINY Yy TIOTJEAY CHCTEMaTH3aIlHje
MOCJIOBA, 33/1aTaKa, KaJ[pOBCKE CTPYKTYPE U aKTyEIHHX 33/1aTaka, JOCTYITHOCT 0a3a
rmojaTaka CTpaHUX CIykOu 6e30eaHocTH M Mel)yHapOJaHMX OpraHu3alinja; yTHIA)
MOJUTUKE Ha paj CIyKOM 0e30€qHOCTH M HAYyYHOMCTPAKUBAUYKMX WHCTHTYLH]A
uta (Mujankosuh, 2011:16).

300r ciokeHOCTH ~mpo0ieMa KOju  Cce  HUCTpPaxyjy, HEONXOJHO e
KOMILIEMEHTAapHO Kopulitheme Beher Opoja n3Bopa,  TO Kako nocmojehiux, Tako 1
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OHMX KOjU C€ cmeapajy 3a motrpede camMmux HcTpaxkuBama. On Beh nocmojehiux
M3BOpA MOJjaTaKa HAjTIOTOAHU]HU CY:

nponucu Mel)yHapoIHOT, HAIMOHATHOT M YIOPEAHOT TIpaBa, Kao H
MO/I3aKOHCKH aKTH cybjekaTa cucreMa 06e30e1HOCTH;

CTPYYHHU M HAy4YHH paJioBu 0 0e30€IHOCHUM I0jaBaMa Koje cy oOpahene
n3 Oe30emHOCHOr, amu W U3 acHeKTa JpYyrux JAUCHUILIAHA
(kpumuHOIOTH]E, Ka3HEHOT TpaBa, Mel)yHapoaHor mpaBa, Mel)yHapogHHX
OJTHOCA, BOJHUX HAayKa, KPUMUHAIIUCTUKE UT]I.);

calpKaju CNeKTPOHCKMX W TIHCaHUX MeAHja, HApOYUTO 3BaHWYHA
CaoNINTeHha IPXKABHUX W JPYrMX OpraHa ¥ HMHCTUTYIMja 3a jJaBHOCT,
OJTHOCHO PE3YJITAaTH T3B. UCTPAKUBAYKOT HOBUHAPCTBA;
WHCTUTYIIMOHAITHYU TOJIAllK KOj€ JPYIITBO CTBapa HE3aBUCHO O] HAYYHUX
WHTEpeca, & KOjU C€ OJHOCE Ha: KBAaHTUTATUBHO mNpaheme mojaBa u
norahaja on 3Hawaja 3a 0e30eMHOCT, Tpe CBera, EBUICHIHUjE W
CTaTHCTUYKM W3BEIITAjU JAp)KaBHUX opraHa (Biame, mapiiaMeHTa,
noJjuIuje, 00aBelTajHUX CIYKOH, BOjCKE, MPAaBOCYIHUX OpraHa WTH.),
HEBJIAJMHUX OpraHW3alMja, OopraHa JAPYrHX Ap)kaBa W MelyHapomHux
opraHusaija; ¥ JOKyMEHaTa M3 apXWBa MOMEHYTHUX JIP)KaBHUX
WHCTHUTYyLIMja, MelyHapOOHHMX, HEBIAJUHUX W JPYTUX CTPYKOBHHUX
opraHu3aija.

N3Bopu monataka Koju ce HenocpedHo cmeapajy 3a moTpede uCTpaxuBama Ouie
Ou 1mMpe MCKYCTBEHE €BMJCHIIMjE€ KOje c€ He MCUPIUbYjy M3 mocrojehux u3Bopa,
Beh ce cTBapajy HEMOCPeHUM aHTaXoBambeM UCTpakuBada. [Ipe cBera, ped je 0:

rpahaHrMa, TPBEHCTBEHO OHMMa KOjU CY MMM JIMYHO WJIM TOCPETHO
HCKYCTBO Y B€3H ca HEKOM 0e30€IHOCHOM T10jaBOM,;

paHUIIMA JPXKABHUX OpraHa M OpraHa JIOKaJTHe caMOyIpaBe,
MOJUTHYKO] CITUTH, MOCEOHO y BE3M Ca MUTamHMa OJl CTPATEIIKOT
3Hayaja 3a Oe30emHoCT (pa3Boj cucrema Oe30emHOCTH, MelyHapomHa
0e30eHOCHA capaiiba, TIOJIUTHKA U cTpaTernja 6e30eIHOCTH UT/L.);
ciy>kOeHnuMa Mel)yHapoTHUX OpraHu3alIuja;

MIPUTIATHUIIIMA CITY)KOU 0€30€THOCTH IPYTUX 3eMasba;

NPUIIAIHAIIIMA HEJIP)KAaBHOT ceKkTopa Oe30eaHocTH (Kao W 3amMcuma
3alITUTHUX Kamepa uid ypehaja 3a ayauo Haa3upame IpocTopa);
AKTUBHUCTUMA HEBJIAJUHUX OpraHHU3aIyja,

MEINjCKUM DPATHHUIIMMA, HAPOYHTO aKo ce OaBe T3B. MCTPAKUBAYKHM
HOBUHAPCTBOM U

HAyYHUM paaHuIKMa (paJHUIMMa  BHCOKOIIKOJICKHX  YCTAaHOBA,
HAyYHUX HWHCTHUTYTa, APXKABHUX OpraHa, HEBJIAIMHHUX OpraHU3aluja,

CaMOCTAJTHMM HCTpaXMBayMMma) H JIpyruM wu3BopuMma (Mujankosuh,
2011:18).

[Toy3naHocT mojaraka W Hay4yHHX W3BOpa j€ pasnuuurta. Takohe, decto ce u
nojay O MUCTHM TI0jaBamMa W Jorahajuma pasiivKyjy YKOJIHMKO Cy JOOWjeHH u3
Pa3NIUUNTHX W3BOpA WM PA3IMYUTUM MeToaama. Pesynratm mcrpaxkuBama Ouhe
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MOYy3aHUj1 YKOJIMKO Cy ToJanu 100ujeHu 13 Beher Opoja M3BOpa W pazInuUTUM
METOIUMA.

4.2. Hajuemrhu npo6JieMn y ucTpaxkuBamy 0e30eJHOCHUX NMojaBa u Aorahaja

Camo wuctpaxuBame 0e30eIHOCHHUX I0jaBa M jorahaja je, ycien HHUXOBE
KOMIUIEKCHE OJTHOCHO CIIOKEHE MPUPOJIE, TOBE3aHO ca OpojHUM Temkohama. C Tum
y Be3H, Hajuenthu npoOieMu KOju U OTeKaBajy UCTPAXUBAYKE HATIOPE CY:

- HEJOBOJbHA HAay4yHA 3Hama O TOjeAMHUM O€30€THOCHUM, IIpEe CBEra,
yrpoxaBajyhuM mojaBamMa W MeXaHHU3MHUMa CYNPOTCTaBJbalkba TAKBUM
1ojaBama;

- OCKyIHOCT pedepeHTHe nuTeparype (HapOYUTO Ha CPIICKOM je3HKY) Kao
nocJeIuIa MPeTXoHOT MPodIieMa;

- KoHy3Wja y JepuHHMCAKy W BHUIIECTPYKOCT  CTaHAapAa vy
KBaTU(HUKOBamY 0e30€JHOCHHUX I0jaBa, INTO J€ ACITUMHUYHO IOCIIEIUIA
MambKaBOCTU [10jMOBHO-KaTEeTOpHjaJIHOT amnapara, anu u
HerpodecHoHANM3Ma W YTHIaja TOJUTHYKOT (akTopa Ha pan
HAIIMOHAJHUX U HaJJHAIMOHATHHUX 0e30€IHOCHUX MeXaHU3aMa,

- OTpaHMYCHOCT W3BOpA W JOCTYNMHOCTH II0jIaTaka, W TO MaxoM Ha
3BaHWYHE TMOJATKEe BIAJWHUX, MehyBIaguHUX ©  HEBJIAJUHUX
opraHu3zaiyja, 0JJHOCHO Ha MmocTojehy, CKpOMHY JUTEPATYPY;

- HEeNpeUU3HOCT MOCTOjehnX eMIUPHUjCKUX I0/IaTaKa yclie] BEIHKe TaMHe
Opojke ¥ HEpa3BUJCHOCTH MEXaHW3aMa W CTaHJapaa aHaJUTHIKOT
UCTpaXkuBama 0e30eIHOCHUX I0jaBa u jorahaja,

- Pa3NIMYMTOCT, Ia ¥ KOHTPAJAUKTOPHOCT MoJaTaka O HEKMM 0e30€THOCHUM
10jaBaMa KOjU MOTUYY U3 Pa3IMYUTHUX U3BOPA;

- TMOBepJhbUBA MPHUPOJIa MHOTHX IT0/IaTaKa,

- HenoTpeOHO MucTH(HKOBame (,,Be0 TajHe") nenoBamba 0e30eTHOCHHUX
CITy’KOH, Kao TocJenuiia KOHCIIMPATUBHOCTH y EUXOBOM pajy, ald U
HUXOBE CEH3allMOHANIN3AlIM]je Y MeIUjUMa U TIOIyJIapHO] JUTEPaTypH,

- Temkohe mocMarpama MOjeUHUX 0e30€THOCHHUX I10jaBa HE3aBUCHO O]
JPYTUX M0jaBa, 300T lUXOBE UHTEPAKILIM]jE U TUHAMUYHE IPUPOJIE;

- HeMmoryhHoct MmaHu(pecToBama 0€30€JHOCHMX TII0jaBa Yy arcCoOJyTHO]
MCTOBETHOCTH, LITO OTEXKaBa HHHXOBO ONUCUBAKEC U 00jallbaBamke U
3axTeBa MpoydyaBame Beher Opoja morahaja y myxem mepuosy;

- HEepa3BHjeHa METOJOJIOTHja HAay4yHOI HCTpaxuBama 0e30eIHOCHUX
mojaBa, Majaud Opoj peaTu30BaHUX HWCTPAXKUBAka W JOII Mame
nyoJiMKanyja y KOjUMa J€ JaT METOAOJIONIKH OKBUDP CIPOBEIACHUX
UCTPAXKHUBAA,

- HEMOCTOjalke METOJOJIOTHjE 3a MPEHH3HYy OIEeHY edeKkata Mpeay3eTHX
Mepa, MOCIIOBa U aKTUBHOCTH 0€30€THOCTH, HAPOYUTO MTPEBEHTUBHHUX;

- HEIOBOJbHA MaTepHjaliHA yJlarama y Hay9HOUCTPAXKUBAYKH Paj;

- HW3pakeHa HETOJEPAaHTHOCT W HEOCHOBAaHO TOTICHHBAamkE Tyher
HAyYHOHMCTPAXXUBAUKOT paja y ,,HayIH U Mpakcu' 0e30eaHOCTH,
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- TIOTCHIMjaJHa YIPOKEHOCT JU4YHE 0e30€IHOCTH MCTpaKMBadya U MHOTH
apyra (Mujankosuh, 2011:21).

Y oOBOM ey KIbHIEe, HCTaKHYTE Cy CaMO HEKe CYIITHHCKe Temkohe y

UCTpaKuBamky 0e30eMHOCHUX TojaBa M norahaja. OcuM HaBEIEHOT, CBAKakKo J1a

[0CTOje W Jpyre, ajd W Ja jé peajHO OYeKMBATH HOBE 0Oe30eIHOCHE H3a30Be,

pU3MKE W TPETHE, OJHOCHO TmpobiieMe, 300r W3y3€THE JIMHAMUYHOCTU
0e30emHOCTH.
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I'masa ll

BE3BEJIHOCT

Y OBOM TOTJNIaBJby M3JIOKUNE c€, Y OCHOBHHM IpTaMa, Pa3UYUTH TPUCTYIH Y
TeopujckoM oxapehemy TMmojMa 0e30€IHOCTH, WCTOPHJCKO TIOPEKIO TojMa
o6e3bennoctu, (Qumosoduja O6e30eqHOCTH U CaBPEMEHO CXBaTamke IMojMa
0e30eqHocTH. UWTaouum ce ymo3Hajy ca OCHOBHHM 3HauemeM 0e30eTHOCTH |
6e3bennoctn y cnopty. buhe mpeseHTHpana kmacudukamnuja 06e30eTHOCTH, ca
MMOCEOHMUM OCBPTOM Ha KJIacH(pUKAIN]y M3a30Ba, PU3UKA U MPETHU 0€30€THOCTH.
Hakon mpukasa caBpemMeHHX O€30€IHOCHMX H3a30Ba, pHU3UKA U MPETHHU
0e30eqHOCTH, M3JIOXUhe ce crnenupuIHOCT (PeHOMEHa KOpyIIrje, Kao OOJIMK
yrpokaBama 0€30eTHOCTH, OJJHOCHO 0€30€THOCTH Y CIIOPTY.

1. TIOJAM BE3BE/ITHOCTHU

Ananmusupajyhu mcropujcke ummbeHuIle, Moxemo pehu ga je jeman on
HajBehux mpoOnemMa dYOBeKa W JpPYIITBA, OJHOCHO TIIOOATHHUX THpolieMa
CaBpEMCHOT CBeTa j€ 6e30eqHocT. TOKOM HCTOpHje, y MPOILIOCTH, 0e30€IHOCT ce
YIJIaBHOM pa3Marpajia ca BOJHOT aclieKTa, a Kao OCHOBHA (DyHKIIMja HALlMOHATHE
0e30eaHOCTH JIpiKaBe, Outa je ombpaHa O CIoJballliber HempHjapesba. MelyyTum,
JaHac je, MOKEeMO CacBUM CHTypHO pehH, pa3maTpambe 0e30€JHOCTH U3MEIITEHO U
Ha CBa JIpyra mojapydyja JbyJcke aenarHoctd. Kaga roopumo 0 6e30emHOCTH, Tana
roBOpuUMO 0 6e30eIHOCTH YOBEKa Kao MOjeMHIIA, Ka0 U O FhbeTOBOM CBAKOHEBHOM
OKpY)K€HY, OIHOCHO O MecTMMa OopaBKa M paja, a Takohe W O NUTamHMa
6e30eaHOCTH JApkaBe U JApyluTBa y nenuHu. C TUM y Be3d, y TEOPUjU U TPAKCH
0e30eHOCTH, TOJaBHJIA Cy CE€ Pa3IMUYUTH TMMOJMOBU 0€30€THOCTH, Kao INTO CY:
KOpIiopaTHUBHAa 0e€30eHOCT, EeKOHOMCKa 0e30enHocT, ekojomKka 60e30e1HocCT,
conujaiHa 6e30€THOCT, U Ipyre BpCTe 0€30€THOCTH.

Takohe, ananmu3upajyhm cam mojam 0e30€IHOCTH, OCHM HaBeIECHHX
mojMoBa, MOkeMo pehu 11a oH mojpasymMeBa 1 CBe Apyre BUI0BE 0€30€THOCTH, Kao
IITO Cy. MOJWUTUYKA, BOjHA, EHEPrercka, WH(OpMAIMOHa, ald UCTO TaKO Ce He
MOJKE IMIOCMATPaTH Kao BUXOB IPOCTHU 30HpP.

Ocum Tora, Kajga ce roBopu O YKyMmHO] 0e30eIHOCTH, OHa MOXKe OHWTH
pa3matpaHa y ApkaBHOM (jaBHOM) CEKTOpYy, Kao M 0e30€IHOCT y MPHBATHOM
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(HenpxaBHOM) cekTopy.? Tako je mpuBaTHH cextop npuxsalieH Kao paBHOIPABHH
NapTHEpP ca jJaBHUM CEKTOPOM, TOCEeOHO Y morieny npobdiema 6e30e1HoCTH.

VY TeopujckuM pa3zMaTpamuMa, HEKH TeopeThuapu 0e30eqHOoCT Hajuemrhe
NeUHUITY Kao CTamke CUTYPHOCTH y cebe, U cTame Y KojeM cy ocoda mim ocobe y
3ajeTHUIM W3BaH ocehaja HECUTYPHOCTH, & IUJb 0€30€THOCTH Kao yJa/baBambe WUITH
nszberaBame 07 ormacHocTH. Mehyrum, 0e30eqHOCT ce Moxe aeduHHcaTH U Kao
CTakbe y KOjeM Jé OCUTypaH YpaBHOTS)KEH (GHU3MYKH, JAYXOBHH, AYIICBHU H
MaTepHjajlHl OICTAaHAK IOjeWHIA W JPYIITBEHE 3ajeJHHUIIC y OJHOCY Ipema
JIPYTUM TI0jeAMHITIMA, IPYIITBEHO] 3aj€IHUIIA U TIPUPOIH.

Y mpaBHOM CMHCIy, TOJIa3Ha OCHOBa 3a 0e30eJHOCT jecTe rapaHija
NPEIBUIJBUBOCTH M WM3BECHOCTH TPU YeMy IIPaBHO NpaBWIO Mopa Aa Oyne
M03HATO, jaCHO, MOCTOJaHO U NMPUMEHHUBAHO M HE MOXE I'a 3aMEHUTH CaMOBOJbA,
HET0 CaMO HOBa HOpMa Koja Hehe MOHUIITUTH TPUPOIHE MOCIIEIUIE CTape TaKo J1a
he u cama y M3BECHO] MepHU OArOBapaTH OMIUTHUM OYEKHBamHMa Ha KOjUMa Cy
rpahanu 3acHuBanu OyayhHOCT. ¥V ykeM cMmucay, 6€30€IHOCT j€ IICHa MOBEpeha
Koje rpal)aHuH /1aje 3aKOHO/IaBIly U JP>KaBU.

VY nmomutuukoM cMmuciy, 0e30emHOCT ce neduHMIne Kao APYIITBEHA H
MOJUTUYKA BPEAHOCT Y OKBUPY COLIMjAJIHE U MOJUTHYKE 3ajeHUIIE Koja oMoryhasa
OUYyBamke€ W PEMPOMYKIHM]Y JKUBOTA M OINCTAHAK TOJIMTHUYKE 3ajeIHHIEC U HEEHOT
yHyTpaumer ypehema. YkpaTko, 0e30eIHOCT mojapa3yMeBa 3alUTHTY JbYICKOT
KMBOTA M TIOPETKA MOJIMTHYKE 3aj€THUIIE O HACHITHOT YTPOKaBamba.

Kao 3ajequnuko oOenexje W TMojla3HA OCHOBA Yy Ppa3IUYUTUM y4yemHHMa O
0e30eJHOCTH MOTy C€ y3€TH MOTpeOe U MHTEPECH 3a KHUBOT y CTamky 0€3 OMacHOCTH
YOBEKa, Kao MOjeJrHIa, U YOBeKa Kao rpahaHuHa U JpkaBJbaHWHA. Jbynou, Kao
MOjeIMHIT, Kao TpahaHu W ApKaBJbaHU y JbYJICKO] 3aj€THUIIM, JEJEe CTpax 3a
€r3UCTCHIIM]Y U TEKOBUHE IMOjEeAMHIIA W 3ajelHUIe, U TeXKe Ja OHE He Oyay
YIPOKEHE OJI CIOJbEET WM YHYTpallkber JelioBama. Y cMucily obe3dehema
TaKBUX MOTpeba W uHTEepeca, 0e30€AHOCT MOMUTHYKE 3ajeHUIE, HAa YHjeM
MOCTOjarky HEHU Ipal)aHu 3aCHUBAjy CBOja )KUBOTHA MpeaBuhama, TpaJauIIMOHATHO
ce carjenaBa Kpo3 HeHY (QYHKIHWjy, CTame W opraHuzauujy (cucrem). Kao
¢ynKkyuja, oHa TpeacTaBJba HEPA3ABOjHU aTpUOyT ApKaBe Koja, O0e3 003upa Ha
KapakTep APYIITBEHO-TIOJIMTUYKOT CHCTEMa MM O0JIMKa BiacTH, Tpeba Ja ocTBapu
’KMBOTHA OUYCKMBama rpaljaHa U HAIMOHATHMX BPEJHOCTU HA KOjHUMa j€ 3aCHOBaHA
MOJIUTUYKA 3ajenHuna. Kao cmare oHa mpeacTaBiba 0/1pa3 MOTUTHYKUX MPUITHKA,
mojaBa W oOMuMKa Koju 3Ha4ye (aKTOp CTAOWIIHOCTH Ha HAIMOHATTHOM |
MHTEPHAIIMOHATHOM IIJIaHy, 8 Y BpeMe CBe U3pakeHH]je riiodanu3anuje npuspee, u
Ha TpaHCHAIMOHATHOM IUIaHy, ca oapeheHuM ocehajem curypHocTH Koj rpahana u
BJIACHUKA MIOCIIOBHUX CHCTEMa Y OJHOCY Ha Te MPUIIKKE, T0jaBe 1 Moryhe pusuke.

3a o06e30ehuBame 60e30eTHOCTH, Ip)KaBe OpPraHu3yjy CHCTEeM 3amrture. Mehytum,
0e3 003upa Ha BPCTYy OpraHu3alfje U Ha CBE HEHE MOCEOHOCTH O Kojuma OpuHE
np>aBa, Tpeba pehu ma arconythe 6e30eaH0oCTH HeMa Hurae. OHO IITO j€ BaKHO U

2 Hexkn ayTOpH YMECTO TEPMHHA Npusammua 6e36edHocnm KOPUCTe TEPMUH AMePHAMUSHA
bezbeonocm.

22



JAP CTAHUMUP BYKUHK, 1P JOBAH BECEJIMHOBWHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

mTo Tpeba LEHWTH jecTe HaMepa M YCIOCTaBJ/bamke aJCKBaTHE OpraHM3alije u
00pa30BHOI CHCTEMa Kao TMPETIOCTaBKH Ja C€ IOCTUTHE M OJPXKU CTEleH
0e30eqHOCTH KOjU JbyJIMMa TapaHTyje Ja ce 0e3 HEKaKBUX BaHPEAHUX W
HenpeaBuauBux Aorahaja Hehe Hahm y cramy conujanHe, JTUYHE W MaTepUjaTHe
YIPOKECHOCTH.

1.1. Pa3inuuTo cxBaTame nojMa 6e30eqHocTH

Hcropujcku mocMaTpaHo, BUIH ce J1a je moTpeda 3a 6e30enHonhy jenan ox
OCHOBHHX MOTHBA JICTATHOCTH YOBEKa Kao IMOjeIUHIIA U IPYIITBA.

IIta je 6e30eaHOCT?

Kako naBognm Hukxommh Mwunojko, y mMpakTHYHOM XUBOTY 0€30€IHOCT ce
MaHH}ecTyje Kao:

e rapaHTOBaHa (KOHCTUTYLIHOHAIHHM - YCTaBHHUM, 3aKOHOJABHUM U
NPaKTUYHUM Mepama) 3allTHNEeHOCT J>KMBOTHO BaXHHX HHTEpeca
JMYHOCTH, IPYIITBA U APKABE;

® HayKa, HICKYCTBO U KYJITYpa;

® KMBOTHO Ba)KHU MHTEPECH:

- ©KOHOMCKa CaMOCTaTHOCT,

- TIpaBHA CUTYPHOCT,

- coIMjaiHo Oiarocrame,

- UWHTETPUTET U CTAaOMITHO U e(hUKACHO (PYHKIIMOHUCAHE, AJIA U

® CBaKOJHEBHH, TEXKAK, pyTHHCKH, alli Kpajie BaxaH nocao (Hwukonuh,
Cunxkoscku, 2013:7)).

ITojam Ge36ennocTu je, kako HaBoau mpodecop Jbyoomup Crajuh, Beoma
KOMIUIEKCAaH W W3PA3UTO CIOXKEH ApymTBeHH (peHomeH. TokoMm wucropuje mox
mojMoM 0e30€THOCTH Cy ce ToApa3yMeBaiu pa3Hu caapxaju. CaM TEpMUHOIOMIKHI
n3pa3 MOCIYKHO J€ Ka0 OCHOBA 3a ymoTpeOdy y TEOPETCKOM H3y4YaBamy MpodiieMa
0e30eHOCTH Y MHOTUM 3eMJbaMa. Tako Ha mpuMep, Y EHITIECKOM jE€3UKY KOPUCTE
ce aBa u3pasza: Security wu safety. Tepmun Security ce KOpHCTH y CMHCIY
HHaloHamHe Oe30eqHOoCcTH” (Secure - curypas, ocurypatu) - national security,
IITO UMIUTMIMPA OCTBApEHE M YyBambe APKABHOT HAIIMOHAIHOT WHTEpeca, 0K
tepmun Safety osmauaBa crmocoOHOCT menoBama, Kako HE OM JIONLIO 0
HeroXxeJbHe 0e30eJHOCHE CUTYalije, WIM TaKBUX NPUJIMKA KOje MOTY J1a N3a30BY
0e30eqHOoCHE UMITTUKAIje. Y (paHIyCKOM Je3UKY MOCTOje M KOPHUCTE CE M3pa3h
securite u surete; a y pyckoM je3WKy TEPMHH 0e€30nacHOCH W 3HAa4H OJICYCTBO
MaTepujanHe Oeje; y HUTaadjaHCKOM Sigureza (Sicyramente - curypHo), a y
Hewmaukoj Taj uzpa3s rinacu sicherhei (Crajuh, 2011:22).

Kaga je y mnuTamy CpPICKO TOBOPHO IMOJApydYje, y YHmOTpeOu je ped
6e36enHoct. Hamme, TepMuHONOMKH, 0e30€HOCT ce M3BOAU M3 peun 0e30emHo,
IITO y CYIITHHU TpEJCcTaBha Oe30macHOCT, obe30eheme ¢ Hajpehum moy3aamem,
4ecTo, OJUTY4HO 0e3 Kosebama, CTaTHO 0e3 MpeKuaa, OJHOCHO OCOOMHY OHOTa KOjU
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je 0Oes3beman. KoukperHuje, OJICYCTBO ONACHOCTH, 0€30€IHOCT, OJUTYYHOCT,
YBPCTHHA, TOTOBOCT, jaCHOCT, opel)eHoCT, KocIeaHocT.

VY mpakcu BpIIo 4eCTo 10J1a3u A0 Mellamba TePMHHA 0€30€IHOCT, CUTYPHOCT
u 3amruTta. Mehytum, W mopen jgocamalimbux MUILbEHA J1a cy 0e30eaHocT u
CHUT'YPHOCT CHHOHHMH, HaydHa TeopHja O 0e30eAHOCTH yImo30paBa Ja j€ moTpeOHO
HAlpaBUTHU JUCTHHKIHW]Y u3Mehy Ta aBa mojma. CHUTYpHOCT J€ YK 10jaM, KOjU ce
MPBEHCTBEHO OJHOCH HAa JIMYHY CUTYPHOCT, KOjy YHHE TPBEHCTBEHO N1pPAGHA,
NOIUMUYKA, eKOHOMCKA U COYUJanHa cucypHocm, IOK J& 0e30eIHOCT nojam Koju
obyxeama Hajuupu OujanazoH, mj. 00 JuYHe, NPeKo OpIHcasHe 00 UHMe2PAaTHe
bezoeonocmu (Crajuh, I'ahunosuh, 2007:24). Cam TepMuH 3alITUTA € jOUI YXKH
mojaM M oj TojMoBa 0e30€MHOCT M CHUTYPHOCT U OJIHOCH CE€ CaMO Ha TAaCUBHY
KOMIIOHEHTY 0e30eIHOCTH JOK caBpeMeHH TojaM Oe30eqHocTH o0yxBara u
aKTUBHY KOMITOHCHTY.

Benuku Opoj TeopeTruapa kaxe 1a je mojamM 0e30eIHOCTH HACTao Kajaa U
YKUBH CBET, OJTHOCHO YoBeK. C TUM y Be3u, MOKeMo pehu Ja cBako KMBO Omhe mma
CBOjy OCHOBHY IIPEOKYyMalMjy, & TO J€ Kako omncraTé (MpEeKUBETH), KaKO Ce
pasBujaTd M Kako o0e30equTH HacTaBak cBoje BpcTe. HakoH Tora, cxBarame
0e30eIHOCTH ce Jajbe MPOIIMPUIO Ha 0e30eIHOCT YUTaBE APYIITBEHE 3ajCTHUILE,
OJTHOCHO Jp>KaBe, TaKo Ja je JaHac 6e30€IHOCT 10CTa IHUPOK MOjaM.

C tum y Be3w, kako HaBoau mpodecop Crajuh Jbybomup, ,npu
onpehuBamy mojMa 6€30€IHOCTH TOJIa3H Ce, YIIIaBHOM, O CTaBa J1a je 06e30eIHoCT
OCHOBHM aTpHOYT CBaKe Jp)KaBe U Jia J€ Be3aHa 3a lbeHY 3alTHTHY QyHKuujy. Kao
dbyHkumja y onpeheHOM ApPYIITBY, CHUCTEM 0€30€THOCTH MOXE OWUTH pa3InuuTO
OpPraHHU30BaH, Y 3aBUCHOCTH O] KapakTepa ApymTBa. Tako ce, y OCHOBH, pa3lIuKyjy
Tpu BuAa (YHKIHMje: d) 3aCHOBaHA HAa YKMCTO BOJHUM MPHHIIMIKMA 3alTHTE H
TUIIUYHO MHWJIMTAPUCTHYKUM OOJUIMMA Jp)KaBHE oOpraHu3anuje; 0) Kao BHI
KJIaCHYHE Jp’KaBHE 3aITHTE W B) Kao OOJMK KOMOHHAIHMjE APKaBHOT, OJHOCHO
JAPYIITBEHOT MEXaHM3Ma 3allTHUTE Yy CHCTeMHUMa KOju M1y Ha oxapeheHe obmuke
MoApYIITB/baBakha (PyHKIMje Oe30eqHocTr. OcHM Tora, OpraHu3alija CHUCTEMA,
OJTHOCHO cnyx0u Oe30enHoCcTH Takol)e 3aBHCH OJl BPEAHOCTH KOje c€ IUTHTE Y
onpeheHoM ApYIITBY, OJHOCHO OJ O0JIaCTH KOj€ Cy IOJ 3allITUTOM, Kao U O]
CpelcTaBa W METOAAa KOjU C€ KOPHUCTE y TOj 3alITUTU. YHUBEP3aTHH BUIOBH
OpraHu3alyje CaBpeMEHOI JPYINTBAa IO3HATH Cy IMOJl Ha3WBHMa HAaI[MOHAIIHA
0e3benHocT, jaBHa Oe30emHOCT W BojHa Oe3bemHocT. Crame 0e30emIHOCTH
ompeniesbyje TMOApYyYje AaKTUBHOCTH W HOCWJAIA CTa0MIHOCTH, OJHOCHO
yrpoKaBama JaTor MOPETKA, IMa C€ y TOM CMHCIY MOXE TOBOPUTH O Pa3IMuUTUM
obnuiuma 0e30eaHOCHOT crama (MONUTHYKO-0e30€IHOCHA CHUTYyalldja, CTambe
KPUMUHAJIMTETa, jaBHOT pela u Mupa, 0e30emnHoct caobpahaja u ci.)." (Crajuh,

2011:24).

® Peunnk CPIICKOXPBATCKOT U XPBATCKOCPIICKOT je3nka, MaTuia cpricka u Maruia xpBarcka, HoBu
Can, 3arpe0, 1967. ronune.
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Ha cnuuan waumH mojam Oesz0emHoct ce aebunuime u y Bojuom
JIEKCUKOHY:

»,Y OJIHOCY Ha CYIITHHY W CTBapHO 3Ha4Yeme O0e30€qHOCT ce MOXKe
neuHUCaTH Kao cTamke opraHusanuja u GyHkuuja 6ezdennoctu. bezdenHoct xao
CTame NpeCTaBiba 3alTHNEHOCT HEKOT 100pa, BPETHOCTH M TEKOBHUHE JIPYIITBA.
Y nonutuyko-6e30eJHOCHOM CMUCITY, 00yXBaTa IENOKYITHY 3alITHhEeHOCT ApKaBe
O]l CBHX BHOBA CYOBEp3MBHE JCTATHOCTH CIIOJHHET U YHYTPAIIHET HElpHjaTesba U
APYruX MITETHUX JAelaTHOCTU M yruuaja. C o03upoM Ha OMACHOCTH KOje cOOOM
HOCE JICJIAaTHOCTH CIOJFHOT U YHYTpAIIEr HenmpHjaTesba, 0€30€JHOCT MOKe OUTH
crojbHa W yHyTpamma. CrosbHa 0e30e1HOCT ce OJHOCH Ha HE3aBHCHOCT,
CYBEPECHUTET M TEPUTOPHjATHU MHTETPUTET JpXKaBe, & YHYTpalllha HA HECMETaHO
(GyHKIMOHHMCAKkE KOHKPETHOI  YCTaBHOT  IOPETKA, OJHOCHO  JPYIUTBEHO-
MOJUTHYKOT, €KOHOMCKOT W TIPAaBHOT CHCTEMa W 3alITHNEHOCTH APYrux aodapa,
BpeIHOCTH W oOjekara 3amrure. Kao Mexanuzam 3amrTute, 0e30€IHOCT uMa
pa3nuuuTe 00JMKe OpraHu3anuoHuX (opmu (Ip)KaBHUX W JPYIITBEHHX OpraHa u
OpraHM3aiyja) U pa3IMuuTHX O0eleKja 3aCHOBAHUX M PEryJMCaHHX YCTaBHHM W
JAPYTUM 3aKOHCKUM aKTHMa WX OJUTyKama MOJIMTHYKE BIACTH.

Kao ¢ynkuuja 6e30eqHOCT j€ Hepa3aBojHH aTpUOYT ApkaBe, Oe3 003upa Ha
KapakTep ypehema, TOJUTUYKH CHUCTEM W OONHMK BJIACTH. Y peanu3aiuju
06e30eAHOCTH Kao CTama, opraHuzanuje u ¢yHknmje y obde3dehemy crosbHE U
VHyTpalllkhe 3alTHNEHOCTH [pkKaBe W JAPYINITBA HCTOBPEMEHO YYECTBY]y CBHU
cyOjektu 0e30eIHOCTH, Ka0 M HEKH JIpPYrH JAPYIITBEHH CYOjeKkTH (HEeBIaauHe
opranuszanyje u areniuje). CBaku o1 OBHX CyOjekaTa MpeACTaB/ba HMCTOBPEMEHO
LEJIMHY 3a cebe, alu cy 'y KOMIUIEMEHTapHOM OJJHOCY Kao mocebHa 6e30eJHOCT Yy
OJIHOCY Ha ommTy 0e30emHocT kao mnenuny. [lopen oBux mocroju 6e30eaHOCT y
TEXHHUKOM CMHCITY - 6e36eHocT caobpahiaja, 6e36eHocT Besa i camano”.*

Hemro npykuuja nedunuimja mojma O6e3demHoctu HaBomu ce y Manoj
NOIUMUYKO] eHYUKTIONEOUJU:

,b€30€THOCT Y HajIIMpeM MOJIMTUYKO-TIPAaBHOM CMHCIIy 00yXBaTta Mepe H
AKTUBHOCTH YyBama W 3alITUTE OJl YrpokaBarmba HE3aBUCHOCTH W HHTETPUTETA
jenHe 3emibe (IprkaBe, HaIMje) U YHYTpAIher YCTAaBHOT M MPaBHOT MOpeTKa. Y
MIPBOM CJIy4ajy c€ TOBOPHU O CIOJBHO], & Y APYTOM O YHYTpaIlmk0j 6e30e1HOCTH.

[Ipema 00jexTy 3amITUTE Pa3JIUKY]y Ce:

a) HamuoHanmHa Oe30eqHOCT, ©0) jaBHa O0€30€QHOCT; B) KOJCKTHBHA
0e30eHOCT; T) JIMYHA U KMOBHHCKA 6636CILHOCT".5

Beoma 3HauajHMM cXBaTameM 1ojMa 6e30€IHOCTH YMHH HaM Ce€ M OHO Koje
je ommcao Crmoboman Muneruh. ,be3bemnoct je, Hawmme, HMEHHIA, WU TO
ariCTpakTHA, OJJHOCHO MHCAaoOHa UMEHHIIA KOja HUje MaTepujaHe MPHUpOIe, JaKie
HEe MOXe ce onunary, Beh ce camo oceha u 3amunsa’,

,JOBeK je 0e30emaH ako HHUje W3JIO0XKEH OMACHOCTH, Kaja je 3amTuheH of
yrpoxkaBama U ToBpehrBama HEeroB (GU3NYKH WHTETPHUTET, HEroBa MPUBATHOCT,

4 Bojnu nexcuxon, BU3, beorpan, 1981. roaune.
® Mana nonumuuka enyuxioneduja, CaBpeMeHa agMuHAcTpanuja, Beorpan, 1966. roxuue.
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JIOCTOJaHCTBO W CHUTYPHOCT, KaJua cy 3amTuheHe merore ciao0oae M Ipasa,
noceOHO, W TIPaBO CBOjHHE, Tj. Kaga My |Je MMoBHMHA 3amTrhena ox oryhema,
YHUIITECHA WK olTehema MPOTHUB HBEroBe BoJbE .

,be30€IHOCT YOBEKa je cTame 3alTHNCHOCTH YOBEKa OJi OIMAaCHOCTH.
O0jeKTHBHO, TO j€ CTame 3amMTHNEHOCTH, KOje MOKe OMTH y PacroHy oJ] J00por Ka
nomieM. CyOjeKTHBHO, YOBEK ce Moke ocehatu Oe30eHMM M Kaga € HEroBO
“crame 0e30eTHOCTH 00jEKTHBHO JIOIIe U 0OpHYTO",

,be30€THOCT ApKaBe je crame 3alTHNEHOCTH JpXKaBe OJ OMACHOCTH, Tj.
Ol yrpokaBama W TOBpehuBama CBUX OCHOBHHX e€JIEMEHaTa JApXaBe, W TO:
JpKaBHE BJIACTH, CTAHOBHUIIITBA, TEPUTOPHU]E, PABHOT MOPETKA U JAPYTUX"...

sp-er. 0 0€30€THOCTH TIOJEIMHMX €JIEMEHATa JPIKABE MOXKEMO CaMO YCJIOBHO
TOBOPHTH, jep ce 0e30eTHOCT AprKaBe MPAKTUYKHU UCII0JhaBA Y IETIOBUTOM OOJIHKY.
beszbennoct apkaBe u rpahana cy JaBe cTpaHe UCTE CTBapH jei(u)He 0e30eaHOCTH,
KOja ce MOXe cBecTH Ha 06e30eqHOCT YoBeKa' .

»,be3benHoct rpahana Huje moryha 6e3 0e30€THOCTH HHUXOBE JpP)KaBE H
o0pHyTO, 6€30emHOCT apskaBe HUje Moryha 6e3 6e30eqHOCTH HBeHuX Tpahana.

,be30EeIHOCT je cTame y KOME Ce Hajga3e NMpaBHU CYOjeKTH, Tj. CTambe
peIaTHBHOT MPHCYCTBAa WM OJCYCTBa yrpokaBarma W/uiM moBpehrBama MpaBHUX
cy0Ojekara 3a Koje je oaroBopHa Japrkasa’.

Ha kpajy C. Munemuh oOegunuwe 6e36e0nocm kao ,,npasHo ypehusanum u
obe3behusanum  OpyWmMeeHUM OOHOCUMA, VCHOCMAB/MHEHO, 00PIHCABAHO U
yHanpehusano cmarbe y Opxcasu, Koje omozyhaea eghexmueny zawmuhenocm
opoicase u epahana xoju y moj owcuge 00 ceux (CnomHUX u YHYMpauirbux)
npomuenpasHux axama (AKMUGHOCMU) KOjumMa ce yepodicasa yCmasHu nopeoax,
cygepenumem, He3A8UCHOCH U MePUMOPUjaIHa YeloKynHoCm opacase, pao
OpoicasHux opeama, 00asmarbe NPUBPEOHUX U OPYUMBEHUX OelamHOCmu U

ocmeapusarse cobode, npasa u OyxcHocmu uyogeka u epahanuna" (Muneruh,
1997:13).

Mucnumo na oBoj aeduuuiMju Tpeba A0AaTH U TO na jeé Oe30emaHOCT
(Crajuh, 2011:27):

- CTame OJICYCTBA CBUX MPUPOIHUX, TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKIX, ICUXUIKUX U
TYXOBHUX yIPO’KaBama,

- CTame OJICYCTBA yrpoKaBama Mel)yHapo IHe 3ajeTHHIIC U Cycea,

- CTame OJICYCTBA CBHX OOJMKAa yrpoXKaBama 3[paBjba, COIMJAITHOT U
KYJATYpPHOT pa3Boja;

- CTame OJCYCTBa yrpoKaBamba YOBEKOBE OKOJHMHE W MPUPOJE YOIIITE W
CIIMYHO.
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Kao npuiior tTymadewmy mojMa 6e30€1HOCT HaBOAUMO JIeDUHHIIHN]Y jeAHE CTYAH]E
YH o 6e36eanoctu koja je pahena 1986. rogune: ,,bezbeonocm je cmarve y Kome
oparcase cmMampajy 0a Hema OnacHOCmu 00 80jHO2 HANAOA, NOAUMUYKO2 NPUMUCKA UTU
EeKOHOMCKe npucuie, mako 0a mo2y ci0000HO 0a ce pa3eujajy u Mmpeayjy."6

be3begHoCT, Kao TakBa, JYro BpeMEHa 3a0KyIUba IMaXHy HAaydYHUKA U
uctpaxkubadya. CBe 710 Kpaja XJIQJHOT paTa, OHA J€ OWiia mpeMeT UCTPaKUBamba y
Hay O MehyHapomHMM OJHOCHMMa W HayKama BE3aHHM 3a ApPXKaBy U CHUCTEME
npxaa. Tek mociie Kpaja XJIagHOT paTa, jaBibajy c€ UCTPaXKMBAYM KOjU UCTUUY Ja
je To cxBaTame MPEYCKO U Ja mojaM 0e30eIHOCTH KOjU C€ OJHOCH Ha HAIMOHAIHY
6e30eaHOCT U JpkaBy TpeOa pa3TUKOBATH OJ WHAMBHIYalTHE U O]l KOJEKTHBHE
O0e30enHocTr. IbuxoBa wHcTpaxuBama Cy TIOKa3ajla Ja WHIAWBHIyaldHA U
KOJIGKTHBHA 0e30eHOCT HE 3aBUCE HCKJbYYMBO OJf HalMOHalHe 0e30eqHOCTH,
MaKo JIp>KaBe M 1aJbe NMajy He3a00MIIa3HO MECTO Y aHaJIu3aMa 6e36ennocTHi.’

Tpagunmonanuo moumame 0€30€THOCTH KpO3 MOCMAaTpame MOjMOBA CHIIC
(peanucTruka 1mKoja, Oe3bemHOCT je b)) M Mupa (MOcATUCTHYKA IIKOJIA,
0e30emHOCTt je mocienuiia) BUIIE HUjE HAjIPUMETHHja OCHOBA 3a CXBaTame U
nedpuHHCame TojMa y caBpeMeHuM ycioBuma. Ilpema bepu bjysany,
TPaAMLIMOHAIHA TMPUCTYI J€ U3ryOMo KpeauOWIMTET 3a IOCTaBJbake JIOBOJHHO
jacHe neduuunmje 6e36eaHOCTH. 3aTO j€ MOTPeOHO Ja ce jOIll YBEK HEpa3BHjCHH
KOHIIeNT 0e30€IHOCTH MoCcMaTpa JajleKo CBECTpaHMje O]l TPAIUIIMOHAIHOT, & Ipe
CBera Ja c€ YJOXKE€ BEIMKM HANOpH 3a NPENO3HABAKkE CaBPEMEHHUX IMPETHHU
0ez0emHocTr. OBaj yriaemHu TeopeTHyap cMaTpa Ja Jé jeaaH ox mpobiema 3a
neduHUCame MojMa 0€30€HOCTH M Taj IITO CE OH JIYro MOCMaTpao ¢ TIICAUINTA
NPETHU HAIIMOHAIHO] 0€30€JHOCTH y YMjUM OKBHpHMA J€ 0CTao ,,3apo0sbeH". 3aTo
je moTpeObHO jacHO pa3aBOJUTH I0jaM ©0e30eMHOCT Oj I0jMa HaI[MOHAIIHA
0e30eaHOCT, & TO je Moryhe Tako jJa ce mojam 0e30eQHOCT mocMmarpa LIHpe O
JOCaallllbUX OKBHpa TMocMmaTrpama. JlepuHucame 0€30€THOCTH jecTe Ba)KHO 3a
neuHucambe HalMOHAIHE 0€30€THOCTH, aly He W MPECYAHO. YIPaBo 3aTo Ta JBa
1ojMa HHUje MOTPEOHO arcoyTHO BE3aTH jeaH y3 APYTH.

® Conception de la securite, Serie d etudes 14, Publication des Nations Unies, 1986, A/40/553.

7 Mupe Bunetn: S. Tatalovi¢, Nacionalna i medunarodna sigurnost, ,Politicka kultura", Zagreb,
2006; A. Grizold, Medunarodna sigurnost - teorijsko institucionalni okvir, Sveuciliste u Zagrebu,
Fakultet politi¢kih znanosti u Zgrebu, Zagreb, 1998; B. Buzan, Peple, Staes and Fear: An Agenda
for International Security Studies in the Post-Cold World Era, Harvester Wheatsheaf, London,
1991; A. Giddens, The Consegences of Modernity, Polity Press, Cambridge 1990; A. Giddens,
Modernity and Self-ldentity, Polity Press, Cambridge 1991; M. Shaw, Global Society and
InternationalRelations, Polity Press, Cambridge 1994.

8 B. Buzan, People, Staes and Fear: An Agenda for International Security Studies in the Post-Cold
World Era, Harvester Wheatsheaf, London, 1991, pp. 24.

[Ipema bjy3aHy, MOCTOju HEKOJIMKO pa3jiora KOjU Cy mojam 0e30€JHOCTH OCTABUIIM HEIOPCUYCHUM:
0e30eIHOCT je TpeBHIe CIoKeHa 3a aHaim3y, 300r uera je BehimHa ayTopa Taj mojaM oOpaamia
MIOBPIITHO; Be3MBame MojMa 0e30eaHOCT 3a BOjHY MOh y BpeMme XJaJHOT paTa; CyNpOTCTaBIbamhe
peaNnCTHYUKO] TIKOMM MehyHapomuux omHoca (peajucTd cMarpajy Ja je Cuia TIaBHH MOTHB
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1.2. ®duno3opuja 6e36eqHOCTH

CarnemaBajyhu 0e30€IHOCT y HAjIIMPEM CMHCIY, OJHOCHO Kao TEMEJbHY
YUHCHHUITY YOBEKA U JIPYIITBA, MOKeMO pehu J1a TakaB KOHIIETIT MOYMBA HA MHOTO
mupeM nojMy 0e30€IHOCTH 07 yOOM4YajeHUX MpeJCcTaBa, HaUME Ha pa3yMeBamby
0e30eTHOCTH Kao IPYIITBEHE, MOJUTHYKE, KOPIIOPATUBHE, €KOJOIIKe UTHA. Takas
KoHIlenT Oe30eqHOCTH oMmoryhaBa Ja ce ykake Ja je muTame O 0e30eaHOoCTH
MOBE3aHO Ca TEMEJbHOM Er3HMCTEHIIMjaTHOM CTPYKTYpOM YOBEKa, Kao U
CXBaTamkbMMa HAJBAXHUJUX (PHIIO30BCKUX OpHjEHTANH]a, MOCEOHO OHUX ¥
¢unozopuju 19 u 20 Beka: ¢mnozoduju xuBoTa, (HUIT030(UJU er3uCTEHIH]E,
CT3MCTEHIIM]ATM3MY, €r3UCTEHIHjanHo] hunozopuju, denomenonoruju (O. Huue,
C. Kjepekerop, XK. I1. Caprp, A. Kamu, M. Xajaerep). To 6u mMoxaa mMorao aa
Oylne  HCTOPHCKO-TEOPHJCKH, YBOJHHU CETMEHT mnpenMera  Quiozoghuja
bezbeoHocmu.

Haname, mojam 6e30emHocTr OM Tpebano pa3MOTPHUTH Y CKJIOMY HOBUX
o0lMKa JAPYNITBEHE M WHAWBUIYAJIHE KOHTpPOJIC, OJHOCHO IIOKa3aTH Ja je
0e30eqHOCT 10 MPBU MYT y HCTOPHJH TOCTalla TeMEJbHA €KOHOMCKA UYHWHCHHIIA
MOJIEPHOT JIPYIITBA, OJHOCHO Jia J€ CTpax W MpPOM3BO/Ha CTpPaxa, & CAMUM THM U
notpeba 3a Oez0emHomhy M3poOHMIA Ka0 HE3aMEHJbUB WHCTPYMEHT IOJUTHKE M
pacra kanutana (dyBeHo neno Xepoepra Mapkysea Yoeek jeOne Oumenszuje n3
1964. roguue, yrmpaBo paavKalHO TEMaTH3yje OBaj YBUI). bHiio OM HEOMXOIHO Ja
CTYJCHTH CBOj CTYyIHj ylmpaBe U Ka KPUTUYKUM XOPU30HTUMA, J1a TAKO MOCTaHY y
MPaBOM CMHCIy WHTEJIEKTYyally, OJHOCHO Ja C€ KpUTUYKH YIO3HAajy ca
cTBapHomthy comncTBeHor BpemeHa.KpuTuyka Teopujcka aHamm3a MOJEPHOT
ApymTBa Tpeba Ja Cyoud CTyJAeHTe ca Heonubepanu3smoMm (riobann3aiujoM) u
CBUM OHHM MOJCPHHM TEHJCHIMjamMa allCOJNyTHE KOHTpPOJE, 3ampaBo
TEeHJICHIIMjaMa Koje O Ja arcoJIyTHO 3arocrojape CBUM acleKTHMa YOBEKOBOT
KUBOTA. OJ] €MOIIHMja JO0 HAyYHUX, MOJUTHYKHX, EKOHOMCKHUX, WH()OPMATUBHHUX,
MEIM]CKUX, YMETHHUKHX, KIMMATCKHX, MpexpaMOeHHUX, 3/IpaBCTBEHHX acleKaTa
JbYJICKUX TOTpeda utA. JeqHoM pedjy 61miio O HEONXO/IHO J1a Ce CTYEHTH Cyode U
ca CBUM OHHMM OIACHUM TOTAJIUTAPHUM M HEJAEMOKPATCKUM TEHICHIIMjaMa Koje
0TBapajy CacBUM JpYyrauujy CIMKY NPUPOJAE U yinore 0e30€JHOCTH y MOAECPHOM
apymTBy. O30u/baH YBH]I Y OBa MUTama oMoryhaBa juTeparypa Koja je HacTajaia
TpHeceTuX, & moceObHo n3mel)y me3aeceTnx U 0caMAeceTUX roJJMHa MPOILIOT BeKa
(M. Xopkxajmep, T. AmopHo, X. Mapkyse), anu u Houja (E. Xo6cbaym utx).

C tum y Bes3H, y ommTeM cMucly, 6e30egHocT uMa (QYHKIHMjy 3alTHTe
JbYACKOT KMBOTa OJf HACWJIHOT yrpoXKaBama, UCHYHaBambe CTaHaapaa
KOPIOpaTHBHE JAPYIITBEHE U UHIYCTPUjCKE OATOBOPHOCTH, Y CBUM JIPYIITBEHUM U
MOJUTHYKUM 3ajeHuIamMa. be30eHOCT j€ y MOjMOBHOM M y CaapKajHOM CMHCITY
MMaHCHTHA JhbyJCKa moTpeba Koja jé C BPEeMEHOM M JPYIITBEHHUM pa3BOjeM

MOHAIamka y MehYHAPOIHUM OJHOCHMA); KapaKTep CTPATENIKMX CTYAHja KOje Cy C€ MPBEHCTBEHO
0aBwIIe BOJHOM KOMITOHEHTOM; CHMOOJIMYKA JBOCMUCIIEHOCT TIojMa 06e30eJHOCTH.
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3apKana Taj KapakTep, a yckiaahuBaia MOJAIUTETE 3allTUTE, IOJMOBHO M
TEOPHUjCKO TyMadeHe.

VY npeamonepHuM ApymITBUMa 0e30€IHOCT ce OCTBapUBaia y OPraHCKH
MOBE3aHUM JPYIITBEHUM 3aje[HMIIaMa, IpPe CBera y BEIMKOj MaTpHjapXajHoj
MMOPOJIUIM, CaCTaBJLEHO] OJI BUIIE TEHEpalHja y 3ajeIHUYKOM IOMahWMHCTBY U
HecJI000HUX wiaHoBa (poOoBa, ciyra), y IIUPUM APYIITBEHHM 3ajeIHUIIAMA,
MOIYT 3ajeIHUIC CpOaHUKA (KJIaH), CCOCKE 3ajeHHMIIE U 3ajeOHULe NO 3AHUMAILY
Kao wmo cy Kopnopayuje u yexosu. Te 3ajenHune cy mmaie obaBe3y: mpema
MaTpujapxajlHOM TOoCIoAapy; moapeheHnM 1a rapaHTyjy CUTYPHOCT M OCTBapUBarkhe
OCHOBHMX TIIpaBa, a mojapeheHH 3ay3Bpar Ja ce T[OKOpaBajy ayTOPUTETY
naTpujapxajHor rocnojapa. EBporncka moiuTHYKa 3ajelHHLa aHTHKE U CPEeImber
BEKa, Kao 3ajeqHuna cioboaHux rpahaHa ca MOJUTHYKUM MPaBUMA, 3aCHUBAJIA CE
Ha TIPaBHOM IOPETKY KOjU CBUM Tpal)aHuma rapanTyje 0e30€IHOCT, a 3ay3BpaT Ux
obaBe3yje aa ce comuaapHo OpUHY O CUTYPHOCTH 3ajeTHUIIE Kao IETHHE.

VY MonepHOM IpymITBY, Koje ce o1l peHecance dhopmupa y EBponu, Hecrajy
TPagUIMOHAIHU OOMUIM JPYIITBEHUX M MOJUTHYKUX 3ajeJHULA KOjHU Cy
rpahanuMa  rapaHTOBamM  0Oe30egHOCT W Omaroctame. Y Tpolecy
WHIUBUAYAIH3aIM]e TI0jeIUHIN, cliocoOHU 3a mpuBpehuBame, opranusyjy ce Kao
MPUBATHU BJIACHUIM MO OCHOBY JIMYHUX PAJHUX CIIOCOOHOCTH M pe3yliTaTa paja.
OpraHu3oBaHu TOjeAMHIM Kao pOOHM Mpou3Bohaum CBOje €KOHOMCKE HHTEpece
OCTBapyjy Ha TPXKUINTY. 3a Pa3auKy Of HBHUX, MOjeANHILY MMPEOCTaje 1a CaMOCTaTHO
o0e30ehyje cBojy ersucreHnujy. CaBpemena nuOepanHa TeOpHja, TaKBO CTamkbe
neduHHIIe Kao ,JIPUPOMHO CTame' W KaXe J1a OHO MPETXOAHW IOJUTHYKUM,
COLIMjAJTHUM U €KOHOMCKHUM Be3ama u3Mel)y jbynu. IIpema Toj Teopuju ,,ipupoaHO
cTame" TojeAMHIIMMA TIpY>Ka arCoIyTHY 1000y, alli WX UCTOBPEMEHO JIUIIaBa U
CBAaKE CHTYPHOCTH y €KOHOMCKOM IIOTJIEAy W TMPaBHIMMA 3ajeTHUYKOT >KMBOTA.
300r Tora ce cMaTpa Ja je Hy)KaH Mpeiia3ak U3 ,,IPHPOIHOr" Y ,,IIMBUIIHO", OJJHOCHO
HIOIUTUUKO cTame" M ,JpuBpehrBame” y KojeM cyBepeHa JpkaBa YCIOCTaBJba
ommreobaBe3yjyhu mpaBHU MOPEAAK W rapaHTyje CUTYPHOCT CBAaKOM I10jE€IUHITY
Ka0 0co0H, Kao NMPaBHOM Cy0jEeKTy U Kao MPUBATHOM BJIACHUKY.

VY TpXumHOM HauMHY IpuBpehuBama, Ip’kaBa ce yriiaBHOM OrpaHnYaBa Ha
rapaHIyjy MpaBHOT NOpeTKa momohy npaBocyha u monuuuje (oprana permpecuje).
[IpaBHUM TOpeTKOM, apkaBa Tpeba Ja TapaHTyje PEryJIapHOCT W CTaOMIIHOCT
TPKUIIHUX TPAHCAKIMja W Ja YyBa HMHCTUTYLH]Y MPHUBATHOT BJIACHUINTBA Kao
MPETIOCTABKY CYOjeKTHBUTETA TOjeMHANA. Y TAaKBOj ApP)KaBH, TMOjeAWHAI] OprHE
3a BIIACTUTY er3UCTEHIM]y KoOjy o00e30ehyje comctBenuM panom. TpkumiHa
MpuUBpea Mpyka MPUBPEIHUM aKTepuMa MOTYhHOCT MocTH3ama Ojarocrama y
TPKUIIIHO] YTAKMHIIM PA3TUUYUTUX CyOjeKaTa, IpUBPEIHUX KPETarkha 1 HEMUHOBHUX
MPUBPEIHUX KpU3a ca PU3UKOM IMOTHYHOT T'yOMTKa CpejcTaBa €r3ucTeHldje, a ¢
BUM U JINYHE 0€30€IHOCTH.

MopepHa apkaBa yCIOCTaB/ba HM3 MHCTHTYIMja YHMjH |€ IMJb rapaHI[Hja
6e30eAHOCTH MONMTHYKE 3ajeTHUIIe U OJarocrama JApYyLITBA Kao LEIUHEe. 3alITUTH
0J1 CIIOJhAIIIEET yTPOKaBamba CIyXe 010paMOeHe MHCTUTYIIHN]E CITOJbHE TTOJIUTHKE,
BOojcka M JuiuioMaTtHja (OpraHu penpecuje W ympapa). lIpaBHM W TOJUTHYKA
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MopeaK INTUTE YCTAaHOBE 3aIy)KCHE 3a YHYyTpallmy 0e30eqHoCT: mpaBocyle,
MOJIUIIM]a, CITy>k0a HaloHanHe 6e30exHocTy U np. OdyBame COIMjaTHOT MUpa U
APYIITBEHOT OJIarocTama OCTBapyje €€ KOMIUICKCHHM CpEACTBUMA E€KOHOMCKE
MOJIUTHUKE KOja HACTOjH Ja CIIpeYH LUKINYHE IPUBPEIHE KPU3e, Ka0 U Pa3InIUTUM
WHCTUTYIIMjaMa COILMjaJIHE TIOJIUTHUKE, YKJby4dyjyhu oOpa3oBame M 3JIpaBCTBO.
KopnoparuBHa 6e30e1HOCT ApYIITBEHE 3ajeHUIIC CE TeMEJbH Ha MPETIIOCTaBKaMa
JBYJCKHX TIpaBa, JEMOKpaTHje W TIpaBHE ApkaBe. MelhyTuM, caBpeMeHU DPa3Boj
ApyIITBA TpaTe ¥ HOBU OOJMIM YrpokaBama JbYJCKE 3aje[JHHLEC U /bYOCKe
besbeonocmu. Y THTamy Cy yrpokaBamka Kao TIOCIEIUIe HEIMOIITOBamha
yIBpheHUX CTaHgapja y NPOU3BOJHUM TMPOLECHMMa M TIOCIEAULEe TNPUMEHE
MPJbaBUX U BUCOKOPU3UYHUX TEXHOJIOTH]ja TI0 )KUBOTHY CPEJMHY U YHTABY JICTIC3Y
MITETHUX MOCJIEIUIIA TI0 JbYICKY 0€30€THOCT.

[Tojam 6e36eaHOCT j€ BeoMa 4eCTO yrmoTpeOsbaBaH U 3JI0YIOTpeObaBaH O
crpane Bianajyhux crpykrypa apymrsa. Kopumihen je u xkopuctu ce 3a cBe Uy
MMe CBHX. rpahaHa, opraHa, WHCTUTYIIH]a, IIEJOKYIHE HaIHje, HAIMOHAIHHX,
WHTEPHAIIMOHAIHUX W TPAaHCHAIMOHATHUX W JbYIACKUX uHTepeca. [lojam uma
HEOTPAaHUYEHU TEOMOJMTHYKH, TEOCKOHOMCKH M aMOHWjEeHTaJHW 3Hayaj Yy
IUTAHETAPHOM TPOCTOPY My MpOCTOpY HecnyheHMX KOCMHMYKUX JajbHHA U
OKEaHCKMX nayOomHa. Monenu pasMmuIiLbabka O OBOM (EHOMEHY HMajy AYyry
TpaaullMjy y CBETYy M 00yxBaTajy CKOpO CBa MHTama APYIITBEHUX U MPHPOIHUX
Hayka. 300T Tora ce y TyMauewmy TPaKd OCIOHAIl Y APYIITBEHHM H TPUPOJTHUM
HayKama, y Metapu3uiu 1 y ¢puio3odpuju. To je jeqruHrn HauuH J1a c€ KOMILICKCHU
npobnemMu 0e30€MHOCTH carjieiaBajy y IIMPOKOM OKBUPY @ JbYACKO] 3ajeqHUIN
oMoryhu 1a mHEHM WIAHOBM AaKTUBHO MapTULUIHNPAJy Y MPEoOIMKOBAHUM
MOJIE/IUMa U cTambiMa 0e30eIHOCTH. Y CcaBpeMEHOM CBETY CBE j€ Mame 3ace0HO
oMeleHUX, JIOKATHMX M PETMOHAIHMX KpH3a W HU3BOpa HectabmimHocTH. Uy
OMINTEM U Y MOCEOHOM CMHUCIY OHM MMajy KapaKTep Be3a THIa CIIOjeHUX CYI0Ba.
TO je moceOHO BHIJBMBO Y TOCIEIIB-MX HEKOJUKO JeleHuja ca yBehamem Opoja
jeHaKo BaXHUX cyOjekata Ha MelyHapomHoj crieHd. Ha Toj cieHu HHMje caMo
ApxaBa cyBepeHH cyOjexT melhyHaponHe 0e30eTHOCTH HErO C€ jaBibajy U JIpYrd
LATpadn’, kako npumehyje 30urmeB bkexuHCKH, KOju 100HMjajy Ha 3HAYajy IO
OCHOBY He3anmaMheHOT TeXHOJIOIIKOT HalpeTKa ro0aHOT KapakTepa. Y ycJIoBHMa
YMHO)KaBama ayTOpPUTETa U TII00ANTN30Bamka MOJUTHIKAX U EKOHOMCKUX OJHOCA y
CBeTy rpahaHu ce Haja3e y aMOMjeHTY HOBOT CpPEIHEBEKOBJbA, Tj. Y MOJEILY
YMHOXXCHHUX JIOJaTHOCTH W TIpekjamnajyhux ayropureTra KOjU €€ CBOJEBPEMEHO
pa3Buo u3Mely KaTolMyke IPKBE W ClIA0AalIHUX CPEAHEBEKOBHUX JpiKaBa
TaJalmbuX (bey/:[anaua.g

o Herampuuje suaetn: . Cumuh, Hayka o 6e36eonocmu, ,,Ciyx6enn smct CPJ" Beorpan, 2002,
TOJIUHE.
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2. CABPEMEHO CXBATAIE TIOJMA BE3BE/THOCTU

Nmajyhu y Buay nma cy ce y cBery nodetkoM 90-ux roawHa, Aecwiie paJuKaIHE
mpoMeHe y Mel)yHapoJAHUM OJHOCHMA, & MOCEOHO y OJHOCHMA BEIUKHUX CHIA, Y
MOJIMTHYKOM,  BOJHOM,  T€OCTpPATEIIKOM,  TEXHOJOIIKOM,  (DMHAHCH]CKOM,
MH()OPMATUYKOM U JIPYroM morieay. TakBe mpoMeHe 3Ha4yajHO Cy yTHIalIe U Ha
ouyBame 0€30€HOCTH, KaKO y HAI[MOHAIHOM, TaKO M Ha MelyHapomgHOM IiaHy.
Tako cy cBe npkaBe, a Ipe CBera OHE KOje UMajy JOMUHAHTHY YJIOTY Y KPeHpamy
MOJINTHKE W CTparervje 6e30eTHOCTH Ha TJIOOAIIHOM IUIaHy, Ouie cy mpuHyhene,
Ja Hajupe, NPEUCNUTAjy, & 3aTUM M peAedUHHUITY KOHIENT Oe30eTHOCTH U
dhopmynuiry HoBe O6€30€THOCHE areH/Ie.

CtuM y Be3H, MOCIIEUIE HABEIEHUX CUCTEMCKUX KOPEHUTHUX MTPOMEHa, IPUMOpae
Cy IpkaBe Ha apyraddje (GopMmyiucame MojMa W caapxkaja 0e30€qHOCTH, Kao
KOHIIENTa HAMOHATHE 0e30€AHOCTH. YMECTO TPaTuIMOHATUCTHYKOT CXBaTama
0e30eaHOCTH, T[E J€ [OOMHHAHTHa OWJIa BOjHA W IOJUTHYKA JIUMEH3Hja
6e30exaHocTH, a JaApkaBa Owuia pedepeHTHH OOjeKT 3allTUTe, Yy HOBUM
CTPATEeTHjCKUM JOKYMEHTHMa MHOTHX JpiKaBa, TSKHUIITE 3aIITHUTE Ce Momepa ca
Ip)KaBe Ha IMOjeIMHIIA, FHETOBE HMHTEPECHE Tpyle, Ha EKOHOMCKY, EKOJIOIIKY,
colMjaHy, KYATYpHY M yomiuTe apymrTBeHy cdepy. Hammonanna 6e306emHoct y
TaKBUM YCJIOBHMA jecTeé OKBHP KOjH 3aCHTYpPHO JOMHMHAaHTHO oapelyje HaumH,
KBAaJIUTET W YCIIOBE JKMBOTA CaBPEMEHOI YOBEKAa, KA0 M YKYITHE EKOHOMCKE,
MOJINTUYKE, COIMjATHE U IPYTe YNHUOIIE.

Jonymwyjyhu Hanpen HaBeAeHe AchUHUIM]E TTOjMa O€30€THOCTH, MOKEMO
pehu n1a nanamme cxBaTame TOT [I0jMa 3aXTEBa J1a €€ TH MOKYIIAjU JOMyHE HOBUM
eleMeHTHMa Koju Oimmke oapelyjy caBpeMeHO cxBaTame cajapkaja CBOjCTBA KoOje
HazuBaMo 6e30eTHOCT.

VY ckiamy ¢ TOM IpEeMHCOM, a yBakaBajyhu cBe HaBeIEHO, KaKO HaBOJIU
Crajuh Jbybomup, 6e30e1HOCT MOKEeMO Ja NeduHUIIeMo Ha cineaehu HauuH.

be3beaHoCT je CBOJCTBO HEKOT peaaHOT APYIITBEHOT, MPUPOIHOT WJIM TEXHUYIKOT
cyoOjexra (6uha, TBOpEBHHE WM CTBApPH) MCIIOJHEHO K0 YCIIOCTABJHEHO, OPIKAHO U
yHanpeljeHo cTame u(JIM) BPEIHOCT, a KoOja ce H3pakaBa KpO3 HCIYEHEHOCT
MuHHEMyMa onapehennx (0e30eAHOCHHMX) CTaHIapla CBOJCTBEHHX TOM CYOjeKTy, a
mTo My oMoryhaBa peaqHy OCHOBY 3a OIICTaHakK, pajl, pacT ¥ pa3Boj 6e3 003upa Ha
HOCHOIIE, 00JINKE, BpEME U MECTO YTPOKABAA.

W3 nebpununmje ce BuUAM Jga j€ ped O CIOKEHO] KaTerOpHjH
MYJATHIUCIMITIMHAPHOT KapakTepa, ma Tpebda yka3aTH Ha HeHE eJIeMeHTe Kako Ou
ce JIaKIlle CXBaTWJIa CYLITHHA OBOT IOjMa KOjU j€ OMHEeT IMOCJIEAMIa CIOXKEHOCTH
nojase 0 K0joj roBopuMo. Tu enemeHTH nepuHUALT]E CY:

- CBOJjCTBO;
- peaJHH JPYIITBEHH, IPUPOIAHU, U TEXHUYKH CYOjeKT;
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- cTame u/IM BpeIHOCT;
- HCIYHBEHOCT MUHUMYMa 0€30€THOCHUX CTaHAapia v
- omoryhaBame orcTaHka, pana, pacta u paszoja (Crajuh, 2011:28).

be3benHOCT Kao CBOJCTBO yKa3yje HaM Ha TO Ja j€ ped O Hepas3aBOjHOM
aTpuOyTy APYUITBEHOT, IPUPOIHOT WM TEXHUYKOT CyOjeKTa Koje Moxe OuTu Ouhe
(uoBek, KMBOTHEbA, MHCEKT W Jp.), JbYJACKA WJIH MPHUPOJHA TBOpPEeBHHA (IpiKaBa,
Koprnopauuja, Mel)yHapoaHa opraHuszanuja ¥ JIp.) MM TEXHUYKAa U TEXHOJIOLIKA
KOMIIOHEHTa - ypehaj wnm amapar (MaiidHa, MOCT, ayTOMOOWI, HyKJeapHa
LeHTpaia M Ci.), 0e3 Kojer Taj cy0jeKT He OM MOorao HW Ja IOCTOjU Y CBOjOj
OCHOBHO] (yHkmuju. Jlakie, cBaku Cy0jeKT TIOCTOjU JOK HMa MHUHHUMYM
UCITYBEHUX YCloBa (CTaHIapna) 3a CBOj ONCTaHak (MUHMMYM Oe30emHoctH). M3
HaBEIEHOT MPOUCTHYE Aa HemocTojehm cybOjektn (OmBIIE apskaBe, MpTBa Ouha,
MallliHe Koje He pajie u JIp.) HeMajy CBOjCTBO Oe30emaHocTu. Mcro Tako HepeaHo,
HeMmarepujaaHo He-Omhe, bor, cmpr, JbybaB, MpKmba HEMajy CBOjCTBO
6e30eanoctu. bor, cMpT, Jby0aB, MpXKmba HE MOTY Aa Oyay YrpOXKEHH Yy CMHUCITY
HaBEJIECHOr MoMMarma 0e30eHOCTH W yrpokaBama, a TO Jeé Behe WM Mame
YHUIITEHE WK omrTehemhe HeKOoT 100pa Uil BPeJHOCTH WM MPUCYCTBA OMIIO KOje
npyre omacHOCTH. OBaKBO CXBaTamke CBOJCTBA HEKOI CYOjeKTa 3HAYM Ja OHO
NOCTaje W HeroBa BUTAJIHA (HAjBa)KHHMja) BPEIHOCT. Ta BpPEIHOCT ce YyBa H
IITUTH OMJIO O] caMOT CyOjeKTa OHMJIO O/ APYTOT 3aMHTEPEeCcOBaHOT cyOjekTa. Tako,
Ha TpuMep, JbyIU ITUTe 0e30enHoCT apraBe, cTapajy ce 0 6e30eaHocTH paja
MalgHa, Apyrux Owha wuimu mpupomgHe cpeawHe W OOpHYTO, JapkaBa ce crapa O
6e30eaHOCTH JbyOAM M O CBEMY OCTaJOM, IITO YUHH MHUHUMYM Yy3ajaMHE
0e30eqnoctu. Ilox BpemHomihy moapasyMeBaMO HJICATHO CTambe W3BECHUX
CTaHJapAa, caapikaja, HOPMH, M0jaBa U CXBaTama KOja UM JbyAM npuaajy. tbuxos
Wb J€ y TOME Ja T€ BPEIHOCTH YYHMHE MOXEJbHHM 3a ojapeheHe cyOjekTe u
yCMEepeHe Cy Ka J00poOuTH Aaror cydjekta. Tako, BpEAHOCT j€ CBE OHO IITO UMa
WIK My ce€ MpHIaje BEIMKH 3Ha4aj M IITO J€ MPEeaMET MHTEPECOBama M MoceOHe
3amrTure. BpeaHocTu ¢y mpoMEHJbUBE U Pa3IHUUTO ce NEPUHMITY KPO3 UCTOPH]Y
(mpumep cnobome, HE3aBUCHOCTH, MpaBae, MoOpajia, TEPUTOpHUje, CHCTeMa
BiamaBuHe U 1p.). OHE ce CTAIHO Memajy, JoNymYyjy U norpalyjy. Mory na 0yay
MaTepHjalTHe U HeMaTepHjajiHe, a Jiele ce Ha MHINBHUAYalIHe, TPYITHE, HallHOHATHE
u mehynaponne (Crajuh, 2011:29).

MoxeMo KOHCTAaTOBATH Ja ce, TOKOM MCTOPH]CKOT MEpHUo/ia, U3 HaBEeICHOT -
OCHOBHOT' TIOjMa 0e30eHOCTH, MO0jaBHJIO MHOILITBO JAPYIMX H3BEACHUX IOjMOBA
KOJH C€ OJIHOCE Ha TI0jeMHa CBOJCTBA, CTamka M BPETHOCTH, KAao INTO CY:
6e30enHoct caoOpahaja, 0e30emHOCT Be3a, Oe30emHOCT aApxkaBe, Oe30eTHOCT
3/1paBJba, 0€30€THOCT )KUBJHEHA U T/,
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3. KITACUOUKAIIMIJA TIOJMA BE3BEJIHOCTU

[IpuMemyjylin Hay4YHH MPUCTYN H3ydaBamy MpodiieMaTtuke 0e30emTHOCTH,
Tpeba u3BecTH Kiacuukanujy, Tj. pamraiaHuTi 0e30e1HOCT Ha BpCTe, Kako Ou ce
KBaJIATATUBHOM  aHAJIM30M  JieloBa  Oe30eAHOCTH  OCTBapwjia  HaydHa
uaeHTuuKanja 0e30e1HOCTH Kao OIIITe BPEIHOCTH CAaBPEMEHOT CBETA.
VYBaxkaBajyhu HayuHu mpucTym, O€30eqHOCT ce Jedu Ha YHYTpaIlby
(vHaMBHMIyaNHA, COLMjETalHA M HalMOHANHA) W MelhyHapoaHy (perruoHaHa,

rmobaiHa, 3ajeHHMYKa, KOJEKTHMBHA W KoomepaTwBHa) Oe30emanoct (Crajuh,
I'ahunosuh, 2007:35).

(JIUKA 1.1. — Knacuguxayuja bezdednocmu

WHTEMPANTHA
BE3BEOHOCT
|
P F
YHYTPALLUHA BE3BEOHOCT MEBYHAPOOHA BE3BEQHOCT
MHOWBUOYANHA PEMMOHATHA SAJEOHUYKA
BE3BEAHOCT BE3BEAHOCT BE3BEQHOCT
COUMJETANHA IMOBANHA KONEKTMBHA
BE3BEQHOCT BE3BEHOCT BE3BEHOCT
HALIMOHATHA KOOMEPATUBHA

BE3BEHOCT BE3BEQHOCT

H3eop: aymop (Ilpema: Crajuh, Jb., 2011).

Hnmeepanna 6e36eonocm ce neuHUIIE Kao CBEYKYITHA WM IIEJIOBUTA
6e30exnoct. IlpencraBiba cyOnuMaTr yHyTpaiime M MehyHapoaHe 6e30eaHoCTH,
aM HE Kao MPOCTH 30Mp TUX JABEjy 0e30emHOoCTH, Beh ka0 HOBa BPEIHOCT Koja ce
mtutd. He MokemMo roBoputh O OWJIO KakBOj, Na HH YHYTPallkhOj HU
MehyHapoaHoj 0e30eIHOCTH aKo je OWIo KOju eJleMEHT THX 0e30eIHOCTH
3Ha4ajHUje yrpoxkeH. Kao cBeoOyxBaTHa, MHTerpajiHa O€30€JHOCT j€ jemHa u
jeIMHCTBEHA M ca TOT CTAHOBHINTA j€ HenesbuBa. IbeHa mojena Ha yHyTpallby U
Mel)yHapoaHy jé ycJOBHA BHINE W3 TMEIArollKUX M TMPAKTHUYHUX pas3jiora 300r
Jakimier o0jammema U yuewma. [lomro ce caBpeMeHe Jp)kaBe, JaHac, Hamaaajy Ha
CBUM TmoJbuMa (MOpoAMIIa, Bepa, BIACT, yCTAaBHO ypeljeme, CroJbHA TOJIMTHKA,
CKOHOMH]a, CUCTEM 0e30eIHOCTH MT/.) OHJIa M Ip)KaBa MOpa CBUM CBOjHM CHarama
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JIa ce CyNpoTCTaBjba TUM HamaauMa. VIHTerpalHu Hamaj TPaXXH WHTETPATHY
onopany (Crajuh, 2011:32).

Yuyrpamma 6e30emnoct, kako HaBoau Jbybomup Crajuh, ce cactoju on
WH/IMBUJyalIHE, COIMjeTalHe M HallMOHAJIHE 0e30€JHOCTH O] KOjUX Cy CBaka 3a
cebe moceOHe BPEAHOCTH KOje€ C€ IITHTE KaKO CHUCTEMOM 0e30€IHOCTH Tako M
JIPYTUM JPYIITBEHHM Mepama.

Hayuonanna 6e36eonocm je mojam koju ce denrhe Hero Apyru objamimasa y
Haioj nuteparypu. Ilog mUM ce mojpa3syMeBa JKEJbEHO CTame 3allITHNEHOCTH
IpKaBe KOje ce TMOCTIKE SIIMMUHICAEM MPETHU U PU3HKA 110 BUTAITHE BPETHOCTH
apkase. M3 Tora mpouctuye 1a jeé TO BUIIE3HAYajaH I0jaM KOjU Y HajOIIITHjEM
CMHUCITy TIPE/ICTaB/ba CTalbEe y KOME JIpikaBa cMarpa jAa jOj He mpeTH BOjHHU HArma,
MOJUTUYKU TPUTHUCAK WJIM E€KOHOMCKO YIpO’KaBame CI0Jba, KA0 HU EKCTPEMHHU
MOJIUTHYKH, EKOHOMCKH, WJICOJIONIKH, BEPCKH WM KYJITYpHHU aTak W3HYTpa, TaKo
Jla IpKaBa MO>KE€ HOPMAJTHO Jla C€ pa3BHja CaMOCTATHO WM Y 3aj€JHHUIIU ca IPYTUM
npxaBama (Crtajuh, 2011:33).

Cam mojam HammoHanHa O0e30emHOCT Haynasw ce y ymoTpebu ox 1943.
roaune, kafa je Banrep Jlunman (Walter Lipman) y csom meny ,,U.S. Foreign
Policy" npeu myt ymorpebuo oBaj tepmus. [locie [pyror cBerckor parta OBaj
10jaM j€ Halao MUPOKY MPUMEHY Y MOTUTHYKOM PEUYHHKY CABPEMEHHX JpKaBa. Y
TOM KOHTEKCTY OH |€ ynoTpe0sbaBaH Jla 03HauM YHYTpaIlby U CIIOJbHY 0e30e1HOCT
Ip>aBe, OTHOCHO 0e30€THOCT JpXKaBe y OAHOCY Ha CIIOJbHE M YHYTPAIIHE U3BOPE
yrpoxeHoctu. Panu ce, makie, O HalmoHanHO) 0e30€IHOCTH jelHe JpkKaBe Koja
00e30ehyje oncraHak U HOPMAJTHO JIETOBAIE JIPKABE Ca CBUM €JIEMEHTHUMA HhCHE
HE3aBHCHOCTH, TEPUTOPH]aTHE LIEIOBUTOCTH M YCTABHOT ITOPETKA.

Mehynapoona 6e36ed0nocm ce MOXKE MPATUTHU JOIT OJT TEPHOoaa OOIHMKOBamba
MPBHUX TEPUTOPHjATTHUX 3aj€JHHUIIA JbYAHU - MIeMeHa. [IpBu nmucanu JOKyMEHT KOju
CBeZouM O peryiucamy oaHoca udmely apkasa gatupa jomr ox 3100 rogune m.H.€.
Pagu ce 0 mucaHoMm yroBopy (Ha KaME€HOM CIOMEHHKY) KOJUM CE€ DPEryJHUIILy
rpanwuile u3Mel)y 1Ba MecormoTamcka rpaja - apxase Jloroma u Ywme.

Jlanamma JaWHAMUKAa pa3Boja MehyHapOAHMX OJHOCA, KakO HaBOAH
Jbybomup Crajuh, moceOHO mporecu Tiodanu3alyje ca pa3BUJCHHUJUM Be3aMa
u3Mel)y apkaBa M pEerMoHa, M HM3MEHEHa CXBaTama y 00JacTH 3370BOJHABAMHA
HAI[MOHAJTHUX WHTEpEca, CBE Mame 3aBHCE OJ MOJIMTUYKHX KOHIIETATa BEITHMKUX
cuna. Y TakBUM ycioBuMa Behu 3Hauaj y M3rpaamu yHyTpamlme U MelhyHapoaHe
0e30eJHOCTH UMajy TOJUTHYKH, €KOHOMCKH, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH, COIH]jaTHH,
KyATYpHH W JApyrn Qakropu, na je y OynyhHOCTH CBako 3acHHBAabC
MehyHapoaHHX ofHOCAa caMo Ha MOhM M CHIIH, ca acleKTa JEMOKPATCKUX Mmpolieca
u rnobanne 6e30eaHOCTH, TyOOKO mpeBasuleH nmoauTHuku KoHuent. [lonazehu on
Te YMICHUIIE HM3rpaJiiba crabuiHe MmehyHapomHe Oe30emHocTu Tpeba ma Oynme
YCIOB 3a OICTaHAaK M YyCIeUmlaH pa3Boj JpkaBa, M cTadMiHa OCHOBa 3a

9B, Jovanovi¢, Casopis ,,Policija i sigurnost", br. 1-2, Zagreb, 1997. godine, str. 6.
1 Jb. Ahumosuh, Hayka o melhynapoonum odnocuma, VIHCTHTYT 32 MeljyHApOIHY MOJHTHKY
npasay, beorpan, 1987. roxuse, ctp. 20.
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ENMMUHUCAE CBUX KOH(IMKATAa KOJU MOTY OBECTH Yy NHUTAHkE CTAOMIIHOCT H
6e30eIHOCT HAIIMOHAIHUX AP)KaBa.

Oryna, mehynapoony b6e3bednocm modcemo depuHucamu Kao C8eyKYNHO CMarbe
MehYHapoOHux oOHoca y Kojuma ce ceu 41anosu mehynapoone sajeonuye ocehajy
Oe30e0HuUM U cucypHum u y Kojuma nocmoje usepaheHu epuracHu mexamusmu
3auimume HAYUOHATIHUX OPAHCABA 00 CEUX OONUKA YePOAHCABARA U YZPONCEHOCMU
mwuxose 6ezveonocmu (Ctajuh, Fahunosuh, 2007:48).

Pecuonanna 6ezbeonocm je neo wmehynapomne 0e30€qHOCTH Koja ce
bokycupa Ha jeaH peruoH - mpuMep peruon Jyroucroune EBporre, unju je Cpbuja
cactaBHU Jeo. Pusuim on m3Oujama paTtoBa M JAPYrHX OpYKaHHUX cykoOa Ha
€BPOTICKOM TPOCTOPY 3HATHO Cy CMambEHH, ajli HUCY TOTIYHO OTKIIOEKEHU. 10 ce
moceOHO OJTHOCH Ha 3eMJbE Y UCTOYHO] M JYTOMCTOYHO] EBpony, Koje cy y mporiecy
TpaH3UIMje CyoYeHE ca EKOHOMCKHUM, COIMJATHUM U MOJUTHYKUM TMpoOIeMuMa 1
moremkohama, ImMTO MOXe, y oApeheHHMM OKOIHOCTHMA, Ja HW3a30BE IOpPacT
Hareroctu. Y nocrojehum ycnmoBuma OEBC, EY u HATO kiby4nu cy elneMeHTH
eBporicke 6e30eaHocHe apxuTekrype. OHHM cy omiydyjyhu ¢dakTopu y Kpeupamy
pasnmuuuTuX, na u 0Oe30emHocHUx omHoca. Om CHOCOOHOCTH HHUXOBOT
npunarohaBama OpOjHMM HOBUM H3a30BMMA, KOHCTAHTHHM PU3UIMMA U CTAIHUM
npeTmaMa 0e30eTHOCTH, Kao M O]l KapakTepa oJHoca Koje he Te acomwujaruje
YCTIIOCTaBJbaTH Ca OCTAIMM aKTepuMa caBpeMeHe MelyHapomHe 3ajemHuIie,
HajBHIIIEC 3aBUCH 0€30€THOCT €BpOATIAHCKOT TIpocTopa U cBeTa y nenunu (Crajuh,
2011:34).

[TojMoBH Konekmusna Oezbeonocm WU KOJAeKMusHa 00Opara Cy TEPMHUHHU
KOjU O3HauaBajy JBa KOHIENTa 0e30eqHOCTH Koju cy Hactanmu y XX Beky. O0a
KOHIIETITa TOApa3yMeBajy jeAHy Ayropouny, (GopmanHy obaBe3y m3melyy rpymna
IpKaBa Ja ce ITUTe 0e30€THOCHU MHTEPECH MOjeNMHAYHHUX YIAHWIA HHXOBHX
3aje THUYKUX C(bepa.12

Konexmuena 6e3bednocm e TEpMHH KOjU O3HAayaBa JOTOBOPEHO,
KOOPJMHHUCAHO U OJPXHMBO CTamke 0€30€THOCTH YHYTap Ipyle CyBEpeHHUX IpKaBa,
OCTBapeHO JEJIOBAakEM 3ajeTHHUYKOr cucrema Oe30emHocTH. IIpema mcTakHyTOM
OputaHckoM aaBokary Anmamy Pobeprcy ,,KONEeKTHBHa O€30€IHOCT j€ CHCTeM
0e30eTHOCTH Ha PETUOHATTHOM U CBETCKOM HHMBOY, Y KOjeM CBaka Jp:KaBa MpUXBaTa
obaBe3y 1a je 0e30eAHOCT jemHe OJ HUX Opura CBHX OCTalIHMX Jp)KaBa, M OHE
anCTa{gf Jld ce YKbyde Yy KOJNCKTHBHH OJIFOBOP HA NPETHE WM HAPYNIABam-e
mupa”.”™ YV nepuHunmju xoyiekTuBHe 0e36emHoctu Anama PoGeptca roBopu ce 0
KOJIGKTUBHOM OJITOBOPY, & HE MOMHUIbE ce yrnoTpeda BojHe cuiie. OCHOBHA pa3iinKa

12 Rigard Koen, Saradnja u bezbednosti - Novi horizonti za medunarodni poredak, Fond za otvoreno
drustvo - Srbija, beorpax, 2005. ronure, ctp. 6p. 5. Evropski centar za studije bezbednosti DZon K.
Marsal, rasprave Centra DzZon K. MarSal br. 3, Garmish-Paterkirchen, 2005., ctp. 5.

13 Hcmo, cTp. 22.
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u3Meljy cucreMa KOJCKTHBHE 00paHe U KOJEKTHBHE 0e30€IHOCTH je Ta IITO ce Y
CHCTEMYy KOJICKTHBHEe oj0paHe ymoTpeOjpaBa BOjHA CHJIa KajJa ce paad O
3ajeIHMYKO] OJOpaHHW, & Y CHUCTEMY KOJICKTUBHE 0€30€IHOCTH TO HHje CIIydYaj.
OCHOBHE MHCTUTYIIHj€ CHCTEMa KOJIEKTHUBHE 0e30emHOCTU CYy: Vjeourenr nayuje
(UN) u Opeanuzayuja 3a 6ezb6eonocm u capaorwy y Eeponu (OSCE).

3ajeonuuka 6e36ed0Hocm TOCTOJU peUMO, y OKBUpPY EBporicke yHHMje min
3ajeqnunie HezaBucHuX napxkasa - 3HJI. IlpeacraBuunm EY TBpme ga xonment
3ajeqHUuYKe Oe30enHOCTH M oaOpaHe 3eMasba wiaHuma EY Huje y xonusuju ca
KOHIIENTOM KOJeKTuBHe Oe3z0eqnoct y OVYH, HuUTH ca KoomepaTUBHOM
6e36ennomhy u konektuBHOM onbpaHom HATO. 3a zemsbe unanune EY, ymora
OVH y obnactu MeljyHapoaHe 6e30€IHOCTH j€ U J1ajbe IpUMapHa. 3a YKJbY4HBambe
eBPOIICKUX CHara y akluje odyBama MUpa U 0e30eIHOCTH M Jlajbe € HEONXOJaH
mangat OYH. Takohe, u monmutuka eBporicke 6€30eTHOCHE capaimbe HE TOBOAH Y
MUTake TPAHCATIAHCKY Be3y, Beh Jé yCIOoCTaBJbeHA IOJIMTHKA JOrOBapama O
ynotpebu 3ajenanukux kanamurera ca HATO-om (Crajuh, 2011:35).

Koonepamuena 6e36eonocm jeé TepMHUH KOjH TIOBE3yje KOJICKTHBHY
0e30eqHOCT ca ommTHUM MpuctynoMm Oe3z0emHoctu. OBaj mojaM Hajuemhe ce
onpehyje kao ,,MIUPOK TPHUCTYH Oe30€AHOCTH, MYITHUIUCIUILUIMHAPHOT OTICETa,
KOJH y CBOjO] OCHOBH (haBOpH3Yje YyBepaBamke€ Yy OJHOCY Ha ojBpahame;
VKJbYYHBAaWkHE TMPE HETO HCKJbYYMBAIE, HEBOjJHA pellemha y OJHOCY Ha BOjHA,
MmoJIpa3ymMeBa Ja Cy JAp)KaBe NMPBEHCTBEHW UYMHHOIM cHcTeMa 0e30eIHOCTH, au
MpuxBaTa Ja HEAP)KAaBHU YHHHUOIM MOTY HUMaTH BaXHY YJIOTY; HE 3axTeBa
dbopmasiHO cTBapame 0€30€THOCHHUX YCTAaHOBA, Al WX HE HCKJbydyje M HE
UCKJbYUYyj€ BPEIHOCT CTBapaJlayke HaBHKE JAWjalora Ha MYJITHJIATEPaIHO]
OCHOBU".

3.1. I'no6asna 0e30eqHOCT

VY nocnenmoj aeteanju 20. Beka, kako HaBoau Jbydomup Crajuh, gormwio je
710 3Ha4ajHUX TMPOMEHa y Mel)yHapoIHO] 3ajeTHHUIM KOje Ce OrJieAajy y HEeCTaHKY
OumoylapHe TIOA€NIE CBETa M Pa3BOjy HWHTErPAllMOHMX Tporeca. Pa3Boj
UHPOpPMAIIMOHE M KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJOTHje MONPUHEO J€ WHTCH3UBHPABY
MpoMeHa M yOp3a0 mpolec Tiiodanu3aiuje CKopo CBHX acrekara mehyHapoaHux
oHOca. Y OBaKkBOM OKpYXKEHY capajma IMOocTaje OMTHA MPETIIOCTaBKa 32 jauyare
MHUpa, CTAOMITHOCTH M JEMOKPATCKOT pa3Boja. IIporec rmobanusanuje uMao je 3a
MOCJIeIUIy U HEeKe JECTPYKTUBHE T0jaBe, KOje Cy M3a3Balie PETHOHAIHE U JIOKATHE
HareTocTd W KoH(piukre. HOoBM W3a30BH, pU3WMIM W TpeTHE  0e30€IHOCTH
YCIIOBJbEHU Cy CBE M3PAXKCHHMJUM pa3liiKaMa y €KOHOMCKOM DPa3BOjy I0jE€AMHHUX
napkaBa u Hapoma. CaBpeMeHH CBET je 300r Tora mocrtao omnrepelieH MHOTUM
HEU3BECHOCTHMA, C THM IITO J€ HKErOBO TJIaBHO 00eieKje y obaacTu 0e30eHOCTH

Y Bruno Simma, Parlamentarni nadzor bezbednosnog sektora - Nacela, mehanizmi i praksa,
Charter of the United Nations, Interparlamentarna unija i Zenevski Centar za kontrolu oruzanih
snaga, beorpan, 2003. roqune, ctp. 17.
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CMameHhE OMACHOCTH OJf TPAaJUIMOHATHUX BOJHUX CYKOOJbaBama W JUPEKTHOT
KOH(QPOHTHpamka BEIMKHX CHJA, C jeAHE, M I0jaB€ MHOIITBA HOBHUX HEBOjHHX
M3a30Ba, pU3MKa U MPETHHU, ¢ Ipyre cTpaHe. OTyna, HAaKOH 3aBplIETKaA ,,XJIaJHOT
para", @ moceOHO HaKoH mpomeHe cTpykType u pynkuuje HATO koja je ycnemuna
Ha Bammarronckom camuty 1999. rogune, nona3u 10 NponMpema 3HaYeHha ojmMa
0e30emHOCTH. Y HAaydyHHMM KpPYrOBHMa CBE BHILE J€ y ONTHUIA]y HOBAa IOjMOBHA
cuHTarmMa ,rimobamHa  0e30egHoCT’’, Kao JUPEKTHA TOCHEIUIa  BEJIHUKHUX
reonoauTu4Ykux npomena kpajem 20. m moyerkom 21. Beka. lllupemem mnojma
0e30eHOCTH Ha CBE acleKTe JAPYIITBEHOT >KMBOTA, OH |€ MMpecTtao jga OuBa
MCKJbYYMBO BE3aH 32 JAPKaBYy M HALlMOHAIHY 0e30€e/1HOCT, a CBE BUIIIE CE OJHOCH Ha
MOILTOBAake JbYACKUX U rpal)aHCKUX MpaBa MojeuHala, Jakjie Ha UHIUBUAYE Kao
~rpahane cera”. TO je jemaH, y OCHOBH, HOBU (PYTYPHCTHYKH IMOPEAAK KOjU OU
Tpebao Ja ycieau Kao mociieIniia eKOHOMCKe rio0anu3aiuje cBeTa.

HecropHo je na mporec riobanu3anmje yTude Ha TPOUIMPCHE 3HAUCHA
OBOI' MojMa Ha riIobaaHy Oe3bemHocT, Tj. Oe30emHOCT MmIaHere 3emibe. 10 j€
JI0BEJO 0 ,,KPUTUYHE TauKe Y OJTHOCY Ha peneduHUCcame KoHIenTa 0e30eaHoCTH,
jep He TOCTOjU JEIMHCTBEH MPUCTYN Yy AehUHUCABY TII00aHe 6e30€THOCTH, KOjU
Ou GHO YHHBEP3aIaH U IPHXBATIHHB". "

C 003upoM Ha YMBCHUIy Ja TyIoOanHa 0e30eTHOCT HEeMa YIOpHUIINTE Yy
Mel)yHapoaHUM MHCTUTYIMjamMa y Mel)yHapoJaHUM MpaBHUM aKTHMA, HEH CMHCA0
MOXXE JeIMHO OWTH 3aIllTUTA TUTAHETe 3eMJbe O] PasHUX MIOOATHUX HENPHUIINKA,
Kao INTO Cy 3eMJBOTPECH, I[yHaMH, TOILJIaBe, MOXKApH, OTOILbaBama Tiiedepa
Ipyre MpupoiHe KatacTpode, kKao u karactpode Koje MOKe MPOY3pPOKOBATH YOBEK
Ha TT100aTHOM HUBOY.

MHoru ayTopu JaHac MCTHYY Ja j€ ujaeja Tiaodanu3alije aMepudka uieja,
3aCHOBaHA HA YHHIIOJNIAPU3MY, OJHOCHO Ha YHICHUIM Ja Je, HaKOH I[aja
bepnunckor 3uaa u pacnaga BapmiaBckor makrta, AMepHUKa HECIOpPHO IOcCTaja
Boneha cuma y ceery. M kao mro je Hekaja aBaHrapAa y KOMYHU3MY OHO
MpoJieTapujaT, aBaHTap/a y MIo0alu3My Cy KOPIIOPaTHBHE €JIHTE KOje IpKe Y
CBOjUM pykama ckopo 70 0JCTO yKyIHOT KamuTana y CBeTy. 10 caMo mpoayoJbyje
ja3 m3mehy cupomamHuXx m Ooratux 3emasba, OJHOCHO MPOIIHpYje ja3 uzMmehy
Cesepa u Jyra.

Tepopuctuuku ymapu Ha cuMOoJie aMepHuKe BOjHE, MOJUTUYKE U
exoHoMmcke mMohu ox 11. centemOpa 2001. roguHe, pa3BuUiIu Cy HOBY CBECT O TOME
Jla CBM JbYJIU JIeJie jeHY TUIaHETy ¥ YMHE TJIOOAIHY 3ajeTHUILY, Y KOjo] MOpajy Ja
ce yBakaBajy M HEKa MpaBWJa Kako OW ce MOTJO0 XUBETH 3ajeqHo. OCHOBHU
poOJIeM 3ajeJHIHYKOT KUBOTA y TJI00ATHO] 3ajeJHHIIN j€ y TOME IITO Cy IpaBuiIa
rno0anHe 3ajefHUlle y HMHTEpPECYy BEIMKHX M MONHUX JpXkaBa. YKOJIHMKO ce
HMCTUHCKHU JKEJIU OCTBApUTH TJIoOanHa 0e30eqHOCT Ha TIaHeTH 3eMJbU, OHJA Ta
npaBuiia Mopajy Outi ¢ep u mpaBenHa (u Mopajy Outh cxBaheHa Kao TakBa),
MOpajy TOKJIOHUTH NOYXKHY TaXmky CHpOMAallHUMa, Kao M MoOhHUMa, Mopajy

5 C. ABpamos, Besbeonocm y 21. sexy, 36opHuk pagosa CUMBOH 2001, Beorpaz, crp. 426-429.
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oJpaxaBaTu 0a3uyHO ocehame MPUCTOJHOCTH U COIMjaTHE npaBzLe.16 YmpaBo To
HUje MOCTUTHYTO CaJallllbUM MOJIEJIOM Tiio0anu3alrje KOju CHaXHO 3axBaTa U
3eMJbE y TPAH3HIIH]H.

I'mo6anu3anuja je peHoMeH Koju JApaMaTUYHO OoOelekKaBa AyX CaBPEMEHOT
BpEMEHa MU OOJIMKYje TIOJUTHUKY, €KOHOMH]Y W APYIITBEHH XUBOT CBETa, Maja
HEjeIHAaKO W Cca PAa3NUUUTUM mociennuama. OBaj yHHMBEp3alHHM NpOIEC, KOjU
noJjpa3yMeBa HMHTCH3MBHO €KOHOMCKO, TEXHOJIOUIKO, TIOJIMTHYKO, H/EjHO-
KYJITYpPOJIOUIKO W BOJHO TOBE3MBALE JbY/IH, HAPOJa U JIP)KaBa, 0 MOJIEITY 3alajiHe
IUBWIM3AIMJCKE TIapaaurme, Ao0vja CBe BHUIIE HAa WHTEH3UTETY, Ca CBE
M3paKEHUjOM TEHJICHIMjOM Jla 3aXBaTH CBe cepe MHIUBHUAYaTHE M KOJECKTHBHE
er3ucTeHnrje Jbyau. [ mobamHa mepcreKkTrBa CBeTa M YHUBEp3aIHn3alldja CTaHaapaa
CBEYKYITHE NPYIITBEHE OpraHM3alje Ap)KaBa M HapoJla, y BEeMy JaHac Kao Ja je
BUIIIC HETO M3BECHA.

JlaHac je mprcyTHO MHOTO JuiieMa Koje Tpare (eHOMEH riodanu3aiyje, a
jeaaH o] OCHOBHHMX j€: ,,IlITa € ayTeHTHYHU CMHCA0 Tiobanu3anuje - aa Jik je OHa
NpeTHa CBETY WM IIaHCa 32 HEroBO 3Ha4YajHO nompasibame’’. OQHOCHO, na M he
robanu3alyja CBeT yUMHUTH 00JbUM, MKUpehn MpoCcTOpe TEXHOJIOMIKOT Mporpeca,
MUpa, capalibe U JeMOKPATCKOT pa3Boja JbyIu, Hapoa U Ap:kasa, wiu he, mak, oHa
outn y pyHKIUjH ,,apupmanuje” mpuHIMIa Mohu, ToTaluTapu3Ma, HEjeJTHAKOCTH,
HaCWJba M HEHM3BECHOCTH, TO jeCT y (YHKLUMjU CBUX OHMX TEHJEHIMja Koje he
HYKHO ITPOU3BOJUTH TTOJIEJHEHOCT U CYIPOTCTABIHEHOCT Y CBETY.

HecriopHo je nma cy WACOJNOUMIKM OCHOBH TiIoOANU3alyje BpPEIHOCTH
TuOepaTHO-IEMOKPATCKOT MOZETa 3alagHor CBeTa, Kao INTO Cy. IPHBATHO
BJIACHUIITBO, WHAMBHIyalHE clo0oae M JAeMokpardja. ['mobanmuzamuja maHac
noJjpa3yMeBa 3HAYajHO OTPAHUYABAKE CYBEPCHHUTETA HAIMOHATHUX JpKaBa, C
jenaHe, W HCTOBPEMEHO (haBOpU30Bamke MHTEpeca onpeheHux apxasa, MOCeOHO
CAJl, xa0 HENPUKOCHOBEHOT IOJUTHYKOT, €KOHOMCKOT W BOJHOT ayTOpHUTETa
CaBpeMEHOT CBeTa, ¢ npyre crpane (Crajuh, 2011:37).

3.2. Ilojam u3a3oBa, pu3MKa U NpeTHU 0e30eTHOCTH

Anamusupajyhn yrpoxkaBajyhe mojaBe, Ayro BpeMeHa e Owia HpuCyTHa
TpaauIIMOHAIHA TI0/IeNIa yrpokaBajyhux mojaBa 6€30€IHOCTH M TO Ha OpyKaHE U
HEOpYXXaHe, CIIOJbHE M YHYTpalube U cauyHo. OcUM OBUX MOJeNIa, MHOTH ayTOpU
Ha pa3MyuTe HAYMHE BpIIE KiIacu(uKaIiuje mojaBa yrpokaBama 0e30eqHoct. C
TUM Yy Be3W, MU heMO OBJe KOPUCTUTH jeAHY o4 Moryhux kiacudukaiuja, Koja
JI0JIa3M W3 aHTJIOCAKCOHCKEe 0e30eJHOCHE TeopHuje M Ipakce, a Koja ce KOJ Hac
YBEJHKO ,onoMahmna” moruckyjyhu ocrane, a To je kiacuuKauju Ha M3a30Be,
PHU3HKE U TIPETHE 0€30€THOCTH.

% D70zef E. Stiglic, Protivrecnosti globalizacije, SBM-X, Beorpan, 2004. roxuse, ctp. 15.
7 C. Crojanosuh, Besbeonocm u usaszosu npoyeca enobamuzayuje, BojHo memo 6p. 1. us 2005.
Beorpagn, ctp. 23.

18 Hemo, ctp. 23-24.
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OBakBa THIIOJIOTH3AllMja HEMa MPAKTHYHY OMNPABAAHOCT YKOJIHMKO je
HAI[MOHATTHU CUCTeM 0e30eTHOCTH 3BAaHUYHUM IPOMHUCOM HUjEe HOMEHKJIATYPHO U
npennsHo AeduHucao. MHave, yrpoxkaBama Cy TpaipaHa MpemMa Kpumepujymuma
UHMeH3Uumema OecmpyKmusHocmu u uszgecHocmu Hacmynarna (MujankoBuh,
2011:109). KoukperHwje:

- W3a30BU Oe36eonocmu Cy TOjaBe 4YMja Cy UITETHOCT M H3BECHOCT
HacTymnama peajHu aj, Ha HaBEJICHO] CKaJM I10jaBa, HajMamke BEpPOBATHHU. 10 Cy
NPUPOJIHE T0jaBe, IPYIITBEHU OJHOCH M TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHA MPOLECH YHje Je
mocrojae (camMmo 1O ceOM) JECTPYKTHBHO, y TpaHHWIIaMa [€ TOJCpaHTHE
NPUXBAaTJBHBOCTH jep HE yrpokaBa O030MJbHO BHTAIIHE BPEIHOCTH, alH e
BEpOBaTHO Aa Ou y OyayhHOCTH MO0 aa mpousBene (Y3pOKyje MM JOIMpPUHECE)
MojaBe yrpokaBama 0e30€THOCTH ca 3HATHO 030MJbHUJUM M TEKHUM TOCTIeIUIIaMa.
Kako naBomgm Camra Mujankouh, peu je 0 yrposkaBajyhum denomenuma ca
HajBehMM CTENEeHOM ONINTOCTH W HAJHKUM HMHTEH3UTETOM HEMOCpeaHe
JIeCTPYKTUBHOCTH.

V Hajeehem Opojy peyHHMKa M EHIMKIONEOWja TIojaMm ,,M3a30B" HHje
MIPEIU3HO o/ipel)eH, WM Cy PETUCTPOBAHM IMOJMOBH IMOMYT UMEHHIIC ,,M3a3UBa4Y’ |
riaroja ,,I/IBaBBaTI/I".lg VY nojeAMHUM pEeYHUIIMMa TOJ ,,A3a30BOM"' MOJpa3zyMeBa ce
,»,OITOBapame Ha CaM H3a30B, MOKa3WBamke Ja C€ J0pacio CHUTYalHjH, 4YaK |
ynyhuBame 13a30B nexome", %% 0HOCHO M3a308B (challenge) mpencrassba ,,103uB 1@
ce y3Me yaeo y oapeh)eHoM TakMudewy, Iyely, MO3UB Jia ce JOKaKe WIIH OINpaBa
HEIITO, WM TeXak 3aaatak”. Y eHIVIECKOM je3uKy 3Hauewe peun challenging ce
oGjammaBa Kao oGase3a pearosama (call to respond),? u u3asoe ce cMarpa Kao
HEIITO MOTEHIMjaJTHO, IITO MOCTOjU Y HAjUIMpeM OOJHKY U 3a0KyIJba MaXHby U
norpeOy J1ga ce mnpard. Y KPUBUYHOM 3aKOHHKY MHOTHX, ITOCEOHO
BUIICHAIMOHAIIHUX U MYJITHBEPCKHX JprKaBa, PETHCTPOBaHA Cy KPHBHYHA JICNa,
dbopmynHcaHa Kao ,,M3a3MBakbe HAIMOHAIHE, paCHE M BEPCKE MPIKIbE, pa3opa Wiu
HETPIEJBUBOCTH, 3aTHM, ,W33a3MBAE OINILITE OMACHOCTH M cOUYHUX. HbuxoBo
YUBEHE MOXKE J1a o0yxBaTa MHOTa o0esiexja Tepopu3Ma M, Y MHOTUM acIIeKTHMA,
MOTY C€ JOBECTH y Be3y Ca CHHTarMarCKUM IOjMOM ,,0€30€IHOCHH H3a30B.
Moxemo pehu ga je cBaka ap»kaBa CaBpPEMEHOr CBETa CyodeHa ca OpOjHUM
pa3sHOBpCHUM 0e30€IHOCHUM H3a30BHMMa, KOJU C€ YCIOBHO MOTY pa3BpCTaTH
BUIICHUBOOBCKH, & MPE CBEra Ha CTPATETHjCKU M TAKTUYKH, YAjU HOCHOIIH MOTY
OUTH EKCTPEMHUCTUYKH U TEPOPUCTUYKH KoJekTHBUTETH. HajBehu mnm HajonacHuju
Cy cTparervjcku 0e30eTHOCHHM H3a30BH 3a oipeheHy napxkaBy, a TpPEncTaBibajy
MOTYNHOCT  MPOTUBYCTAaBHOr  (BaHMapJaMEHTApHOT) CBpraBama Y CTaBOM

9 Mzasgatu. 1. Buuyhu yuunuTH 1a Heko m3alje Hamosbe, 2. peunMa YIMHHTH Ja HEKO KaXe MM
yYMHU Hewro; 3. HabyTUTH; 4. (Ha 1B00Oj) mo3mary; 5. (00J1) MPOY3pOKOBATH, NPUYMHHTH; 6.
(potorpacdujy) mobutrn ciamky c HeraTuBa' OJHOCHO, ,M3a3uBad. l. OHaj KOjU H3a3uBa; 2.
poy3pokoBad. (OoyecTr); 3. TEUYHOCT 3a m3a3uBame (ororpadckux cnuka" (M. MockorsbeBuh,
PeyHUK caBpeMEHOI CpPIICKOT  KIHIDKEBHOI je3MKa C je3WYKHM CaBeTHHKOM, ['yreHOeprosa
ranakcuja, beorpam, 2000. roxuse, ctp.228).

20 3K. Kosauesuh, Cpncko-enenecku peunux, ,,}owmmn Bumsuh", Beorpaxn, 2002. roxuue, ctp. 322.
21 Consice Oxford Dictionary, Ninth edition, Clarendon Press, Oxford, 1997, p. 866.
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yTBpheHor gapymTBeHOr ypehewma wiM pa3dujama HHEHE TEepUTOpHjaiHE
nenoBuroctu (Mujankoscku, 2012:114).

C o03upoM Ha TO Ja TPEACTaBJbajy T3B. alCTPAKTHY OMACHOCT, KaKO
HaBogu Cama MujankoBuh, ,,i0 CBOjOj HMPUPOAM OBU Cy (DEHOMEHHU 3ampaBo
M3BOPHU yIpOKaBamba 6636CILHOCTI/I".22 YUnmeHnna ma ce Ol HaBEAEHUX HHUBOA
yrpokaBajyhux ImojaBa Hajcriopuje pa3Bujajy, ykasyje Ha TO Ja HX Je JaKIie
OJaroBpeMeHO UICHTH(PHUKOBATH U CIIPEYUTH, OJHOCHO KOHTPOJIMCATH;

- pusuyu He36eonocmu (TNl riSICO - ONMACHOCT, M3JIarame OMaCHOCTH ) CY
KOHKPETHHUjU 0e30eAHOCHH ()CHOMECHH YHja J€ PeallHOCT M M3BECHOCT HACTyIama
Beha. Peu je O ckyny nmpupomHUX, APYIITBEHUX W/WIM TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHX
YHHUOIIA, OKOJIHOCTH, TPOIleca W OJHOCA KOjH, CAMOCTAIHO WM y WHTEPAKIIH]H,
MOTYy ajqyd ¥ He MOopajy Ja JIOBeny /A0 Ipoleca W IOCIHSAUlE YrpoKaBamba
6e30eqHoCcTH. TO Cy yrpokaBajyhe mojaBe ca HM)KHM CTETIEHOM OIIITOCTH M BehoM
J030M JIECTPYKTUBHOCTH Hero Oe30egHocHu wu3azou. C 003upoM Ha TO J1a
MPEJCTaBIbajy KOHKPETHU]Y OMACHOCT, MOTY C€ ONHCAaTH M Kao CIIOHA, OJHOCHO
MeTtamop(o3a u3a3osa y npermwe 06e30eanoctu (Mujankosuh, 2011:110).

3a pasjMKy O IojMa ,,u3a30B”, mojaMm ,,pu3MK’ j€ jacHHje neduHHCAH y
nomahoj u crpanoj muteparypi.”® V HajommTHjeM cMHCITy, pU3HK je MoryhHocT na
ce onpeheHW MHUJb HE OCTBAapW y MOTIYHOCTH WJIM Jla C€ OCTBAPH JCITUMHYHO.
MoryhHoCT OTKIamama UIM CMamhekha PU3HUKA 3aBUCH OJ1 HUBOA IMO3HABAMA TI0jaBe
y Kojoj je canmpxkan oxapehenm pusuk. HecymmuBO 300r MpHpoOaE BOjHUX
JETaTHOCTH, I0jaM PH3HK Jé cBecTpaHo oljammeH y BojHO] eHmukiIonemuj,
OMHOCHO TOJl THM TIOjJMOM C€ TIOApa3yMeBa CBECHO WH3JIarame OIAaCHOCTH
pa3nmuuuTHX MOryhHOCTH HMcXona. Y JajbeM ce Kake Ja € y BOjHO]j JIeNIaTHOCTH,
PHU3UK MOXeE MTPOY3POKOBATH HEXKEIJHEHE TOCIIEIUIIe, HeycIeX oapeleHe akimje win
IpeTepaHo BeJIUKe IyOUTKe, alli U BaHPEAaH ycIieX, Te Ja ce J0 ca3Hama 0 PU3HKY
J0J1a3H MPOIICHOM CHUTYaIldje, & CTENeH pu3HKa onpeleHe paambe 3aBUCH OJ1 KeJbe
Jla ce Mpey3Me PU3HK, PEATHOCTH MPOLIEHE CUTYaIlH]j€e, MOTIYHOCTH HH(popMalje O
MPOTHUBHUKY M MOTYNHOCTH Ja c€ MPOTHBHHK IMapupa CONCTBEHHM IOCTYIIIMMA.
Kaxo HaBogn Munan MujankoBCKH, ,,3aBHCHO O] CUTYyallHje, 3Hauaja U MOCIeINIIa,
MOXE MMaTH TaKTHYKH, OTIEPATUBHH M CTpaTerujcku 3Ha4yaj. OH Takohe HaBOaH, J1a
ce y JIUTEpaTypH YecTO TPETUpa Kao CBECHM, Pa3yMHH, CpauyHAaTH M HECBECHU
pu3uK. Moke ce KOHCTaTOBaTH Ja PH3UK TpeAcTaBjba crenupudaH OO0JINK

%2 Tako ce 94eCTO pacmparba O AeMOrpa)CKMM M3a30BHMA, CKONOMIKMM H3a30BHMa, H3a30BHMA
CHUpPOMAIIITBA, HM33a30BHMa ETHHYKOI, BEPCKOT, PACHOT M KYJITYPHOI HJICHTHTETa, H3a30BHMa
JPYIITBEHO-CKOHOMCKHX W TIOJIMTUYKHX TPAaH3WIMja, W3a30BUMa TioOamu3aiuje, H3a30BHMa
MUrpanuja, n3azoBuma pedopmu cekropa 6e30e1HOCTH, H3a30BHMa Oe30eaHoCcTH caoOpahaja uth.

% M. MockoBibeBuh, Peunukx caspemenoe cpnckoz KrUNCesHO2 je3UKd ¢ je3UdKUM CA8emHUKOM,
T'ymenbepzosa eanaxcuja, beorpan, 2006. romune, ctp. 577; Consice Oxford Dictionary, Ninth
edition, Clarendon Press, Oxford, 1997, p. 866; XK. KoBaueuh, Cpricko-eHIIIeCKH (pa3eosioniKu
peunuk, ,,Oummn Bummsuh", beorpan, 2002. roqune, ctp. 322; [IpaBHa eHnukioneaunja, CappeMeHa
amMuHHCTpaiwmja, beorpan, 1979. rogune, crp. 802; Opca enciklopedija, X tom, Jugoslovenski
leksikografski zavod, Zagreb, 1981, ctp. 139.

* Bojna enyuxnoneduja, BU3, beorpax, 1974. roxuse, ctp. 194.
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OMMacHOCTH, jep jeé CBOjcTBEeH cTpaHama (HajMame J[Ba CyOjeKTa) y CBaKkoM
KOHQUIUKTY (TepopHu3aM je pacrpoCTpameH KOH(DIUKT JaHac), HE3aBHCHO Off TOTa
1a Ju je mwuxoBa Moh jemHaka (CHMETpHYHA) WM HejeaHaka (aCHMETpUYHA WITH
JApacTUYHO aCHMETpHYHA). AKTepu (CTpaHe, CyOjeKTH) y TEPOPUCTHUYKO] arpecuju
Cy. TCpOPHCTHYKU KOJEKTHUBHTET (CyO0jeKT OMAcHOCTH) M MpHMapHa >KPTBa
(cyOjext Oe30emnocTn). JIBocTpaHOCT OE30€AHOCHOT PH3UKA jé y TOME IITO W
Cy0jeKT omacHOCTH H CyOjeKT ©0€30eIHOCTH er3WCTHpPajy Y HEHU3BECHOM
0e30eTHOCHOM OKpYXK€HhY U KOHTHHYaTHO JOHOCE OJUTyKe O COIICTBEHOM
aHra)koBamby, a CBaka OJUIyKa e CKOIUaHa ca H3BECHUM pI/ISI/IKOM".25

Pusnim 00yxBaTajy 3HaTHO IIMPHU OICeET mpodiieMa 6e30€AHOCTH HETO LITO
Cy TPaJHMIIHOHATHE MPETH-E, WM YaK MHOT'O OIIITH]U TT0jaM M3a30Ba. 10 je CBe OHO
IITO HUj€ HHU M3a30B, & HU MpeTHka 0e30emHocTH. Pu3nk moapasymeBa cutyaiyje
HEHM3BECHOCTH W HECHUTYPHOCTH U TIOBE3aH j€ C BepoBaTHONOM wu3iarama
¢du3nuKoj/MaTepHjaIHOj M TICHXOJIONMIKOj/HEMAaTEpUjalTHOj ITETH U MoBpehuBamy,
Kao mocebaH 00JIMK OMAacHOCTH U Xa3zapa (M3/1arama OrmacHOCTHMA) 110 [0jeIUHIIA,
KOJICKTHBE U pedepeHTHE BpEAHOCTH. TECHO je MoBe3aH ca ONacHOCTHMA,
W3JIaramkby OIIACHOCTHMMA, BepoBaTHOhOM, eBeHTyalHOUhy W ciydajHomrhy Ha
jeIHOj, ¥ TYOMTKOM U IITETOM (HJIM JOOUTKOM) Ha APYroj CTpaHH. Y CaBPEeMEHOM
APYIITBY, PU3UK j€ MYATHIMMEH3UOHATHH KOHTHHYYM, MOBE3aH Ca CHUTyallhjama
Koje cy CKalMpaHe OX  aMCONYTHO —MPHXBATIEMBHX /IO  AICONYTHO
HETPUXBATJbUBUX.

Hajzactymbennjum pusuimMa, kako Hapoau Carra MujankoBuh, cMaTpajy ce
ynoTpe0a 3actapese U mpJbaBe HHAYCTPHJCKE TEXHOJIOTH]e, HECTAOMITHE HyKJIeapHe
CJIEKTPaHe, TPAHCIIOPTOBAKE OMACHUX MaTepHja, MO30PHOCT AP)KABHUX TPAHMIIA,
1ojaBa HOBUX O0O0JIECTH W CNMHJIEMH]CKHUX 3apas3a JbyId, OWJbaka M KUBOTHIHA,
MAacoBHH YBO3 U yIOTpeba 3acTapeiuX MOTOPHMX BO3WJIa, CKOHOMCKa U
CHEepreTCKa 3aBHCHOCT  JIpJKaBe, TMOJUTHYKO  OPTaHU30Bamkbe  EKCTPEMHO
HACTPOjEHUX OIMOPTYHUCTA JPXKABHE MOJUTHKE M FHbMXOBA MOJPIIKA OJ] CTPaHE
ApYTUX  JIpKaBa-UCTOMUIBCHUKA, KIMMAaTCKE MPOMEHE, HECaBpPIICHOCTH
MEXaHU3Ma KOHTPOJIUCAHOT MPOMETa HYKJICAPHUX, XEMHUJCKUX U OHOJIOIIKHX
Marepuja uTi.;

% OmryunBame cy0jekta omacHOCTH W cyOjekra 0Oe30emHOCTH MMa cBa oOenexja Tporeca
OJUTyYHBamka y CIOKEHUM OPraHM3alMOHUM cHCTeMHuMa. TakBu cucTeMHd (QyHKIIMOHUIIY HA OCHOBY
O/TyKa Koje IOHOCH ocoba Koja ce HamasW Ha 4eny ofpeleHor Opoja KBamu(pUKOBaHHX ocola
(momohue ocobe y ommy4yuBamy), a CBE€ OHE CE€ O3HauaBajy TEPMHUHUMA - THM, IITA0, KOMUTET,
KoMaHma HuTA. HamrexxHe ocoGe (OMIydHOIN) CBOje MPaBO OMIYYHBaEma OCTBAPYjy TaKO IITO
yBaXkaBajy oJpeheHy texosnorujy (MeToa) oaIyunBama, Koja MpeacTaBiba Crieliu(UIHH MPOLEC KOjU
oOyxBara o0pany u kopuinheme MHpOpMalMja paau IOCTU3ama KOHKPETHOI Iuiba. Ha cBakom
HHBOY PYKOBOhEHWa OpraHM3alMOHOT CHCTEMa JOHOCH C€ HOBa OJUIyKa Kao akT HaJUIe)kHe ocobe
onpelheHe opraHu3anuyjcKe HENMHE, KOja je TMPOU3allia U3 OJJIyKe BHUIIET MPETIIOCTABJHEHOT HUBOA,
YHjOM peau3alfjoM TEeXKH C€ MOCTHU3amby I0CTaBbEHOI (KOHKpeTHOr) mmba. OpaiaykoM ce
neUHUITY 3amal eJIeMeHTHMa (CHarama) CHCTeMa, OJHOCHO Ha KOju HauyuH Tpeba Ja MpoBOJE
KOHKpPETHE JIeJTaTHOCTH paJyl OCTHU3aka MOCTaBJbEHOT IUJba.
% D. Denney, Risk and Society, Sage Publications, Thousand Oaks, London-New Delhi, 2005, pp.
9-10.
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- npemre He30eonocmu Cy KOHKPETHE I0jaBe YHje J€ HACTyIame HajMame
HEM3BECHO, d IITETHU ePEeKTH HECHOPHH U, Ha CKaJH I0jaBa KOje MOCMaTpamo,
Hajsehu. Peu je O mIMpOKOM CIIEKTPY I0jaBa KOje Cy PEaJHOCT CaBpEMEHE
CBaKOJHEBHIIE, Y KOjUMa KOHKpPETaH HOCWJIALl yrpokaBama 0e30eJHOCTH Hamaza
BpPEIHOCTH KOHKPETHOT 00jeKTa yrpokaBama. HajomacHuje cy, cBakako, opyxaHa
arpecuja, BOjHa UWHTEPBEHIIMja, OpyKaHa TMOOyHa, EKOHOMCKE CaHKIIHje,
CyOBep3MBHA JI€jCTBA, TEpPOpHM3aM M OpraHM30BaHH KpUMHHalI. Ped je O
yrpoxkaBajyhuM I1ojaBaMa HajHHKET CTeleHa OMIITOCTH M HajBehe moze
IeCTpYKTUBHOCTH. Bynyhu na mpesncraBibajy T3B. KOHKPETHY OMAcHOCT, Kao M Jia
X KapakTepully ImoceOHa oOernexja Mo KojuMa ce HWACHTHUHUKY]Y, MpeTHa
Oe30eaHOCTH je 3ampaBo OOJNMK yrpoxkaBama 0Oe3bemnoctn (Mujankoswuh,
2011:110).

IMojam ,,IpeTHa" j€ y pEUHHUIIMMA U CHIMKJIONEARjaMa ofpeljeH y CMHUCTy aa
yrpoaBa HJIM MOKE YTpO3UTH Heunjy 6e30eaHocT. Jlepunncame nojma ,mperma’
Ha Ha4mH, MomyT ,IIpeTka jé OHO YMMe Ce MPeTH WIH WTO mpeTH”’’ u riaron
Hperutu: 1. peunma wiaM 3HAaUIMMa TpEJOYaBaTH HEUITO HENpHjaTHO, 2.
HaroBECTUTH HEIITO phaBo 3. HpeILCTojI/ITI/I"28 noTBphyje HEraTUBHY OKOJHOCT
npeTe. To Je eBuIeHTHO 1 y AeduHunajama: ,[IpeThoM ce HeKo mpucuibaBa Ha
MOCTYIITHOCT OWMJIO yIIeHOM Wik cujoMm. Hauwsrnen Oe3HaudajHa mpeTma MOXe Ja

nocrare omacua"> u ,,IIperma je HaMepa Ja ce HAHEce IITETa UM Ja Ce CIIPOBEE

Ka3Ha, Kao Ha3HaKa HEKOT HEeIMOXEeJbHOT WJIM HEMPUjaTHOT /:[oraljaja".30 »lIpeTma je
CBECHa Hamepa MPOy3pOKOBama MITeTe 0cOOU, CBOJUHHU WIIM MpaBy Aa Ou ce 00jeKT
MPETHE NMPUHYANO J1a UCITYHU HAMETHYTE saxtese”. > U y TpaBHO] cdepH, mojam
Jnperma”,*? je meratmerO oxpeljeH OMHOCHO neMHMCAH KA0 OOIHK ICHXHUKE
MPHUHYJIE U TOCTOjU KajJja ce HEKOME CTaBJba y M3IJIE] HAaHOMICHE 3J1a J]a Ou ce, Ha
Taj HaYMH, YTHLAJIO Ha BErOBY CI000ay oany4ynBama. Jluie tpeba ga mpetu Tako
Kao na he OHO JUYHO HAHETH 3JI0 MOXKE C€ W3BPIIMTH HA PA3INYNTE HAYHHE:
YCMEHO, MACMEHO U APYrHM pambama. Y BojHOM JeKCHKOHY, IojaM ,peTmba’™ je
BeOMa CaApKajHO oJpeheH, TPBEHCTBEHO ca acleKTa KOMYHHKaldje u3Mehy
Ap>KaBa, OJHOCHO TMpETHa |€ BpcTa NPUTHCKA Ca MO3MIHUje CHUJIe, KOJUM Ce
CYNPOTHA CTpaHa JKEJM 3aCTPAIINTH M MCUPIUBMBATH, KaKO O Ce MPUCHIIMIIA Ha
onpehene ycrynke. Moxke 6utu ynorpedbom BojHE cUJie, EKOHOMCKHM CaHKI[HjaMa,
MOJIMTHYKUM Mepama W ciauvHo. Hajuemhe ce xomMOWHYyje ca J@MOHCTpaIiyjom
BOjHE CHJIE, IICHXOJIOUIKO-TIPOMaraHJHuM JejcTBUMa. Moxe na Oyne yBox y
opyxany arpecujy. [Iperma oOyxBaTa arpecMBHE M BOJHE NPHTHCKE CyOjeKTa

27 M. MockoBbeBuh, Peunuk cagpemenoz cpnckoz KibuicegHo2 je3ukd ¢ je3uukuM Ca8emHuKomM,
I'yrenbeprosa ranakcuja, beorpan, 2005. ronuse, ctp. 513.

2 Hcmo, ctp. 513.

P K. Kosauesuh, ucmo, ctp. 866.

% Consice Oxford Dictionary, Ninth edition, Clarendon Press, Oxford, 1997, p. 1452.

! The Encyclopeia Americana - international edition, volume 26. Americana Cooperation, New
York, 1971, p. 704.

% ITpasna enyurnoneduja, ,,Caspemena amvurrctpaumja”, Beorpan, 1979, ctp. 715.

3 Bojnu aexcuxon, BU3, beorpan, 1981. rogune, ctp. 444.
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OMAaCHOCTH TPOTHB O0jeKTa Hamajga MPOTHBHUKA C IIMJBEM Jla T'a OMaJIOBaXe,
ypyie, nmotunHe win yaumrte. L{usb cyOjekTa mpeTme je, Kako HaBogu MusiaH
MujankoBCKH, Ja BOJbY oOOjekTa Hamaga (mpHjatesb, CaBE3HHK, MApPTHED,
NPOTUBHHK, HETIPHjaTeJb) MOTYUHHU CBOjOj BOJBU Y CKJIAy Ca CBOJUM IHJbEBUMA H
nHTepecuMa. OcuM 70 caja MOMEHYTHX ojzpehema mojma ,,lpeTma’’, HaBOIUMO
jomr jemHo moceOHO oapeheme W TO da ,IpeTHa Ce cMmarpa Kao jeIHO Of
CYIITHHCKUX CpeIcTaBa y CHOJbHO] moymTunm ApkaBa' (dumutpujeBuh,
1996:296).

V 06e30e1HOCHO] TEeOpHju | TpakcH, kako HaBonu Cama Mujankouh,
KOHKpPETHH yrpokaBajyhu ¢geHoMeHu Hajuenrhe ce oOenekaBajy KOMOMHOBAHEM
JIBa WJIM BUIIIE HABEJIECHUX KPUTEPHjyMa KiIaCH(PUKOBama. Tako Cy y OnepaTUBHO]
yIoTpeOn CHHTarMme ,,yHyTpallkbU HEBOJHHM H3a30BU", ,,CIIOJbHE BOjHE IpETHE',
,pU3UIIM W TPETHE HaluoHATHO] Oe3bemHoCcTH', ,M3a30BH 0Oe30eqHOCTH
nojenuHIa" ut.
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4. CABPEMEHU BE3BEJJHOCHU M3A30BY, PU3ULM U IPETIHE
BE3BE/IHOCTH

Ananu3upajyhu caBpeMmeHe 0e30eTHOCHE W3a30B€, pU3UKE U MPETHE, Y OBOM JCITY
pana hemo matu mpernen yrpokaBajyhux JenaTHOCTH y JOKYMEHTHMA CTpaTertja
HalMoHa He 0€30€THOCTH MOjeIMHUX ApKaBa. Y BE3M ca TEOPHJCKOM oapehenocTn
yrpoxanajyhux IenaTHOCTH y AOKYMEHTHMA M3 HallMOHalIHe 0e30eHOCTH MpPBOT
HHMBOA, Ka0 Y30paK BPIIUMO IIperiies caupxaja (HaclioBa) aKTyeIHHX CTparerija
HampoHanHe OesbexHoctn Pemy6muke Cpouje,®  Cjemmmennx  Amepuukuxh
Jlpkasa, > u Pycke ®enepauuje’® (Tadena 1.1.).

TABEJIA 1.1. — [Ipeaned caopaoicaja akmyenHux cmpamezuja HayuoHaiHe

bezbeonocmu
CTPATEIMJA CTPATEIMJA
H%T§§SE%IJ§E HALIMOHAJIHE HALIMOHAJIHE
BE3BEHOCTHL BE3BEJIHOCTU BE3BEJIHOCTU
CJEJINEHUX PYCKE ®EJIEPAITUIE
PEHVBJ(I;(I)I% )CPBHJ E AMEPUYKUX JIPKABA JIO 2020. TOJIUHE
! (2010.) (2009.)
| BE3BEJJHOCHO
OKPY)XEWE | [IPEI'JIE]] CHB | OTIITE OAPEJIBE
Il CABPEMEHU CBET 1
Il UBA30BU, PU3ULIA 1 Il CTPATETMIJCKHA PYCHJA:
IIPETHE [PUCTVII CTAKE U TEH/JIEHIIAJA
BE3BE/IHOCTU PA3BOJA

H3zeop: Aymop.

VYrpoxaBajyhe penmarHoctn y Crparteruju HauumoHaiHe 0e30eaHOCTH
Penyommke CpOuje cy peructpoBaHe y OKBHpPY TIOTJaBiba ,,be3beonocro
okpyacerve' u ,,M3azoeu, puzuyu u npemme 6e36eonocmu’ M KapaKTepHUIIE HX
OMINTOCT, YIJIaBHOM, O€3 HaBohewa Hocwiama. YTrpoxaBajyhe nenaTHOCTH Yy
OKBUPY HAclloBa ,,be30eTHOCHO OKpyXkeme' Cy M3JI0KEHE YBaKaBamhEM MPUHITUTIA
omiiTe, MoceOHO, MOjeIMHAYHO, OJTHOCHO KpO3 MoIHACIOBE: [ 100aIHO OKpYyKeHe,
Pernonanno okpyxeme u besdennoct Pemyonuke CpOuje. Y ommiteM cMUCITY ce

¥ Cmpameeuja nayuonanne 6es6ednocmu Penybnuxe Cpéuje, CiyxGenn riacHuk PemyGimke
Cpbuje, 6poj 28/09.

® Tlomaum o opurmmamy: National Security Strategy United States of America, White House,
Washington, May 2010, Seal of President of the United States.

% yka3 npencennnka Pycke ®exeparmje, ox 12. maja 2009. No 537.
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KOHCTaTyje /1a J€ y CaBPEeMEHOM CBETY CMameH PU3MK O BOJHOT CyK00a rio0alHux
pa3mepa, anu Ja je cyodeH ca OpOjHMM H3a30BMMa, PH3HLIUMa M MpeTHama
0e30eHOCTH YHWja CYHMITHHA J€ y TOME INTO Cy HEMPEABHINBH, aCHMETPUYHH U
TpaHCHalMoOHaMHU. Kao TakBM Cy perucTpoBaHH: BEJHMKE pPas3lIUKe y CTENeHY
€KOHOMCKOT W KYJATYpHOT pa3Boja, 4hja Cy MOCIEInIIa CHPOMAIITBO U COIMjaTHa
YIPOKEHOCT Jiefla CTAaHOBHMINTBA, INTO YCJIOBJhaBa HACTAHAK HETaTHMBHUX
neMorpad)CKuX M TICHXO-COIMjaTHUX I10jaBa; 3aTHM, PETHOHATHW M JIOKaJTHU
CYKOOM, €THHYKH U BEPCKU EKCTpEeMM3aM, TepOpH3aM, OPraHW30BaHU KPHUMMHA,
nponudepannja opykja 3a MAaCOBHO YHHIITEHE, WICTATHE MHUTpaIije, KINMaTCKe
IPOMEHE M CBE M3PAXKECHUJU NEPHUIUT EHEPreTCKUX pecypca KOju YrposkaBa
CTAaOWJIHOCT TOJeIMHHUX 3€Majba M UYWUTAaBUX pPETHOHA U TJ00amHy 0e30eIHOCT.
Takohe ce ymo3opaBa ma ce CBET cyouyaBa ca M3a30BMMa Koje Hamehe rpy06o
kpmewe [loBesbe YH um ommrenpuxBahenux Hopmu MehyHapomHor mpasa, a
OCEOHO MelIame y YHYTpAIlhe CTBAPH CYBEpEeHUX 3eMajba, Kao W KOHLEMIUja U
Ipakca MPEeBEHTUBHOT Haraja ¥ BOJHOT MHTEPBEHIIMOHN3MA. Kao u y okBUpY Herna
KIbUTE TII00aJTHO OKPYKEHe, TEOPUjCKY olpel)eHoCT yrpoxkaBajyhux nenaTHOCTH Yy
peruoHy Kapakrepuiie ommTocT (0e3-Cy0jeKTMBHOCT) Kao H 3a TJI00aiHO
okpyxkeme. OcuM Tora, kao Moryhu pemeruonu 6e30€THOCTH y PETHOHY HABOJIE
ce: Tepopu3aM, eKCIIaH3Mja OPraHW30BAaHOT KPUMHHAJA, KOPYIIIIHja, HEI03BOJbEHA
TPrOBMHA HAPKOTHUIIMMA U OPYKjeM, TProBHHA JbyJIUMa, HAIIMOHAIHH, BEPCKU U
MOJTUTHYKU €KCTPEMH3aM.

V amepuukoj Cmpameeuju Hayuonanne 6Oe30edHocmu, Yrpoxkapajyhe
nematHoctu mpotuB CAJl cy peructpoBaHe HW TEOPHjCKH JedHUHHCAHE Y
nornaBeuMa: ,.llpeaned cmpameeuje nayuonanne b6ezoeonocmu™ u ,,Cmpamecujcku
npucmyn". CraB na ,j0 kpaja 21. Beka CAJ] he ce cyouaBatu ca OpojHHUM U
Pa3HOBPCHHM H3a30BHMa MPOTHUB CBOje HalMoHanmHe Oe30eqHoCTH” MOUYnbe
KOHCTaTaIljoM O CMamEHO] OMACHOCTH O OIIITEr HYKJICAPHOT W HACOJIOIIKOT
parta u ymo3opemeM Ja Cy UACOJIOMIKHA PATOBU 3aMEH-EHH PEJIUTH]CKUM, €THUYKUM
U TUIEMEHCKHUM paTOBMMA, KAa0 M Jla Cy HYKJICapHE MpPETHE MONMPHMUIIC HOBA
obenexja. [loToM cy peructpoBaHe W ONUCAaHE yrpokaBajyhe nenaTHOCTH MPOTHB
6e30eqnoct CAJl ¥ TEpCOHATHO HAaBOAW HHUXOB OCHOBHHM Hocuiall (CyOjekr),
tepopuctuuka AL Kaida. Hamme, rnobannu Tepopuszam u meroB penpeseHt Al
Kaida, nnentudukyjy ce kao nHajpeha npermwa 6e30eanoctu CAJl, Ha TepuTOpHjH
CA u mmpom cBera. OcuM Tepopu3Ma, Kao NpPEeTHE aMepHuKoj 0e30eIHOCTH
HaBOJIE CE IMIUPEHE OPYXKja 32 MACOBHO YHHINTEHE, TOCCOHO HYKJICAPHOT OPYXK]a;
rio0anHe KpUMUHAIHE MpEeXe, KPIICHE JbYICKUX MPpaBa, HApOUUTO y HEYCIICIIHUM
IpKaBaMa, €KOHOMCKAa KpW3a W KJIMMaTcke mpomeHe. HaBeneHne omacHocTH ce
pa3BpcTaBajy y JABE TIpyle. akTyelHEe W MOTEHIHWjalHe. 3a KapaKTepHUCTUYHE
aktyenHe mpete Oe3z0emnoctn CAJl cmatpajy ce: TepopusaMm, HACHIHH
eKcTpemMH3amM, cajoep Hamaad, MaHAEeMHje W TpUpOJHE KaracTpode, a 3a
MOTEHIMjalTHE TIPETHE - IHUPEHE OpPYXKja 32 MAaCOBHO YHHUIITCHE, MPEIy3UMambe
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Mepa ipema Hpany u CeBepHoj KopejI/I,37 MOCTOjark¢ T3B. OTIIATHUYKHX JIp>KaBa U
Moryha rojaBa HOBHX pEerHOHAJTHUX CHJIA ca XeT€MOHUCTUYKHM IMIpEeTEeH3Hjama.

V' Cmpameeuju nHayuonanune bezdbeonocmu Pycke ®edepayuje oo 2020.
2o0une, yrpoxaBajyhe nematHoctu mehyHapomne Oe3bemHoctu u 6e30eqHOCTH
Pycuje cy perucrpoBane u onucane y HacioBuma ,,Onuime 00peooe” n ,,Caspemeru
ceem u Pycuja: cmarwe u menoenyuje pazeoja”.  IlpeTme HAIMOHAIHO]
6e30eqHoctn Pycuje cy nedunucane xao ,,HEOCpeaHA WU MOCpPEaHa MOTYhHOCT
HAHOIICKA INTETE YCTAaBHUM IMIpaBUMa, clo0oaaMa, JOCTOJHOM KBalUTETy U
CTaHIapAy >KUBOTa rpaljaHa, CyBEpEHUTETY W TEPHUTOPUjATHOM HWHTETPUTETY,
oJpKUBOM pa3Bojy Pycke ®enepauuje, ondpane u 6e306eqHOCTH npkaBe”. Y ToM
CMHCJIYy, Hajlpe ce¢ KOHCTaTyje 1a e moBehaHa OCCTJBMBOCT CBHX UJIAHOBA
MehyHapoHe 3ajeHUIIe TIPel HOBUM M3a30BUMa U MPETHaMa U II0TOM, YII030paBa
Ha HEOCHOBAHOCT 1ocTojehe riobaaHe U perHOHAHE apXUTEKTYpPE, OpHjeHTUCAHE
HApOUYUTO y €BpOATIAHCKOM peruoHy, camo Ha HATO, xao u 1a HecaBpIIEHCTBO
NpaBHUX WHCTPYMEHATa W MEXaHW3aMa CBE BHIIE CTBapajy TMpeTHy 3a
obe30ehuBame MehyHnapomune Oe30emHocTd. Y JajbeM, Kao KapaKTEPUCTUUHE
yrpokaBajyhe AeaTHOCTH HAaBOJE C€. M3paKE€HE CYMPOTHOCTH H3Mely TiaBHHMX
YUECHHKA CBETCKE IMOJINTHKE, MPETHHE MIHPEHEM OpPYXKja 32 MACOBHO YHUIITEHE U
HBETOBUM JIOCTICBAbEM Y PYKE TEPOPHCTA, YCaBpIIaBamke OOJIMKA HE3aKOHHTE
JIeNTATHOCTH y 00JIacTH KHOepHEeTHKe M OMOJoruje U chepu BUCOKUX TEXHOJIOTH]a,
HallMOHAJMCTUYKA  PACIOJOKema, KceHodoOuje, cemapaTusaM, HACHUIHU
eKCTpEeMH3aM, BEpPCKH DPaTUKANIM3aM, €KOJIOIIKHA MpOoOJeMH, HEKOHTPOJHCAHE U
HE3aKOHHTE MUTpanuje, TProBUHE JAPOTOM U JbyAMMa W JpYyTd  OOIHIH
TPAHCHAIIMOHAIIHOT OPTaHW30BaHOT KPHMHHAJA, IIUPEHE CMUAeMHja H3a3BaHE
HETMO3HATUM BHpycMMa H JePUIMT ciaTke Boje. Kao 3Haueme MpeTme
O0ez0emHocTu Takohe ce HaBome: 1) Ha wmehynaponany curyanmjy he vy
CPeAOPOYHO] TEPCIeKTHBH, HETaTHBHO yTHUIATH cuTyanmuja y MHpaky wu
Apranucrany, KoH(MIUKTH Ha bruckom u CpeameM HCTOKY, Y HU3Y 3eMaba JyKHe
Asuje u Adpuke u Ha KopejckoM MmomyocTpBy; 2) y yCIOBHMa KOHKYPEHTCKE
6opOe 3a pecypce HUCY MCKJbydeHa pelliermha HAcTaIuX IMpoliieMa y3 NPUMEHY
BOjHE CHJIE M TUME MOXKe J1a Oyje HapylleHa YCIOCTaB/beHa PaBHOTEXKa CHara y
Onu3uHM rpaHuna Pycuje u rpaHnia BeHUX CaBe3HHKA M 3) MOCIEAUIE CBETCKUX
(hMHAHCH]CKO-CKOHOMCKHX PU3HUKa MOTY TTOCTATH YIOPEANBE MO YKYITHO] IITETH Ca
MIPUMEHOM BOjHE CHUJIE Y BEIHMKUM pa3Mepama.

7 CAJl he nncucTHpaTH Ha Mel)yHApOIHOM KOHCEH3YCy 1a CBE ApIKaBe yIO3Hajy CBOje obaBese y
BE3U ca I0CEe0BalkeM M NPOM3BOIIOM HYKIIEApHOT OpyxkKja. ,,O0e Haluje ce CyodaBajy ca jaCHHUM
moopuma. Yxonuko Cesepna Kopeja enuMuHuMIIe rnmporpaM HykKJeapHOr opyxkja, a MpaH ynosHa
cBoje MelyHapojHe 00aBe3e OKO COICTBEHOI HYKJIEApHOT Nporpama, OHM he OMTH crnocoOHu Ja
npuctyne mnyry Behe MOJIMTHYKE M EKOHOMCKE HHTerpaiuje ca MelyHapoaHOM 3ajeTHHIIOM.
YKOMMKO OHHM WTHOPHINY CBOje MehyHapomHe obaBese, mcrahm hemo morpely jauama BHXOBE
H30JIAIfje W FHUXOBOT JOBOhema 10 TONYCTJBHMBOCTH y CKiIaxmy ca wmehyHapomHum
HenponudepannoHIM HopMama', riacu crtaB y CtpaTteruju.
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4.1. CnenuguyHoct geHoMeHa lcopymmje38

Kopyniuja nanac mpeacraBba CacBUM CHUTYPHO BeOMa CJIOKEH MpodiieMm.
Kopymyja je npymTBeHu ¢peHOMEH KOju mpou3mia3u u3 mohu. Moh npencrasspa
CIOCOOHOCT TIOjeANHIIA, WIIH TPYIIE, 1a OCTBApH CBOj€ MHTEPECE, YaK U YKOJIHUKO CE
Apyrd ToMe IpoTuBe. TaMo Tae MOCTOjH MOJUTHKA, MON W YTHIIAj, TIOCTOJU U Y
Mam0] Wi Behoj MepH KOpYIIxja, OMTHOCHO TaMo TJIe CE MEIajy MOJIMTHKA, jaBHU
CEKTOp W MpHUBpEa, U Tl ce HejacHO Iperuinhy jaBHU U CHaXKaH JIMYHU MHTEPEC,
camo je Kopak 10 kopymiuje. M3Bopu mohu Mory OUTH MaTepHjalHO OOTaTCTBO H
nosiokaj. [Ipema oOnuKy AenaTHOCTH, MOh MOXke OMTH €KOHOMCKA, MOJIMTUYKA U
nyxoBHa. MHcTtuTynnoHanu3oBaHa Moh HasuBa ce BiacT. Kapakrtep BiacTu
nepuHUCaH je HAYMHOM Ha KOjU OHa ymoTpeOJbaBa cpelcTBa Koja Cy joj Ha
pacrojaramy, ajy ¥ o] KyJAType U eKOHOMHU]e ApylITBa. BiacT ce cripoBoau mpeko
jaBHUX (hyHKIH]ja (TIOJT0XKaja).

VY ommreMm cMmucay, KOpyIIHja j€ 310ynompeba jaBHOT TOJOXKaja 3a
MIPUBATHY KOPUCT. 310ynompeba NpescTaBiba OJICTYIAKkE O 3aKOHCKUX MPOIUca U
MOpaJIHUX HOPMHU KOje Cy Kakmupe. KazHa Moxe OUTH Ha OCHOBY 3aKOHA, aju U
MopanHa. [lounmHwian Moxe OWTH 3aKOHCKH TOHBEH, a ako je Ha H300pHO]
GyHKIHMJU MOKe OMTH KaXXH€H CMEHOM, WM YCKpahuBameM MOHOBHOT H300pa.
OcHOBHU OONUIM KOpPYyMIHMje, Tj. KOPYNTHUBHOI Tpakemha PEHTE, Cy IMpOoHEBepa
cpencraBa, MpuMame MUTa M npoBusHja. [locToje u mocpenHn OOJUINA TpaKeHa
peHTe, Kao Ha MpUMEp TajHU MPUJIIO3U TOJIMTHYKHM Taptujama. OBO je 00JuK
KOpYIIMje KOjU Cc€ Ha3uBa OCTBAPEHE IMJbEBA HEJETATHUM CpeCTBUMA.
Pa3zBujenuju OOMMK KOpyIIHWje je YTUIA] Ha pEryjlauujy W KOHTPOIY KOjy
CIIPOBOJIM JIp>KaBa. Y OBaKBUM cllydajeBUMa mpeay3eha u cyOjekTu ca moceOHUM
WHTEpecHuMa ,,KyIyjy" 3aKoHe, M UMEHOBamba JAPKaBHUX (PYHKIIMOHEpA, IMa TaKo
00JIMKY]y TIOJINTUKY W TPXKHUIITHO OKPYKEHE y CBOJYy KOPHUCT, a Ha IITETy OCTaTKa
npuBpene u Apymrea. [lomutuuapu Mory OMTH MOAMUNEHU N1a HE YHHE MOTIYHY
IITETy OMIITEM I00pYy, ajdu Ja WIaK CPEeACTBa ycMmMepaBajy kKa ojapeheHom aery
3eMJbe, PETHOHY, KOjU ce HalpeIHHUje pa3BHUja y OJTHOCY HA OcTaTak 3eMJbe. TakBa
KOpYIIIHja Ha3uBa C€ UPOHUYHO ,,[TOJTUTHKA MOTa cema'.

Kopymja y mmpeM cMucy, MpeACcTaBba APYIITBEHO HEraTUBHY I0jaBY
KOja HacTaje, pa3BHja ce W J00Hja CBOje MojaBHE OOJMKE 3aBHCHO OJ mocTtojehmx
MOJUTUYKUX, €KOHOMCKUX, COIMjaJJHUX M JAPYrHX ycjoBa. Y CKJIagy ca CBOjOM
aMOpaJIHOM, acCOLIMjaJTHOM M MPOTUBIIPABHOM MPHUPOJIOM, HAHOCH BEOMa ILITETHE
nocjenuIe ApymTBy U aApkaBu. Kopynimjy kapakrepuiie 000cTpaHa aMOpasTHOCT
BECHUX akKTepa (KpUMHUHATAI-NPUBATHO JIMIE W KPUMHHAJIAI-CIY)KOEHO JIUIIE),
nepGUIHOCT YYMHHUOLA, NMPUKPUBEHOCT, NMPOMEHJBUBOCT, PACIPOCTPABEHOCT Y
HallMOHAJTHUM U MehyyHapoJgHUM OKBUpPHMa W KOPHUCTOJBYOJbE, KOje je Beoma
IITETHO 3@ LEJOKYHO JpPYIUTBO U JIp)KaBy, jep YrpokaBa 3aKOHHUTO
(GbyHKIIMOHNCAae TIpUBpeNe U apkaBe y ueianHu. Kopymuuja uma 3a mociaenuiy

% C. Bykuh, Kopynyuja y Cpbuju - Teoprjcka U eMIHpHjcKa aHamm3a, YHuBep3uter IIpuBpenta
akazemuja y HoBom Cany, Hoeu Can, 2016. roause, crp. 46.
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BUIIECTPYKE HeraTuBHE edeKTe Ha MPUBPEAHM U YKYINHU JPYIITBEHU pPa3Boj
Jp KaBe - IECTUMYJIMIIEC HHBECTULIM]E U TUME YCIIOpaBa U oHeMoryhasa mpuBpeIHU
pact. Y yxkeM 3Haduewmy, I0jaM KOpYIIHMje oO0yxBaTa KpHUBHYHA Jeja TPOTHUB
ciy>kOeHe TyKHOCTH (KpUBHUYHA JieNla KOPYIIIHje, 3aKJbYUYnBamkE MITETHOT YTOBOpa
UT/H.), CaJIp’)KaHUX Y KpUBUYHOM 3aKOHUKY JIp)KaBe.

3a pa3marpame KOpYNIMje Kao HajolmacHWjer OOJMKa OpraHu30BaHOT
KpUMHHAJIa, YITYTHO j€é UMaTH y BHJY CTaB cTaporpukor ¢uino3zoda Apucrorena
KOju Tyacu: ,,Hajeehu 3nouunu Hucy uzépuieHu paou npudasmsbarbd HY#CHOS He20
cysuwno2”, jep KopynuuoHamu cy (He) Jbyau (ciaykOeHa JMIa, jaBHHU
¢byHnkunonepn) 0e3 CKpymysia, KOjU 3J0YyNnoTpedJbaBajy yKa3zaHO IOBEpeme. Y
NUTalky Cy KpUMHMHAJHE oOco0e KojuMa Ccy JpkaBa M JAPYIITBO MOBEPUIU
obaBibame onpehenux ¢yakuja (MONMOXKaAj) Wy CKIATy C THM ojapeheHy
MarepujaaHy CcUTypHOCT. MehyTtum, TakBe ocobe KapakTepuiie O0e3003upHa
noxyena (,,lITO BUIIE WMajy, TO BUIIe Xeie"), KOjy 3aJ0BOJbaBajy TakKO IITO
M3UTPaBajy TMOBEpPEHE KOj€é UM je JaTo, CUCTEMaTCKH 4nHehm KpuBHUYHA Jeia
(371104MHE), OJTHOCHO OTHMajy OHO LITO NpHUIaAa rpahaHuMa MaTHYHE JAp)KaBe,
ypymaBajyhu tume u camo 6uhe apkaBe u aApymTBa. Hocuoru-aktepu Kopymiyje
Cy MPBEHCTBEHO CIyXOeHa JuIa, Koja cy y TEPMHUHOJIOTHJU TO3HATa Kao ,,0emu
OKOBpaTHHUIM'", ,,0eMM MaHTWIA y OeluM pyKaBullamMa" HTA. U YKOJHUKO CYy
YCIIEUIHU, TOCTajy ,,Blafapd U3 CeHKe", OJHOCHO ,,JUCKpETHa Biact", Koja y
CIpEe3H ca BAaHCUCTEMCKHM OPraHM30BaHUM KpUMHUHANIKMMa Ha crenuduvyaH HauYuH
,JIopoOsbaBa" cBe rpahane apxase U ,,3apo0sbaBa’ Ap)kKaBy, KOja UM je MOBEpHIIA
na Bpie oapehene pynkuuje (Mujankoscku, 2012: 223).

[TommynapHoCT KOpymiyje Kao HCTpaKuBauke Teme, 06e3 o03upa o KoM ce
HUBOY ¥ O KOjOj C€ BPCTH UCTPAKMUBamba OBE M0jaBe pajv, HAcTajla je y MOCISIBUX
nBanecerak rofauHa. Mako je kopynmuja ¢eHoMeH koju ce Oenexxu Beh map
MuJieHHjymMa (TIPBHU 3alMCH Ha Ty TEMY JaTHPAjy JOII M3 YETBPTOT BEKa Mpe HOBE
epe), M3BECHO je Ja MPWIMYHO JAYyro KOpyliuja HHUje Ouia TemMa y BpXYy
HHTEpeCcOBamba UCTPAXKHMBa4a, CTPydyHe U He camo ctpyuHe jaBHoctu (berouh,
2007:15).

JIBe BenuKe MPOMEHE y CBETY Y MOCIENbUX IBaJeceTak ToOANHAa MOTY Ja
o0jacHe moBehanun uHTEpec 3a (PEHOMEH KOpYIHUje U HEHY IOIYJIapHOCT Kao
HUCTpaXuBauke Teme. [Ipsa je Kpaj XJaJaHOT paTa, OJHOCHO OHWIIOJIAPHOT CBETa, Y
KOME Cy Ce PeXHMHM M BJaJapu JEIUIN Ha ,Hame" U ,,ibuxoBe". YKOJIUKO je HEKO
»Ham'", jenHo je OUTHO J1a ocTaHe ,Ham'" (MpUNagHUIIM HOBE OJIUTapXuje, KOjH Cy
YeCTO OCTATaK CTApUX KOMYHMCTHYKHX €JINTA, TajKyHH, MpodUTEpH), a HUje OUTHO
IITO j€ OH Orpe3ao y KOPYIIH]Y, ITO y HEroBOj AP)KaBH HETOBU CapaJHHIM Y
JOCTYXY ca ’bUM H3HYlY]y OTpOMHE KOJIMYMHE HOBIIA, IITO y HETOBOj 3€MJbU HEMA
eJIeMEHTapHEe BJIaJJaBUHE IpaBa U IpaBHE CUTYPHOCTH, HUTH MMa OWIIO KaKBUX
cimobona. OH je ,Ham", Tpeba na ocTaHe ,Ham'" M HUIITA JIpPYro HUje OUTHO,
OJIHOCHO HMINITA JAPYro HE CME Jla YIpO3U Halll MHTEpeC Ja OH OCTaHe Ha ,,HaIioj"
crpanu. CrMcak TakBUX MpoduTepa XIagHOT para jeé UMIIPECUBaH, YKOIUKO HE TI0
Opojy, OHIa CBakako IO HM3HOCHMAa JCMIOHOBAaHUM Ha HHUXOBUM payyHHMa Yy
OaHkKama 3emasba Koje cy (He camo reorpadcku), Jaleko O]l lUXOBHUX JOMOBHHA.
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Ca kpajem xJaJHOT para, IpecTaja je mojena Ha ,Hame" u ,,lbuxoBe" - cao0ogaH
CBET BHUIIE HUje, 3apajJ HaJMETama ca KOMYHHM3MOM, CIIpeMaH Ja Morjeja Kpo3
OpcTe IJbauKalliMa, KOjH C€ BEIITHM MOJUTHYKHM MAaHEBPUCAEHEM "
VICHUBAKEM yCIeBaIM cebe Ja HaMeTHy Kao He3zaoOwna3Hu (akrop OGopbe
IPOTHUB MOIIACTH KOMYHU3Ma.

/lpyea npomena je rimoOanu3anuja, OJHOCHO HEHa HajHOBHja (asa, KOjy
KapaKkTepuIlle BHCOKa MOOWIHOCT KamuTala M HECHYTaHH IPOTOK oOuspa
uHpopmanuja. Hekana naneke, Hemo3HaTe U HEOUTHE 3eMJbe TO Bulle HUCY. OHHU
KOJH TIOCEAYjy KamuTaj JlaHac Pa3MUIIbajy na Ju he Ta] KamuTau YJIOXKHUTH Y
3eMJbe 32 KOj€ ’bUXOBU POJIUTEIbH YITIaBHOM HUCY HU UYyJH, @ OHU KOJU Cy UYJIU O
THUM 3eMJbaMa HUCY MHOTO 3HaJM, HUTH WX je TO mHTepecoBano. Ctora muTame
KOpYILIKje Y TUM 3eMJbama 1 HHje Omino peneBanTHo. Kana Heko, mehyTum, moune
7ia pa3MHIIUBa O TOME Jia JIi he y HeKy 3eMJby J1a yJI0KH KaruTajl, OH/Ja Ta 3eMJba
MOYUELE JIa Ta 3aHMMa, 1a Ce Tpake OATOBOPU Ha MHUTamba O NPEAHOCTHMA U
HeJoCTaIMa Te 3eMJbe, YKIbYUyjyhu U KOpYIIHjy y BH0j.

O wu3BopHMa U3 KOjUX JOJIa3M KOpYIILHja TOBOpH ILiema Ha cienehoj

crpanm:*®

¥ C. Bykuh, ,,Vspoyu, nojasmu obmuyu u exomomcke nocieduye xopynyuje y Cpouju'-
KOMAAPAMUGHA QHAIU3A KOO DA3GUjeHux 3semansa u 3emansa y mpansuyuju, (TOKTOpCKa
muceprarmja, Yuusepsurer EDUCONS, 2015), Hoeu Cag, ctp. 47.
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4.1.1. H360pu kopynyuje

W3 Hampen HaBeJCHOT nujarpama ce BUJHM Jia Cy OCHOBHHU M3BOPU M3 KOjUX
Jona3u Kopyniyja cneaehu:

1) orpanuueHa MoHya pecypca,

2) JIolIIe CTamke y jaBHUM ClTykOama,

3) u3beraBame 0baBe3a mpema JIpKaBH,

4) opraHM30BaHU KPUMHHAL.

1) OrpanuyeHa nmoHyjaa pecypca
Ilog orpaHMYeHOM MIOHYIOM pecypca IOApasyMeBa HECTALIMIYy CTPATELIKUX
NpOM3BOJA, Kao INTO Cy XpaHa, cHepreHtd, uta. OcuM Tora, TO je OCKyauIa
Kpe/nTa, HeJ0CTaTaK ICBH3a M YBO3HO-U3BO3HA OTPaHUYCHHA.

2) Jlome cTame y jaBHHM CJIy:K0ama
Hajuemhe ce manudecryje kpo3 HHCKE IUIaTe y jaBHOM CEKTOpY (3paBCTBO,
o0pa3oBame, MOJUIHja...), KOMIUIMKOBAHHU MPOIUCH, HENpopecHoHaIu3aM jaBHUX
cnyx0OeHuka. [loceOHO je m3pakeHa TOCIYIIHOCT Kao jeAMHU KPUTEPHUJYM 3a
Hanpea0Bambe.

3) U30eraBame o06aBe3a npeMa Jap:KaBu
Moske ce youuTH Kpo3 moaMHhHBame WHCIEKTOpa (TpaleBUHCKUX, CAaHUTAPHUX,
MOJIUIIM]CKUX, KOMYHAJIHHUX..), Hetu1ahame mopesa, ,,ociaobahame" o1 HMapuHCKUX
MpoIuca.

4) Opranu30BaHH KPUMHUHAJ
Jeman o7 OCHOBHHMX WU3BOpa KOpPYMIMje KOjU TpelncTaBba Hajpehe 370 je
OpraHu3oBaHM KkpuMmuHaI. Hajuemrthn mWweroBu oO0MMIIM Cy KOPYMITHPAHE
NOJHMTUYApa M TOJUTHYKHX CTpPaHaKa, MOAMHNHMBAKE CYACTBA, NOAMHNHMBAE
TTOJTHIIH] €.
MHuoru ayropu u OpojHe MelyHapoJHe KOHBEHIMje Ha pa3IMyhTe HauyuHe
neUHMINY IITa CBE craaa moja aeno kopymiuje. KoHBeHumja YjeaumeHUX
Hamuja mnpotuB kopymuuje (UNCAC) naje Moxna HajKOMIICTCHTHH])Y H
HajcBeOOyXBaTHH]Y JIMCTY JieJla Koja MoTIaaajy moja kopynmujy. To je 3aTo mro je
UNCAC jenunu melyHapoaHU aHTUKOPYIIIM]CKH CIIOPa3yM KOME CBE 3eMJbE MOTY
Ja TPUCTyNE, TOK Cy JApyre AaHTUKOPYNIHMjCKe KOHBEHIMjE€ PErHOHAIHOT
kapaktepa. [Tpema UNCAC KOHBEHIIH]H, Y OCHOBHA Jie/a KOPYIIIHje criamajy:

1) nonpmuhuBame,

2) mpoHeBepa,

3) TproBuHa yTHIIajeM,

4) 3noynoTpeda QyHKIIHje MU M0JI0XKaja,

5) He3akoHuTO OGoraheme.

“ TIpema: Kopynyuja u myocka npasa: ycnocmasmarse eese, DOHI 3a OTBOPEHO APYIITBO -
Cpbuja, beorpan, 2010. rogune.
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1) Hoamuhusame
Moxe ce nepunucatu kao oOehame, MOHyna, WM MOKJIOH AT jaBHOM
(GyHKIIMOHEPY, OJHOCHO Ka0 TPAKEHE W MPUXBATAHHE, HEONMpPaBIaHE KOPUCTH OJl
CTpaHe jaBHOT' ()YHKIIMOHEpa, Kako OM HCIYHUO CBOJy CIYXOEHY IYKHOCT, Tj.
y3IIp>Kao ce off IlEeHOT HCIyHaBama. [locToju Bumie obnuka nogmuhuBama. Jleno
Hyhewa MHTa je ONIUTENO3HATO KA0 aKTMBHO MHUTO, JIOK j& JeN0 MpuMama MHUTA
Mo3HaTo Kao macuBHO MuTo. CeM Tora, AedUHUIMja MHTAa CE MEHa Kaaa JeJo
YKJby4yj€ CTpPAaHOT jaBHOT (DYHKIIMOHEpa, WM KajJa ce JellaBa HCKIbYYUBO Y
MPUBATHOM CEKTOpY. Y ciydajy nmoaMuhuBama CTpaHMX jaBHUX (YHKIIMOHEpa U
(dbyHKIIMOHEpa jaBHUX MelhyHapoIHUX opraHu3aiuja, (Koje je TMO3HATO W Kao
TpaHCHAIIMOHAJIHO MOJMHUNMBAaWkE), MOCTOJU W JOAATHU YCIOB J1a HEOolpaBaaHa
KOPHUCT KOjy CTHY€ jaBHU (PYHKIIMOHEp Mopa OWUTH y KOHTEKCTYy Mel)yHapomHor
nocioBama. I[lonmuhuBame je 3moymorpeba ernukux npuHiumna. To je BuUX
HEMOPAJHOT [MOHAIIakha 0] IUHIIA.
PaznukyjeMo 4eTupu KaTteropuje Mura:
1) mpema pBOj KaTeropuju MUTO Mopa Jia oyne ,,furahen" 3a:
- mpucTyn AedunuTapHuM OeHedurjama Uiy,
- paqu uz0eraBama miaahama TPOIIKOBA;
2) mnahame MuTa 3apaj npuMama OeHeduija Koje HUCY
nedunmuTapHe, a Mory OUTH OCTBapeHE JeIMHO OJUTYKOM JIP>KaBHUX
3BaHUYHUKA,
3) cnyuajeBu muiahama MUTa 3apaj 100Hjama yciayra
KOje cy Be3aHe 3a ynorpeOy Oeneduiyja;
4) o 4eTBPTY KaTeropujy MOABOJIE C€ CITy4yajeBH miahama MUTa:
- 3apajl CrpevaBama JIPYTrHx Ja Mojene KOPUCT U
- 3a IPeBaJbUBAKE TPOIIKOBA HA HEKOT JPYTOT.
Ilocmoje mpu oonuka npumarea muma:
1. HajTe)RM 0OJIHK (Mpey3UMame U3BPIICHA HEKE HEI03BOJHCHE PAIIHE);
2. Texu O0JIMK (IpUMambe MUTA, @ HEU3BPIICHE HEKE J03BOJFEHE PAIibe) U
3. Onaxku oONHK (IpUMamke MUTA 32 U3BPILICHE HEKE T03BOJLEHE PAIHE).
Ilocmoje u 0sa obauka oasarva muma:
1. Texu (TIe je JauIe Taji0 MUTO 3a U3BPIICHE HEKE HEJI03BOJHCHE PATIHE) U
2. makmy (T1e je MUTO JaT 3a U3BPILECHE HEKE 103BOJbEHE PAIHHE).

2) IlponeBepa

[TponeBepa npecraBiba U 370yMOTPeOy jaBHE PYHKIIHU]E W KPIICHE 3aKOHA,
aJlv je 1ojaBa Koja ce 10 CBOjUM Y3pOLIMMa U IMOCIeAnliaMa CYIITUHCKU Pa3JIuKy]je
on kopynmuje. Kopymiuja u npoHeBepa Cy J1Ba MOTIYHO pa3iHyYMTa MOHAIIAMKA.
[TponeBepa ce mMoxke AepUHUCATH Ka0 HE3aKOHUTO MPHCBajame, 3710ymoTpeda of
CTpaHe jaBHOT (YHKIMOHEpa OWII0 KakBe HWMOBHMHE, JaBHUX M TPHUBATHUX
CpeAcTaBa, WIM XapTHja OJf BPEIHOCTH, MOBEPEHUX jaBHOM (YHKIMOHEpY Ha
OCHOBY H-ETOBOT TOJIOXkKaja. Jlo mpoHeBepe MMOBHHE MOXKe Tohu M y mpUBaTHOM
CEKTOPY TOKOM €KOHOMCKHUX, (PMHAHCHU]CKUX U KOMEPIIH]aJTHUX aKTHBHOCTH.
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3) TproBuna yrunajem

Moxe ce nepunucatd kao obehame, Hyhewe WM laBambe HEONpaBIaHE
KOPHUCTH JaBHOM (PYHKITMOHEPY WM OMJIO KoM npyrom juiy. [log uctum mojmMmom
MOJIpa3yMeBa ce U TpaKee, IPUXBaTambe HEONpaBIaHe KOPUCTH O CTPaHE JaBHOT
¢dbynkuronepa. [{usb TprouHe yTHUIajeM je aa jaBHU (YHKIIMOHEP WUJIU JIPYTO JIUIIE
37I0YyMOTPeON CBOj CTBAapHU WM NPETHOCTaB/EHU YTHIA] y LHJbY CTHUIABkA
HEoIpaBJaHe KOPUCTHU OJf JaBHE yNpaBe WM JaBHE YCTAaHOBE 3a MHUIMjaTOpa Jena.
[IpemMa HeKMM MHIUBEHMMA, HHjE€ 3HAYAJHO Ja JIU j€ Y KPajlbeM HCXOAY YTHILIQj
3aMcTa M U3BPILEH U Ja JIM jecTe WM HUje J0BEO 10 HaMepaBaHOT pe3ynTara. Cem
TOra, TPrOBHHA YTHIIajéM YeCTO CE JIeTM Ha CBOjy aKTHUBHY (opmy (omoryhaBame
KOPHCTH y 3aMEHY 3a yTHUIIaj) U CBOjy MacUBHY (popMy (Tpaskeme WK MPUXBaTambe
KOPHUCTH y 3aMEHY 3a yTHIIA)).

4) 310ynorpeda pyHKIMje HIN NOJI0Kaja
Mooxe OuTH neduHICaHa Ka0 H3BPIIABakhE WK HEM3BPIIABamhEe HEKOT JIea,
MPOTHBHO 3aKOHY, OJ] CTpaHE jaBHOT (PYHKIIMOHEpa TOKOM 0OaBJbarba AY)KHOCTH Y
[IUJbY CTHIAFha HEOIpaBllaHE KOPHUCTH 3a ce0Oe, WM 3a HEKO JIPYro JUIe WIH
cy0Ojekar.
VY 3akonomaBctBy CpbOuje oapehen je mojam 3moymorpede ciykOeHOor
MI0JIOXKaja KOJH C€ UCII0JbaBa Y TPU OOJIMKA:
1) UckopumthaBame ciy)kOCHOT TOJI0Kaja,
2) TIpexopaueme cinykOeHor oBnamhemna,
3) Hespiiiewe ciyxO0eHe TyKHOCTH.

5) HezakonuTo Ooraheme

Moxe Outn JaepuHHCAHO Kao 3HAaTHO TnoBehakbe WMOBHUHE jaBHOT
(dbyHKIIMOHEpa 3a KOje OH HE MOXKE Jla TIPYXKH pa3yMHO O0Opa3IokKEHE BE3aHO 3a
HEroBe 3aKoHcKe npuxone. OBo je moceOHO KOHTpoBep3Ha Tema. Heku cmarpajy
Jla MTHKPAMHUHHUCAkE TI0 OBOj OCHOBH HapyIllaBa MPUHIIHIT TPETIOCTAaBKE HEBUHOCTH
u oOphe cmep Tepera IOKa3WBama, JOK IOjeAMHE CYACKE OIJIYKE 3ay3uMajy
CYIPOTaH CTaB.

Hcra mehynapoana xousenija (UNCAC) maje mperusny AchUHHIN]Y
1ojMa ,,jaBHu (PyHKIMOHep'':

*! Tpe6a HArnacuTH 1a ce Ha OBY JIMCTY BPCTA KOPYIILH]e HE MOKE IVICJATH KA0 HA KOHAYHY, jep ce
OHa MOJKE MPOIIMPHUTH HOBUM JIeTMMa KOPYIIIIHje KOja ce MOTY T0jaBUTH y Oy ayhHOCTH.

2 Ipema: Kopynyuja u mydcka npasa: ycnocmassarse sese, ®OHI 3a 0TBOPEHO ApyIITBO - Cpbuja,
Beorpan, 2010. ronune.
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JABHU ®YHKIIMUOHEP

CBako JiMIle KOje BpIIM 3aKOHOJABHY, W3BPIIHY, YIPAaBHY WM CYICKY (YHKIH]Y
JpKaBe YrOBOpPHHIIE, OMJIO J1a je IMEHOBAHO WJIM U3a0paHo, OUJIO J1a je OHa CTalHa
WIN MpUBpeMeHa, uiaheHa win HerutaheHa, 06e3 003upa Ha paHT TOT JIUIA; CBAKO
Apyro Jnuie Koje o0aBiba jaBHY (QYHKIM]Y, Y JaBHOM OpraHy WIA jaBHOM
npeaysehy, wiam Bpmm jaBHY CiIyxO0y mnpema AePUHUINU YHYTPAIIHET
3aKOHO/IaBCTBA JPKaBe YrOBOPHMIIE M HA HAUYMH KaKO C€ NPHMEHYje MPaBO Te
Ip’KaBe YTOBOPHHUIIE y OJHOCHO] OOJAacTH; CBaKO JAPYro Juile JACPUHUCAHO Y
YHYTpaIIlEM TPaBy JIpKaBe YrOBOPHUIIE Kao ,,jaBHU QyHKIMoHep". Mehyrum, y
CBpXe HEKHX moceOHux Mepa caapkanux y [lornassey |l oBe Konsennuje, TepMun
,,JaBHH (YHKIIMOHEDP" MOKE O3HaYaBaTH CBAKO JIMIE KOje 00aBsba jaBHY (QDYHKIIH]Y,
WIN BPILIU jaBHY CIYKOy mpema Je(UHHUINjU YHYTPAIIkET 3aKOHOJABCTBA JPiKaBe
YIOBOPHHIIE ¥ CXOTHO PUMEHH Y OTHOCHOj 00JIacTH TpaBa Te JPyKaBe YTOBOPHHUIIE.

HcTpaxuBamwy KOpYMIHMje Kao OMIITEr IojMa ca CTAHOBHILTAa €KOHOMCKE
HayKe MOXE ce TPUCTYIUTH Ca JIBa acleKTa:

— MakpoekoHOMCKOr (carjienaBambeM KakBa j€ yJora KOpYIIHje Y
OKBHPY je/THE JIp>KaBe M TIPUBPEIIE),

— MHEKpPOeKOHOMCKOT (carieaBambeM KOjH MOACTUIAjH YTUYY Ha HEKOT

na yhe y KopynTUBHU OAHOC, JeTHOKPATHU WJIM BUIICKPATHH ).

3a IIeNOBUTO CXBaTamke KOPYIIHMje M HEHHUX IOCIEAUIA HEOMXOIHO je
pazyMeBame 00a acrmekTa.

HcnospaBame KOpYIIMje Ha pa3He HAuMHE Yy CBakoj ApXKaBH M Ha
cnenuduyaH HAYMH Yy CBaKOj OOJACTH JPYIITBEHOT XUBOTAa - YHjU HOCHOIIM
(aktepu, cyOjekTu) Mory na Oyay HajMame JBa JHUIA, a HBUXOB YKyHaH Opoj
,HEOTpaHWYCH" U HUKaJa IMOYy37aHO OTKPUBEH (YCTaHOBJHEH), jep HapacTa mpemMa
MpaBUIMMa T€OMETPHjCKe Mporpecuje - mopea ocrajior, Hamehe morpedy mweHor
pasBpcTaBama Ha MOJ00JMKe (IMOABPCTE) W BajhaH OOYXBAaT CBAKOT MOAO0OIHMKA
0CeOHO.

»Kopymirja He Ou Ouila HM TOJMKO CTapa, HU TaKO TEIIKO MCKOPCHHUBA, J1a HHUJE
TECHO TIOBE3aHa C JbYJACKOM mpupoaoMm. He ymymrajyhu ce y aHTpomonorujy u
neduHICamkE JbYACKE MPUPOE U pacipaBy Ja JIM j€ YOBEK MO MPUPOAH T00ap WK
Joul, ycyaumo OMX ce Ja KakeM Ja je JbyJACKa NpHpoJa y jeOHOM CMHCITY
MOJUTOKHA KOPYIIHMjH U cinaba y mpeBiaiaBamy erousma. Jla 6yaemMo ceOuyHu u
arpecuBHU JOBOJHHO j€ J1a CIIEIMMO CBOj€ MHCTUHKTE. A, 1a 6ucMo Ounu n1oopu
U MopanHM Tpeba HaMm BehW HMIM MamM Hamop y caBiahuBamkby WHCTHHKATA.
Kusehu y apymTBy, 4OBEK j€ M3JI0KEH MHOTHM HCKYIICHHUMa W Majo je OHUX
koju he mpumsnatu kao Ockap Bajnm: cBemy Mory ma ce omymnpeM, H3Yy3eB
uckymewuma" (Muhynosuh, 2001:7) .
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CBe oBO HaBeneHo ynyhyje Ha 3ak/bydak Jga TaMo rJe MOCTOJU
NMOJIMTHKA, MOh M yTHIIaj, MOCTOjH M Y Malk0j WK Behoj Mepn kopynumja.

PasroBapajyhu Ha Temy Kopymnuuje ca OMJIO KOjJOM OCOOOM ca MmojJpydja
JprKaBa MOCTCOIMjalIn3Ma, 10JIa3H ce Ha TeMY JIp>KaBHE KOPYIIIH]je Ha Pa3InuuTUM
HuBouMa. Jbynu cy yBepeHM la je KOpyIlHja JOCTa pallMpeHa, a TO YBEpeHme
CTUYY Ha pa3IMYuTe HAUYWHE, U TO: JUYHUM HCKYCTBOM, T0oOHjameM HH(pOpMaIHja
10 TPUHIMIY ,,0[ yBa 10 yBa" M NPEKO MacoBHMX Meauja. OuurienHo je na
MOCTOjW HE3a0BOJHCTBO 300T HEMOhW TIpeJ OBOM I10jaBOM W YHE-EHHUIIOM Ja je
MaJI0 TOTa MCTUHCKH YYME-EHO Ha HEHOM cy30ujamy. Mmak, mocroju aeo Jbyau
KOJH MpUXBaTajy ,,urpy", cmarpajyhu je ,,cuctemom" y KOju ce MOpa YKJbY4UTH, jep
apyror u3dopa Hema. To moapa3zyMeBa akTe KOpYIIMje Ha HajHU)KEM HUBOY, Kao
mTo je moaMmuhuBame caoOpahajHOr monuIajua, Wik rpa)eBUHCKOT WHCIEKTOPa,
aJli ¥ KOPYNTHBHE aKTe Ha HajBUIIEM JPXKAaBHOM HHBOY KOjU yTUUY Ha MOJUTHUKE,
€KOHOMCKE M 3aKOHOJIaBHE OJUTyKe. Y HEKHM CIIy4ajeBUMa, jaBHE MHCTHUTYIIH]E CE€
npeTBapajy y Ju4He (eyae MojenHIa WIK Ipyla Koje CBOjJEBOJBHO KAaHAIMIIY
BaYKHE JIPYIITBEHE OJTHOCE.

KopynTuBHU OJHOCH y TpaH3UIMOHMM 3eMJbaMa MOTHYY M3 JIBa U3BOpa:
CHUCTEMCKH OIHOCH y CTapoM pPEXHUMY (ColMjain3aM) W HOBOCTBOPEHH OHOCH
HacTajdM TOKOM TpaHsunuje. Mmak, Tpeba ummatu y BUAy Ja ce KOpymuuja
10jaBJbyje y CBUM CHUCTEMHMa M HEKH OJ] BbEHHX OOJHMKa KapaKTePUCTUUHU CY
IIUPOM CBETA, HEBE3aHO 3a TOJMTUYKH CUCTEM M CTeleH pa3Boja 3emibe. Y
MOCTCOIMjAIUCTUYKUM 3eMJbaMa OHa MMa CBOje KapakTepucTuyHo nuue. [Ipema
Po6epry Kiurrapay,*® jexsom o1 Bogehinx aMepiuKiX aHAINTHYAPA KOPYITHBHHX
0JTIHOCA, KOPYIIIHja je 3acHOBaHa Ha cienehoj hopmyu:

2Kopynuuja = MOHOMOJ (BJACTH) + IUCKPENHOHO NMPABO OJIyYUBakHa OpPraHa
BJIACTH - OATOBOPHOCT TOT opraHa (0aHOCHO, HeonroBopHoct)" (MunuBojeBuh, u

ocranu ayropu, 2002:10).

TABEJIA 1.3. — @opmyna kopynyuje

Pagno mecto xao

MOHOTIOJI (+) AMCKPELIUJA (-) OITOBOPHOCT

CsBe 3aBucu OJl YNHOBHHUKA:

OH MosKe. 1 3Hal TajHOCT je HajBakHM]ja! Cebuunoct omnyuyje!
, !

H3zeop: ayTop.

*® Klitgaard, Robert (1988.) Controlling Coruption, Berkley, University of California Press.
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Kako Bpmieme jaBHe ¢QyHKIHje ToapazymMeBa HE caMO OJrOBOPHOCT, Beh
JOII ¥ MHTETpUTET (QPYHKIHUje U TPAHCHAPEHTHOCT HH-CHOI BpILCHA Y Pa3BUjEeHOM
00nuKy Ta dhopmysa 6u Ouna:

KOPYIIIIUJA = MOHOIIOJI + TUCKPEIUJA — (OATOBOPHOCT + HHTETPUTET +
TPAHCITAPEHTHOCT)

BuBIIM COLMjaTMCTHUKM PEXUMHU OWUIM Cy KapaKTEPUCTUYHU IO CBHUM
BpCcTaMa MOHOIIOJIA: IMOJIMTUYKOM, EKOHOMCKOM, JIpYIITBeHOM. Jluckpernmja je
YeCTO IOCTH3aHa CTPAaxOM, a OATOBOPHOCT je YecTo Oujla MHHHMMAJHA, WIN
HUKaKBa. Y MOCTCOIMjATMCTHYKUM peXUMUMa (HopMmyria je UCTa, C TUM IITO CE J0
MOHOTOJAa M AMCKpElHje 0Jla3d Ha JpYr'W HA4YMH, a JApyrauvje ce uszberaBa u
OJITOPOBHOCT.

Koja cy ocnosna nowa kopynyuonawersa?

- IPUCTYI OCKYZHUM PEeCcypcrMa M KOPHCTUMA U N30eraBame TPOIIKOBA;
- OCTBapUBamkE KOPUCTHU 3a KOje Cy MOTpeOHE T03BOJIE;

- OCTBapHBambE EKCTPanoouTu (mpodura, peHre), Koja nHaue He Ou Outa

- OCTBapeHa y peryjapHUM YCIOBHMA;

- nobujame yciyra Op:Ke U KBaIUTETHH]E;

- MPUCTYT MOBEPJHUBUM HH(POpMaIInjama;

- 3alITUTA OJ] KOHKYPEHIIMj€ WM CTBapamke TPOIIKOBAa KOHKYPEHIIUJU UT/L.

Hemocrojame, OMHOCHO HapyHmICHOCT JICTAJIWTETa WIH JICTHTUMHTETA
MHCTHTYIIH]e, ©Ma JBa HUBOA. [IpBH HUBO je HHTEPHH, a APYTH je excreprn.

TABEJIA 1.4. — Hapywaearee npunyuna 00picu80Cmuy UHCmMumyyuja

EKCTEPHHU HHTEPHHU
HEIOCTOjarhe WIIH HETOIITOBAKE .
. HETIOCTOjabe WIH HAPYIICHOCT
HOPMAaTHBHOT CHCTEMA KOjU .
ery/uIIe npasa H oGaese HOPMAaTHUBHOT CHCTEMA KOjH
JET'AJIMTET p . perymuiie npasa u obaBes3e
WHCTHUTYIIH]jE U WIAHOBA )
. peMa WHCTUTYIH] U H
WHCTHUTYIIH]j€ TpeMa MpaBHOM .
. KIIjEHTHMA
CUCTEMY, KJIUjEHTHUMA
HeMoryhHOCT npunaHuKa
WHCTHUTYIIH]jE JIa OCTBape CBOja
HeocTtBapusame IITBEHE .
JETHTUMHUTET pq) K HI.ISY MpaBa U UHTEPECE KOje Kao
YHICH] TaKBa Mpy»Xa HHCTUTYIHja ¥
CKJIaJIy ca CBOjOM CBPXOM
H3zeop: ayTop.

“C. I'peness, u ocramm, [lpogecuja u kopynyuja, llentap 3a MOHUTOPHHT U eBaynaiyjy, beorpan,
2005., cTp. 25.
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OBaxo HacTaja HeOJIPKUBOCT UHCTUTYLIM]a ce IpeBa3uiia3u rpalembeM HoBe
MHTEpPECHE NIOBE3aHOCTH MPUTIAIHUKA HHCTUTYIIH]a, KJIMjeHaTa U CUCTEMA.

4.1.2. Ilojasnu obnuyu kopynyuje

Kopynuuja u MHTO Kao HeraTMBHE JApYHITBEHE II0jaBe, jaBJbajy ce
MpakTUYHO Of1 (opMupama MPBHX Ap)KaBa M O] IOjaBe JHUIA Koja 00aBJbajy
nocyoBe ApxkaBHe BaacTu. Ca pa3BojeM Ap:kaBe, KOPYIMIHja U MUTO A00Hjajy CBOje
KapaKTEpUCTHYHE MOjaBHE OOJMKE 3a TMOjeArHA JAPYIITBA U ApP)KaBe, MPU 4eMY Ce
TH OOJNMIM MeWajy W mpujarohasajy HOBUM ycCJOBHMA, Mpoaupyhu y cBe mope
npxasHe Biractu. OBa 1mojaBa yrpokaBa eKOHOMCKY, TOJUTHYKY B IPYIITBEHY Moh
CBake JAp)KaBe, yTHMUYe Ha CTBapame M Pa3BOj CHPOMAIITBA, &I M CHPOMAIITBO
MOBPATHO JIeTyje Ha KOPYIIIH]Y, jep y oapeheHnM ciaydajeBuMa CHPOMAIIITBO MOXKE
OWUTH Y3pOK BpIlICHa KOPYIIHjcKU KpuBnyHUX nena (Panaguh, 2008:66).

Kopymnmwmja ce jaBiba kao onpehenn Buj ae3opranuzaiyje. Jla 6u ce younnu
OCHOBHHM e(ekTu, Mopa ce nohu o objammerma riaBHor nojMa. IIpe ceera To cy
uHctutynuje. HHCTHTYNHMje uMajy (YHKIM]y CTAaOWIHOCTH | JIeTalu3aluje
ApyWITBEHOT cuctema. HapymeHnocr, wunu 00Jb€  pPEUYEHO  HEOIPKUBOCT
WHCTHTYIIN]a, TOBOAH y MUTAKE U TPUHIIMIIC JIETAJTUTETa U JCTUTHMHUTETA.

Kopynuuja je TuUmuyHa penunpoyHa aKTUBHOCT, jep c€ 3acHUBa Ha
MPUHIIMITY Jall-aM, a Jelyje Kpo3 MPEeXy OJHOca MPOTHUB KOJUX je MOTpeOHO
O6oputu ce y3 momMoh Mpexe cynoBa, MOJULHUjEe U HEBIAAMHUX OpraHU3allHja.
CymTuHa je y TUCKpEIj1, TaJHOCTH, CBE ce 00aBJba CKpUBEHO. To je 0OMYHO Urpa
jemaH Ha jenmaH. 3aTo ce TEIIKO M OTKpuBa. M jomr Texe aokasyje. Puszuk on
OTKpHBama j€ CMamEeH, jep je€ 000CTpaH, ACIIOTBOPaH U Kpajike edukacaH. Pesynrar
KOpPYIIIHUje je YBEeK u3BecTaH u 0e3 pe3epBHO curypan: "Ja TeOu — TH MEHU — caa U
opne* (MunuBojeBuh, u ocranu, 2002:11).

Kopynuuja ce Tako ucrnospaBa y pa3iMYUTHM OOJMIMMAa W BHJIOBHMA
(Bomkosuh, 2000:3-12). CBu TH pa3nuyutu o0IHId ¥ GOpMe HBEHOT HCII0JhaBakbha
MOTYy C€ TMOJBECTH, MOJ ojpeheHa, y 3akOHy MpeaBuljeHa, KOPYMUHUjCKa WIN
KOpYIIIMOHAIIKA KpWBWYHA J1ena. Ho, mpu cBeMy TOME ce HIIaK HE CMe
3all0CTaBUTH YMHH-CHULIA J1a CBU OOJIMIM KOPYIIIMje He MOpajy Ja caapike odenexja
onpeheHnX KpUBUYHHUX JIeJia 3a KOja Cy IMPOIHUCaHe KPUBUYHE caHKIM]je. To Hanme,
3Ha4M J1a ce MO/ I0jMOM KOPYIIIHMje He cMaTpajy caMo KpUMHHalIHa akTa, Beh oBaj
mojaM TMoJpa3yMeBa M 3JIOyNMOTpeOe jaBHE CIy)KOe y LHWJbY CTHIAmka JUYHE
KopucTH. 300T TOra KOpyIIifja U MpecTaB/ba BeoMa CIIOKEHY MpOOIeMaTHKy, a
300T BEHUX KpajlbuX MITETHHX edekara, TPeHYTHO jy je Moryhe cBpcratu y cam
BpX HHTEpEcOBama Hay4YHHKAa KOju ce 0aBe MpoOJieMaTHKOM Yrpo’kKaBamba
0e30eHOCTH Y HajIIIMPEM 3HAYCHY TOT MOjMa.

CBaku mojaBHM OOJMK KOpYIIIMje MOpa OUTH 3aKOHOM jacHO ofpeheH kao
TEIKO KPUBUYHO JIEN0, KOje je Moryhe J1ako 1 e(UKacHO OTKPUTH U JI0Ka3aTH, IITO
3HA4M J1a Y 3aKOHY MOpajy IOCTOjaTH pellemha Koja 00aBe3yjy Cyl0Be Ja 3a CBAKO
KPUBUYHO JEJIO M3 00JIaCTH KOPYIIIHje, Y HajkpaheM poKy U3PEKHY MPaBOCHAKHY
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npecyay. FicToBpeMeHO, HEOITXOAHO je CTBapame HETaTHBHOT CTaBa jJaBHOT MIbCHA
0 KOpYILHUjU U Tojepucamy kopyniuje. Ctora, mpakTudapuma Koju MPUMEHY]Y
3akoHe pagehm Ha OTKpuBamy KpUBHYHUX Jelda WM HUXOBHX H3BpIIMJIALA,
nepuHMIMja HHUje OJ TPECyIHOr 3Hauaja, jep cy y cy30HWjamy KOpymuuje
OTpaHWYCHU 3aKOHCKMM ojpendamMa KPUBHYHHX JeJa Koja changajy y ooJsact
KOpyIiHje, Kao U oapendama JApYyrux 3aKoHa KOju perynuiy onpehene obmactu y
€KOHOMCKO] U TTOJIMTHYKO] chepu KUBOTA.

Kopynyuja ce jaswa y mpu nusoa:

Ilpeu Hueo je NaTeHTHA KOpYIIHja — Kopynuyuja y2ieoa u oouuaja. Y
OCHOBH OBe (popMe KOpYMIIHje HaIa3u Ce aHTPOIIOJIONIKA MOJIEN JapuBama. 1o je
KOpyIMja u3a KOje CTOjU TPAAMLIMOHAIHO, WM OOWYajHO JeJlOoBame, jep je
MOTHUBaIlMja HEMaTepHjaIHe mpupoje. /pyzu Hueo je mMaHudecTHa KOpymiyja —
Kopynyuja unmepeca u mohu. Y 0BOj BpCTH KOPYIIIMje, MOTHUBaIlMja 00e CTpaHe
j€ IMJBHO pallMOHAlIHA, Y3 JaCHO U3PaKEeHYy CarjlacHOCT akTepa Jia ce Ha CKpUBEHU
HA4YMH pa3MeHe MaTepHjaHa CPEICTBA, IPpaBa U MHTEPECH.

Kopynmmja y ¢popmu kinuke je mpehu nueo (TpaHcakidja BHILE aKTepa -
cucmemcka xopynyuja). CBojuM HehOpMaTHUM KapaKTepoM, KJIMKa TOCpenyje
n3Mel)y Heoap>KWBE WHCTUTYIMjE W TOjeauHIlA, OMBajyhu Hekaja pelieme U 3a
MHCTUTYLIU]Y U 32 T0jeANHLIA.

Kopynmmja y HekuM 3emibaMa TIpeACTaB/ba 030MJbaH EKOHOMCKH U
MOJIUTUYKH TIpodieM. To moceOHo, anu He UCKIBYYHBO, BPEIH 33 3eMJbE Y pPa3Bojy
U 3eMJb€ Yy TpaH3ulMju. MHOTH yIo30paBajy Ha TOCTOjame Tpagulldje |
CBOjEBpPCHE KyNType KopyIiuje. Y MojeJUHUM 3eMJbaMa TPaJuIlja moaMuhBama
MOCTOjU BeKoBMMa. Mamu uiu Behu WM3HOCH 3a MHUTO CMaTpajy ce eleMeHTHMa
HOpMAJTHOT TMOHaImama. Mel)yTum, Ma KOJIMKO CTBapHO KOPYIILKja TOCTOjU Kao JI€0
TpaguIdje, Tpaauilfja MoAMUNHBaKka Paay TOTa CIYKH BHUIIE U MPE K0 U3rOBOP U
anubu OHMMa KOju je Kopucre. Hema apymTBa Koje MOpaHO, WJIM 3aKOHCKH
MPUXBAT/bUBHUM, APXKU 3JI0yNoTpedy MoJiokaja, KOjeé cMaTpa ONpaBIaHUM Ja Ce
MOJUTUYKU TIOJO0Xa] WM jaBHA Cly)kOa KOpHCTH 3a jaBHO Ooraheme myrem
KOMEpIIMjaJIHUX yroBOpa Ha padyH jaBHUX wuHHTepeca. Kopymumja je mnpema
HABEJICHOM JIPYIITBEHU HEIOCTATaK, MambaK MPETIOCTaBKHU, IPYIITBEHUX HOPMH U
BPEIHOCTH KOje Cy MOTpeOHE 3a HOPMAJHO [IEJIOBAE C10O00He MPIAHCUUIHE
npuspeoe.

Kopynuuja mnpencraB/ba NPOTHB3aKOHUTO — paclojiaramke  JIp)KaBHUM
MoJIoKajeM paau cTullama kopuctu. Kopymimja moapazymeBa M HE3aKOHUTO
KopuIIheme APYIITBEHOT W JPKABHOT TOJIOXkKAaja U MOhM paau CTUIamka JTUYHE
kopuctu. Kopynimja u nogmuhuBame cy HE3aKOHHTE, HEETUUKE Pambe KOje Kao
pe3ynraT uMmajy BeoMa OojiHE MoOCIeAMIle Mo ApxkaBy. Yecmo cy y3pouHuyu
@unancujckux, eKOHOMCKUX, NOTUMUYKUX U OYXOBHUX KPU3A.

VY mpoydaBamy Kopymiuje cycpehy ce decto aBa TepMHHA: BHCOKA, (MJIH
BeJIMKA), M CHTHA Kopynuuja. Ta 1Ba mojMa cy 3ampaBo KpajHOCTH jeJHE 10jaBe
KOja UMa U cBoje Mehyoonuke.
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Bucoka Kopymmja45 MpEJCTaB/ba KOPYMIUPAKE TMOJUTHYApPA, WIIH
OupokpaTa Ha BHUCOKMM (YHKIHjaMa KOjU MMajy yTHIaja Ha BEIUKE IPOjEKTe,
Ha0aBKe, yroBapama U MPHUCTYI BEIUKUM (HOHIOBMMA NIpU OJuTyunBamy. Komx oBe
BPCTE KOPYMIIHje TIOCTOjH YTUIA] TOJIUTUIKUX OJUTYKa Ha MMPUBATHY UMOBUHY, WU
y CHUTYaIlMJH T3B. ,,3apo0JbaBama JIpxkaBe', Kaja mpuBaTHA mpeay3eha Ha OCHOBY
CBOje MOhM yTHMYy Ha TOHAIIAKE IPKAaBHUX MHCTUTYIMja. YUECHHIM y BHUCOKO]
KOPYIIHjU 4ecTo Cy IedoBH Ap)KaBa U BiIaja, MUHUCTPH, BUCOKH (HYHKIIMOHEPH,
a TpaHCaKIMje MOAPa3yMeBajy BEOMa BUCOKE CBOTE HOBIIA.

CuTHa KopynuMja mpeicTaBba CUTyalHjy KaJla ce Majie CBOTE HyJe, WIN
Tpake MPWIMKOM OJHOCa Ca JPKaBHUM CIYy)KOSHUIIMMa HHCKOT paHra, HIIp.
MOpE3HUK, caoOpahajHu monuIajar, MapuHUK MPH Tperjieay npTibara, Jekap, Uin
Oupokpara Koju nojnesbyje oapehene mno3Bone. OBAe je MPUCYTHO TAaKO3BaHO
n1ahame pagu ojakmuia', CHTHO NMoAMUhMBame Kako Ou ce omoryhwo, wim
yOp3a0 pPYTHHCKHM IOCTyNaK Ha KOjU OHa] KOju moaMuhyje Beh MMa 3aKOHCKO
npaBo. CBOTE 3a OBaKBE TPAHCAKIIH]€ YIIIABHOM Cy HUCKE.

Kopymiuja ce Moxe moAenuTH mpema THiry. To Moe OUTH MOJMTHYKA,
aMHHHCTPATHBHA, KOPIIOPATHBHA H HHCTHTYLHOHAN30BaHa, *

IoauTHyka KOpymuMja mpeacTaBiba OHAj OOJHK Y KOJU CY YKJbYYCHH
3aKOHOJABIM KOju Je(UHMINY CTaHIapAe W TpaBWwiIa IO KojuMma Jp)KaBa
¢ynkunonume. OBM  (QYHKIMOHEpPH y3MMajy MaTepujalHy HakKHagy 3a
MpYy’Kamke yCIyra CBOjUM MTHNEHUIIUMA (JIOHOIICHE MTOBOJHHUX 3aKOHA, YKIIAmhamhe
HETMOBOJHHUX ), HA LITETY JaBHOT MHTEpeca

AJIMUHUCTPATHBHA KOPYNIHja je OOIHK KOPYIIIHje y KOM CE MUTO y3HMa
panu ¢aBopu3oBama MOjeIUHUX cyOjekara (1a Ou ce omoOpuiie Mame HabaBKe,
n3bersie ypende, yMamWIH TIOPE3H, UT/.), HCKpUBJbaBalkbeM MocTojehux 3akoHa U
IpomHca.

KopnopartuBHa kopynmuja je oOJUK KOpPYHIHje KOjU TIOCTOjU HU3Mehy
npuBaTHUX Tpeny3eha m mobaBipaua, WU MPUBATHUX JaBaora yciyra. [log oBy
BPCTYy TOTIAJa W KOPYNTHUBHO IIOHANIAKEe KOPIOPATHBHUX MEHaepa y IHIbY
CTHLIakba IMYHE MaTEePUjaTHE KOPUCTH.

HMHcTUTYnMOHAIN30BaHA KOPYNIMja TPEICTaBba 3JI0YIMOTPEOIhaBabHE
NO3UIMja YHYTap WHCTUTYLIMja, YTUIAjeM Ha HMHCTUTYIHMOHAIHE Ipolece Hu
MOCTYIIKE, KA0 Ha MPUMEP Ha MPABOCYAHE MOCTYIIKE U TPOBOEHE 3aKOHA.

[IpucyTHU Cy 1 MOjMOBU AKTMBHOT U MacUBHOT moaMuhuBama. AKTUBHO
noaMUhHMBamke je CUTyalrja y Kojoj mpemysehe HyJu MUTO 3a 33JI0BOJbEHE CBOJUX

** Tlojam ,,Bucoka xopymumja" mpeu myT je ymorpeGuo Llopu Mymu-Crjyapr (George Moody-
Stuart) neduummyhn je kao mnoamuhuBame CTpaHWX jaBHHX (YHKIHOHEpa OJ CTpaHe
mehynapoauux koprnopauuja. (Moody-Stuart, George. (1997.) Grand Corruption: How Business
Bribes Damage Developing Countries. Oxford: World View Publishing.). ITojam je motom 10610
LIMpe 3HaYCHE U OJHOCHO CE Ha CBE THIIOBE KOPYIILMje HA HAjBUIIEM HUBOY, Ha KOM ce oapelyjy
MOJUTHKE U mpaBmiia. OBaj mojaM ce Hajuenihe OHOCH Ha MONUTHYKY KOPYIIIH]Y.

*® TIpema: Bassiouni, M. C, Vetere, E. (1999.) Organized Crime and Its Transnational
Manifestations, International Criminal Law: Crimes, Vol. I, 2nd edition, Transnational Publishers,
New York.
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motpeba, a Ja My NPUTOM TO HHUKO He Tpaxku. [lacuBHO moamMuhuBame je
IpUCTajarbe Ha 3aXTEB 32 MUTO. MehyTuM, NMPUIMKOM HCTPaXUBamba KOPYIIH]e,
OBa JIBa OOJIMKAa C€ TEIIKO Pa3iiMKyjy, Jeép YIJIAaBHOM IIOCTOjU KOHCEH3YC 00ejy
cTpaHa, Mel)ycoOHO pa3ymeBambe.

IIpyBaTHO—NpUBAaTHA KOPYIIIHja MPEACTaB/ba CUTYAIH]y Yy KOjO] jeTHO
npeny3ehe moamuhyje mpeacraBHuKa Ipyror npenyseha, roe Hu jenHo npemysehe
HU]j€ jaBHA YCTaHOBA.

Kopynuuja moke OUTH OpraHn3oBaHa U HEOPraHM30BaHA.

JIBe Haj3HavajHU]je MelyHapogHE MHCTUTYIH]E KOje ce 0aBe MHICKCUPAmHEM
KOpyIIHje y MHOTMM JpkaBama cBeta cy Cercka Oanka (World Bank) u
Tpancmapencu uHtepHanuonan (7ransparency International — TI). Melyrum,
MpU3HATH CTPYYHAM y OONacTH MCTpaKWBama KOPYIIHjE Cy TMOAC/HEHH I10
NMUTaky Kopulihewma MOHYhEeHWX MojaTaka OBHX HMHCTHTyHHja. Ha mpumep, J.
Jlam6enopd (J.G. Lambsdorff) y cBojum pamoBMma KOPHUCTH HHIEKCE KOje
npesentyje TI, nox Kaypman (D. Kaufmann) kopuctu unaekc CBercke Ganke. Y
003up, CBakako, Bajba y3eTH 00a uMHAeKkca M ynopehuBatu ux. IlpBu uHIEKC
(Worldwide Governence Indicator — WGI, World Bank) Bpeanyje HuBo
KOpyINIHje y jJeaHoj 3eMJbM Ha CKalmd ona - 2,5 (Hajnommmje crame) a0 2,5
(najbospe, upeanno). Muaekc koju cacraBiba TpaHCIAPEHTHOCT WHTEPHALMOHAT
jomr ox 1995. rogune, BpenHyje crame kopymiuje ckanom o 0 mo 10. OBaj unaeKe
j€ KOpHCTaH U BHCOKO ce BpelnHyje y melyHaponHuM HaydyHHM KpyroBuma. Oba
HaBeJIeHa WHICKCAa MMajy 3ajeIHUYKO CBOJCTBO: HHMXOB paCT MPEICTaBJba Maj
KOpYIIMje y mocMaTpanoj 3emibu. O0e MoMeHyTe WHCTUTYIHjE OIEHY]Y YIOTY
KOpYIIIHje IpeMa ciieiehuM 3HauajHIM MEPJbHUBUM MTapaMeTpumMa:

1. Bpyro HanmonaaHu 10X0/aK 1o riaBu ctanoBHuka (BI1 ,,per capita')
2. JlupekTHE cTpaHe MHBECTHUIIH]E Y IPETXOTHOM MEPUOTY

3. JlupekTHe cTpaHe HHBECTULIM]E Y TeKyheM nepuory

4. CrenieH OTBOPEHOCTH TPIKUIITA.

VY KakBoj Cy KOpeJalKju OBU IMapaMeTPH ca CTETICHOM KOPYIIIHUje U lbeHUM
JBOCTPYKUM YTHLIAjeM Ha €KOHOMH]Y 3€MJbE HajllaKIle MOKe OUTH MPEACTaBIbEHO
cienehoM memom.
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CJIUKA 1.2. — J[socmpyku ymuyaj kopynyuje

CTEIIEH
| OTBOPEHOCTU

OLIEHA | BJII per capita _| CTPAHE IMPEKTHE
KOPYIIIIMJE | g ™ MWHBECTULIMIE Y
TEKY'RhEM
[IEPHOY

CTPAHE
JIUPEKTHE
VHBECTUILWIE
YV IPETXOJHOM
TIEPMOTY

\ 4

H3zeop: ayTop.

YTumaj Kopyriuje Ha eKOHOMCKE TOKOBE HHj€ jeTHOCTaBHO younuTu. Mmak,
JacHO je Ja Kopymiyja yTH4e, U TO HETaTHBHO, Ha JIBA €KOHOMCKA IOKa3aTesba:
OpyTo HaIlMOHATHW [OXOJAaK MO TJIABU CTAaHOBHMKA H JIUPEKTHE CTpaHe
uHBecTHIMje y Tekyhem mepuoxny. Ilopem yTuiaja Ha  OUPEKTHE CTpaHe
MHBECTHULIM]€, KOPYIIIMja UMa 3HaYajaH WHAUPEKTaH YTULA] KOJU CE IPEHOCH MPEKO
CBUX OCTaJMX HE3aBUCHUX TIOKa3aTeshba. YTMPKOC TOME, 3HadyajHa Kopesaiuja
u3melhy Kopymniuje u octanux mokasaresha je eBuiaeHTHa. Ha mpumep, Besa koja
MOCTOjU M3Mel)y KOpyIiHje W CTereHa OTBOPEHOCTH BEOMa j€ MIIYCTpaTHBHA.
CrerneH OTBOPEHOCTH j€ BeoMa yTHIajaH (aKTOp Yy MPHUBIAYCHY JIUPEKTHUX
CTpaHMX HMHBECTHUIIMja — IITO IPUBpENa BHILIE TPryje ca MHOCTPAHCTBOM, TO j€
mpuMaMJbHMBHj€ Ka0 MECTO 3a cTpaHe uHBectunuje. Kopemamuja roBopu ma cy
KOpYILIHja U CTENEH OTBOPEHOCTH OJIMCKO IMOBE3aHe, TO jecT Aa he BHIIa oleHa
KOpymiyje OWUTH TOBE3aHa ca PAcTOM CTEIEeHa OTBOPEHOCTH W 0OpHyTO. TO
KOHKPETHO 3HAYH JIa OHO IITO YTHYE HA PacT CTENeHa OTBOPEHOCTH Y HCTO BpeMe
JOTIPUHOCH CMambUBakby KOpYILH]e.
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3noynorpeba Mohu Ma KOJUM KOPYNTHBHHUM aKTOM, PEMETH E€KOHOMCKE,
ApYIITBEHE M TOJUTHUYKE OJHOce Y ApymTBy. To pemeheme Moxe 3amoderu
mpocTuM ToaMuhuBameM HOBUHApa oJipeheHOr MacoBHOT Meauja Ja M3BEIITaBa
HEOOjeKTUBHO, WM JaXHO, Y KOPHUCT, WM WITETYy, jeJHE OJ CTpaHa y TOKY
npeau300pHe Kamrmame. Beh cam TakaB UnH peMeTH MOIITEeHE OJHOCE Y IPYIITRBY.
Mehyrum, kopynmuja ce Hajuemrhe Ha TOME HE 3aBpliaBa, Beh MoBiIaud HOBE
KOPYNTHBHE M JPYre HE3aKOHUTE aKTe: JIaKU, oOMaHe, dancudukare, mpeTme... Y
KpajibeM CIy4yajy, OBaKBa JieJla C€ MOTY TOJHMKO DPAIUPUTH ¥ YKOPEHUTH [a
MOCTajy TMPaKTHYHO HMHCTUTYIIMOHAIW30BaHa, CTBapajyhw Tako ,,KyATypy
Kopynuuje", Tpu YeMy CBE BHIIE MOIITEHUX JbYAM TOIJIEKE H3a30By Ja
3JI0ymoTpedr MOh cBoOTa IMOJI0XkKaja KOju UM je jaBHO moBepeH. HepeTko ce nemraBa
Ia oco0e yMelIaHe y KOpyIIHjy ajy jaBHE U3jaBe MPOTUB caMe KOpYIIHje, a Koje
Cy 3ampaBo JIMIIEMEPHO MOPAIUCAKE Y NIy MPUKPUBakha KOPYNTHBHUX jAeia. Y
HEKUM CIy4ajeBHMa, 370ynorpeda Mohu mocraje TOJMKO paliupeHa Ja ce MOKe
TOBOPUTH O TIOjMY ,.3apoOspeHe napxase". Kopymniuja je y CymTHHH MHOTO
KOMILJIEKCHHja T0jaBa Hero ImTo ce To uHaye muciau. OHa ca coOOM HOCH BeoMa
BEJIMKE IMOCIIEANIE W MTeTe 1Mo ApYmTBO. Ca €KOHOMCKOT CTaHOBHINTA, TE IITETE
MPEBACXO/IHO C€ OJHOCE Ha peMeherme TPXKUIIHUX OJHOCA (KOHKYpPEHIHje Ha KOjoj
moynBa ciIo0ogHO TpkuIITe) M pemeheme (ocyjehuBame) wunBecTuimja. Ca
MOJINTUYKOT CTAHOBWINTA, YTPOKEH j& MPHUHIMI EMOKPATUjE YCIIE] TMOJUTHYKE
KOPYIIIHje, jep — IITO j& BUIIN CTEIIeH KOPYIIIHje Y HOBOj IEMOKPATCKO] TP KaBH,
TO je Mame JbyIU KOjU MOJPKaBajy IEMOKPATCKU CUCTEM BIIa/IaBUHE.

Onpehenn mojaBHM OONHITM KOPYIIHMjE TPHUCYTHH CY y CKOPO CBHUM
MpUBpEeIHUM TpaHama. KopyMIupaHu HOCHOIM jJaBHUX U €KOHOMCKHX OBJanthema,
HETIPECTAaHO WX MEHWajy W mpujarohaBajy mpoMeHama y TPUBPEAHOM >KHBOTY,
Tpaxkehn HayMHE @ MCKOPHUCTE HEAOPEYEHOCT MPOIMMCA, WIM MPEIIMPOKO Jara
JTUCKpelMoHa oBJamhema W Jpyre ciaaboCcTH CUCTeMa, Kako OW HE3aKOHHUTO
OCTBapWJIM TUYHY UMOBHHCKY KOPHUCT, WJIM KOPHCT 3a Apyrora. [Ipu Tome, He camo
Jla KOPUCTE W 3JIOYyMOTpeOshaBajy TakBe CIA0OCTH CHCTeMa, HEro y onpeheHum
CllydajeBMMa aKTUBHO YYECTBY]Y Y CTBapamy TaKBHX IOTOAHOCTH 32 BpIICHE
KOpyIIHje.

[IpuBpenHe rpaHe y KojuMa je KOpYIIHMja HajuspakajHUja Ccy Ipe CBera
TproBuHa (YHYTpAIIkU MPOMET poda M yciayra, ClIOJbHOTPTOBUHCKHU TTPOMET poda
M yclIyra, a y HOBHje BpeME M €JeKTPOHCKa TProBHHA), IPOU3BOIHHA,
rpaljeBuHapcTBO, OOJacT OaHKapcTBa W JAPYruX (PUHAHCHJCKMX TOKOBa, a ¥y
HEPaCKUIMBOj BE3M ca KOPYIIHUjOM y TMPHUBPEIH je KOpyHIHja y Ap>KaBHUM
opraHuMa, a NoceOHO y OHHMM OpTraHMMa KOjU BpIIE€ KOHTPOIHY (YHKIH]y. Y
KpaTKUM IjpTaMa HaBemhemo Hajyemrhe mojaBHE OOJIMKE KOPYIIHjEe y CBaKOj OJl
OBUX 00JIaCTH MPUBPE]IC.

1. Kopynuuja y o6;1actu npoMera poda u ycayra

Ob6umact nmpomeTa poba U yciayra je jeaHa oJl HajyTpOKCHHJUX MPUBPETHUX
rpaHa ca acrekra Kopymniuje. Y OBOj 00JacTH HPUCYTHH Cy MHOTOOPOJHH U
Hajpa3HOBPCHHU]U OOJHUIIM KOPYIIHjE, a Y3pOK 3a TO je BeoMa H3paKeHa
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CYNPOTHOCT M3Mel)y 3aKOHa O TPXKHUIITHO] MMPUBPEIN M JIOTUKE MpoduTa MO0 Kojuma
ce OJIBMja KOMIUIETHA MpPUBpEIHA JIENATHOCT y OBOj OOJACTH M ca Apyre CTpaHe
OMPOKPATCKUX OrpaHnYeHa Koja Cy KOHTPAJIUKTOPHA OBUM ITPUHIUIIAMA. Y CJIOBHA
MPOTHBPEYHOCT HacTaje wu3Mel)y cy0jekara Koju ToOCHyjy MO €KOHOMCKUM
TPXKUITHUM 3aKOHMMa M JIPYTUX KOJU IyTEM Pa3HUX IMOjaBHUX OOJUKA KOPYIMIIHje
HACTOj€ J1a OCTBape HE3aKOHUTY JI0OUT.

2. Kopynumja y yHyTpammeM IpoMeTy poda u ycJjayra

Y yHyTpammeM MNpoMeTy poda M yciayra, KapaKTepHCTUYHHU I10jaBHU
00N KOPYIIIHje Cy JaBamke HE3aKOHUTHUX MPOBU3H]ja, IPOHEBEPE, IPEBape, yTaje
nopesa u Jpyra nopecka KpuBHYHA Jiejia, U3BJIaYCH-¢ HOBIIA U3 JIETATHUX TOKOBA U
IIMpOKa JIere3a pa3HUX 3j0ymnoTrpedba ciayxxOeHor monoxaja. JlaBameMm
HE3aKOHHTHUX MPOBH3H]ja, OJTOBOPHA JIMIIA Y TIPABHUM JIMIIUMA, Y IHJbY CTHUIAmka
JMYHE AOOWTH Ha HE3aKOHUT HAYWH, OJHOCHO CTHIalka HE3aKOHHTE NOOUTH 3a
npyra (u3uyka, WM MpaBHa jauia, obehasajy, Hyae W niahajy mpoBu3Hje KoOje
HUCY HUNITA JPYro IO MHUTO 3a 00aBJbame MOCIOBHOI OJHOCA IO MOBOJbHHUJUM
yCIOBMMa 3a OHOTa KOjU TPOBHU3H]Y Jaje, NpH UYeMy IpuMaial, IPOBH3H]E
Hajuemthe Ha mTeTy cBoje (upme, OJHOCHO MPABHOT JIMIA y KOJEM j€ 3aIloCyeH,
KpO3 HE3aKOHUTY MPOBU3H]Y CTUYEC UMOBHHCKY KOPHCT.

Ilponegepa je jemHo OJ KIACHYHUX KPUBHUYHHUX Jiela TPUBPETHOT
KpUMHHAJA, OTHOCHO €KOHOMCKOT 1 (DMHAHCHjCKOT KpUMHHAJA, KaKO Ce JIaHac OBa
obmact kpuMmuHana cBe uemrhe Ha3uBa. CyIITHHA NMPOHEBEPE j€ Y HE3aKOHUTOM
MIPUCBajaby HOBIIA WJIM MOKPETHUX CTBAPU KOj€ Cy CIY)KOCHOM HJIM OJrOBOPHOM
vy, a Hajuemhe padyHomnojarady, MOBEpEHE Y BpIICHY HEroBe CIyKOeHe
OYKHOCTH. Y OO0JIaCTH yHYTpaIllleT POOHOT TpOMEeTa YeCTO Ce€ BpIe MpeBape y
MIPUBPEIHOM IOCIIOBAY, KOje Cy MOceOHO n3pakeHe y MpUBpeaMa Koje ce Hajlaze
y TIpoLiecy TpaH3UIIHje.

Jenan opx HajuemhMx axTyeNHUX TIOjaBHUX OOJHMKAa KPUBUYHOI Jiena
MpeBape y 0BOj 00JIaCTH je OCHHMBAKE M TOCIIOBame mpenyseha - mpaBHUX JuIa,
06e3 HaMmepe J1a ce oHa 0aBe JIETaJHUM IOCIOBameM, Beh /la Ha IITETy IPYIHX
MPaBHUX JIMIIA - IOCJIIOBHHUX ITAPTHEPA, OJrOBOPHA JIUIIA (BIACHUIIA U JUPEKTOPH) Y
TaKBUM IIPaBHUM JHMIMMa TNpubaBibajy HE3aKOHUTY KopHCT 3a cebe. [loceOHO
M3paKEH OONHMK KOopymiyje y oO0JlacTH YHYTpalllker MmpoMmera poba W yciyra, a
Vj€HO U jellaH O] HajpallupeHUjuX o0rKa (GUHAHCH]CKE HEAUCIUILTUHE TIPABHUX
cyOjekata y Penybmumm CpOuju, je wu3OeraBambe Iiahama MaxOWHA KoOje
NPEJCTaBIbajy jaBHU MPHUXOJ, TOYEB O] ITapuHA, pa3HUX BPCTa MOpPEe3a, a HAPOUUTO
aKIU3a v 1mope3a Ha MpoMeT poda U yCiIyra, 10 pa3HUX TaKCH, JOIPHHOCA U IPYTHX
¢uckannux obasesza. HeagexkBaTHU mpomnucu y 0BOj 00JIaCTH, OJCYCTBO e(ukacHe
KOHTpOJIE ¥ MHCTPYMEHATA HAIulaTe, y3 palldpeHy KOPYIIHjy, Y 3Ha4ajHO] MEpH
CY JIOTIPUHENIM MAaCOBHOCTH OBE I10jaBe Y MOCIEABHX METHASCT TOANHA.

HajkapaktepucTuyauju oOJUK je TPHUKa3HUBaKE JIAXKHOT IMPOMETA MPEKO
,»(paHTOMCKUX Tpeny3eha" Ha Koja ce mpeBasbyjy Mopecke obaBese, a o1l yBolhema
mope3a Ha J0JaTy BpeaHocT, (ancudukoBaHa TOKyMeHTaluja ,,(paHTOMCKUX
npenyszeha" gecto ce KOpHCTH Kao yia3Ha JOKyMEHTaluja 3a poOy 0e3 jerajHor
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MOpeKJIa, Iakiie 3a yoalmBame KpujyMuapeHe, wid pode mpous3BeeHe ,,Ha I[PHO",
(Oe3 eBUIEHTHpAbA Y TIOCIIOBHUM KEUTaMa), Y JIETaTHE TOKOBE.

Jeman o1 akTyeTHUX MOjaBHUX 00JIMKA KOPYIIHjE Y YHYTPAIIHEM POMETY
poba u yciyra, a KOju je y TECHOj Be3u ca u3beraBameM Iutahama rmopesa u Apyrux
NaxOWHA KOje TPEeNCTaBJba]y jaBHU TPHUXOM, j€ H3BJIAYECHE TOTOBOT HOBIA W3
JIETAJIHUX TOKOBA Ha OCHOBY (pajicupuKoBaHe JOKYMEHTAIMje O HABOJAHOM OTKYITY
pobe Koja 3aMcTa HE TOCTOjU M OJ JIMIa KOje Ty poO0y HHUKaja HHUCY Mpojaia
MIPaBHOM JIMIly Ca YHjer ce payyHa rOTOB HOBAIl M3BJIAuM. Tako ce Kpo3 JIaXKHY
MOCJIOBHY JOKYMEHTAIM]y, TpUKa3zyje Henmoctojehn OTKyn MOJhONPUBPETHUX
MIPOU3BO/Ia, MOJIOBHE ONpEME, CEeKyHIapHUX CUPOBHMHA WTA., & HAaKOH TOra ce, Y3
3aapxKaBame oipeheHe mpoBH3Mje, TOTOB HOBAIl IMpeJaje OJATOBOPHOM JIHILy W3
npenyseha koje je HOBall yIIaTHIIO Ha padyH mpenys3eha ca umjer ce padyHa HOBaIl
W3BJIa4Yd. Y OBAaKBMM HE3aKOHHUTHM TpaHCakiMjama Takohe ce Qopmupa naxHa
MOCJIOBHA JIOKYMEHTAIIMja Mo KOjoj ce Hajuemhe dakrypuiny Hemocrojehe ycmyre
Kao0 IITO j€ UCTPAKHUBAKE TPXKUINTA, 3aKYyI MOCIOBHOT MPOCTOPA, U3HAJMIbHBAE
orpeme, CKIaIUIITeHe pode U Ap., IpU YeMy je OUTHO Jla Cy TO YCIyre Koje Cy
HETIOBEPJbHBE 3a KOHTpOJHE opraHe. [lapuujanHuM mpoBepama, WM KOHTPOJIOM
MOCJIOBaka KOJI CBaKOT O] OBUX cy0jekara, HeMoryhe je OTKpUTH HE3aKOHUTOCTH Yy
MOCJIOBaBY, jep j€ TOCIOBHOM OJTHOCY J1aT MIPUBHU/I JIETATHOCTH.

3. Kopynuuja y cno/bHOTProBHHCKOM NPOMeTY poda u yciayra

VY o0nactd CHOJLHOTPTOBUHCKOT TMpoOMeTa poba W yciyra, Hajuemhu
NOjaBHU OOJIMIM KOPYIIIMje BE3aHM Cy 3a JIAKHO JIeKJIapucame pode, 3aKbyueHe
MTETHUX YroBOpa, HEIOjaIHy KOHKYPEHIIM]y W HEOBJANEHO TOCPEIOBAKE M
3acTymname.

JlaxxauM _neksapucameM poOa, wuszberaBajy ce y TMOTIYHOCTH, WIH
JIeTUMHYHO, TaXXOUHe Koje ce miahajy y CloJbHOTPrOBUHCKOM NPOMETY (IIapuHa,
aKuu3a, mope3 Ha qojaty BpeaHoct). Poba ce makHo Aekiapullle Ha BUIIE HAUYMHA,
TaKo IITO Ce WJIM HABOAW Jpyra Bpcra pobe Ha Kojy ce He rutahajy HaBeneHe
naxOuHe, wim ce miahajy Mo HIKO] CTOIH, WU Ce JTAXKHO YMamyje BPEIHOCT pode
U TUME CMamyje OCHOBMIA 3a OOpauyH HaBeIEHUX NaXOWHA, WU CE JIaXKHO
yMamyje komuuuHa pobe. Heperko, y 0BUM HE3aKOHHTHM paamaMa y4eCTBY]Y
KOPYMIIUPaHU JpXKaBHU CIYXOeHUIM (LapUHHUIM, TPXHUIIHH HHCIEKTOPH,
OJITOBOpHA JmIa Koja pane Ha
y30pKOBamy poOe UTA), KOjU MPHMajy MHUTO J1a OM y OKBHPY CBOje CIIy>KOeHE
OYKHOCTH W3BPIIMIM paamy KOjy He OM cMend Ja wu3Bplle, WU Ja
HE U3BpIIE CIYXOEHY pajiiby KOjy Cy OUIIH TyXKHH J]a U3BPIIIE.

3akJbyuee MITETHUX YroBopa y 00JIaCTH CIIOJbHOTPIOBUHCKOT MTPOMETA j€
jemaH ox oONMMKa KOpYMIHje y TOj 00JacTH, KOjU ce BeoMa TEIIKO OTKpHBAa W
JI0Ka3yje, a KOJUM C€ MOTYy NMPUYWHUTH OTPOMHE IITETE HE caMmo 3a mpeny3ehe Ha
YMjy IITETY CE€ TaKkaB yroBOp CKJama, Beh W 3a HallMOHAJIHY €KOHOMH]jY, a ILITO
MOe OUTH MMOCEOHO M3PAKEHO Y MPOIIECY TPAH3UIIH]E.

HenojanHa  KOHKypeHIIMja BpmHM Cc€ Yy LAY  HpeoTHMama
CIOJPHOTPTOBUHCKHX MOcioBa ApyruM ¢upmama. OnHa je moryha m y obOmactu
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VHYTpalllkhe TProBHHE, ald HeJOjalHa KOHKYpPEHIMja Yy CIOJAHOTPrOBHHCKOM
MOCJIOBalkby HE HAHOCH IITETHE IMOCIEAMIIE CaMO MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa, Beh u
nomahoj exkonomuju. Konx HemojalHE KOHKYpPEHIIM]E, KOPYNTHBHO ITOHAIIamke
CacToju ce y 3JI0yNnoTpedu MPUIMKOM yroBapama CIIOJbHOTPrOBHHCKUX IMOCIIOBA,
HETIOIITOBAEM TPIKHUIIHUX YCJIOBa W KOpWUIINEHEM HauWHA yroBapama KOjH je
CYIIpOTaH AOOPUM MOCIOBHUM O0MYajuMa, TIa ¥ 3aKOHCKUM oJipedama.

Heosnamtheno MIOCPEIOBAE u 3acTylame y  TOCIIOBHMa
CIOJFHOTPTOBHHCKOT NPOMETa je Takohe y TecHoj Be3u ca kopymuujoM. Ilpema
MMO3UTHUBHUM TPOIMKCHUMA, KOJUMa j€ peryjircaHa Marepuja CIOJbHOTPTOBUHCKOT
MpoMeTa, TOM JenaTHoIny, Kao U JeTaTHOLINY MocpeoBama U 3aCTylama Y TUM
MOCJIOBAMA, MOTY Jla ce 0aBe MCKJbYYMBO TpaBHA JIMIIA KOja Cy 3a Ty JIEIaTHOCT
pEeTUCTpPOBaHa, OAHOCHO KOja 3a HEHO 00aBJhamhe MMajy MOTpeOHa 0o00pema
HA/IJISKHUX JPKABHUX OpraHa.

4. Kopynuuja y mocTtynky CBOjUHCKe TpaHchopMaluje

[Touerak neBeneceTMX TOAWHA NPOILIOr BEKa O3HAYMO je M IOYETaK
MEHamka CBOJUHCKMX OJIHOCA HaJ CpeICTBUMA 3a MPOU3BOJKBY. Y3 JAPYIITBEHY
CBOjUHY, Ka0 TaJga JOMHHAHTAaH OOJIMK CBOjUHE U JpPXKABHY CBOjJUHY, MOYHIHE
OCHHMBaWE MPUBATHUX Npenay3eha u npeay3eha y memoButoj cBojuau. CpeaumHOM
JIeBEJICCETUX TOYHILE IPOLEC CBOJUHCKE TpaHcpopmaiyje, KOju Cy MpaTUiId
HEJIOpEUYEHHU TMPOIUCH, aJld U OpPOjHE 3II0YNOTpede W M3UrpaBama MPOIN1ca KOju Cy
peryiucany MaTepujy TpanchopMmaliyje IpymTBeHe y Jpyre 00JIMKe CBOjUHE.

PykoBonehn m npyrum pamnunm y mpemny3ehuma, Hajuemhe IUPEKTOPH,
BPILIWIN Cy OTyhemhe MOCIOBHUX MPOCTOPHja U OCHOBHUX CPEJCTaBa MO HIKUM
[eHamMa O] CTBapHUX M TaKO yMamHBAJIM BpPEIHOCT HMOBHMHE mpexayseha
npeaBuheHe 3a OTKyI, WIM Cy Ha JAPYrH HaduH o0e3BpehuBanu ApyHITBEHY
MMOBHHY yia3ehu y CyMmbHBe apaHXMaHe ca nmpuBaTHUM npeay3ehuma. Takohe cy
HETMOTIYHO NpPUKa3HBaJd MMOBHHY, 4YHMja ce TpaHc(opmaiyja BplInia, WIH CY
MPUWJIMKOM TIpOIleHe OBJalheHoM JIMIy 3a 00aBJhbambe OBUX IOCIOBA MOJHOCHIIN
¢dancupukoBany IOKYMEHTALMjy O BpPEOHOCTH KamuTajia mnpenyseha, crBapanu
¢uxTHBHE o00aBe3e ApymITBEHOT mpeny3eha mpe TpaHchopmalije, HETavyHO
MPUKA3UBAIU KHUTOBOACTBEHY BPEIHOCT OCHOBHUX M OOPTHHX CpeACTaBa M Jp.
PenatnuBHO Manmu Opoj OTKPUBEHHMX W TIPHJaBJbCHHX KPHUBHUYHHX J€la Y OBOj
00J1aCTH, IEJIMMUYHO je TOCIIEANIIA JIOIIEe 3aKOHCKE PeryJaTHBe Koja je MPaKTUIHO
CTUMYJIACAJIa BPIIEHE 3710ynoTpeda y obmactu Tpanchopmaliije BIaCHHUIITBA, aJld
1 HajehuM nenom mocneauia HeTOBOJBHUX AaKTHBHOCTH KOje€ Cy Mpeay3eTe Ha
OTKpHUBamY 370ymoTpeda y 0BOj 00J1acTH.

3noynorpebe y MOCTYNKY TpaHCopMaldje APYIITBEHE y JApyre oOJuKe
CBOjUHE Hajuenthe cy BpIICHE MPUKPUBAKHEM OWUTHUX €JIEMEHaTa MPU BPIICHY
NPOIEHE JPYIITBEHOI KamHTaja, IITO je IOBOJWIO 10 YMamema BPEIHOCTH
IPYWITBEHUX CpeACTaBa y KOPHCT JEOHHYapa WM TPUBATHUX BIIACHUKA.
[IpoBepom je OWIO TEMIKO J0Ka3aTH 3i0ynoTpede, ycien HeI0pedeHOCTH
3aKOHCKHMX peIllemha Koja Cy y MOYEeTKY Ipolieca TpaHcopMaldje HEMOTIIYHO H
HEMPEeIM3HO peryaucaia NMUTame MPOIEHe APYIITBEHOr KamuTana. Ha ocHOBY
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TaKBUX TIpomuca OWJI0 je TEemKO Moryhe mpeucnuTaTd MpaBWIHOCT Beh
CIIPOBEJCHUX TpaHchopMalrja, HApPOUUTO y Tepuony BHcoke uHGmanumje. Ho,
CBOjUHCKa TpaHchopMallija je mpolec Koju Tpaje, a Bpeme he rmokasatu za v je y
TOM IIpolecy OMIo u 310ynorpeoa.

5. Kopynuuja y odsacTu uHAycTpHje U rpaljeBuHapcTBa

Kopynuuja y obnactu HMHIyCTpHjCKE MpPOU3BOAKE M TrpaleBHHApPCTBA
Hajuenthe je Be3aHa 3a HE3aKOHWUTOCTH TMPWJIMKOM pealn3alidje BEITHKUX
uHBecTUlMja. OrpoMHa BPEAHOCT MHBECTHUIIMOHHUX PAJI0BA j€ BEJIMKO MCKYIICHE 32
KOpYMITHpaHe YHHOBHHKE, OJIrOBOPHA JIMIIA Y MIPABHUM JIMIIMMA H Apyra JHIa, Ja
npubaBe HE3aKOHUTY UMOBUHCKY KopucT. IlIupoka je jenesa 3noynorpeda y OBUM
oOnacTuma:

* Jemna on TakBHX 310oynorpeba OfBHja C€ NPUIMKOM CIIPOBOhema
MOCTYIIaKa jJaBHUX HA0ABKHM TAKO IITO C€ Pa3HMM HAYMHHMMA BPIINA (DaBOPHU30BAHE
oapeheHor yuecHuUKa TEHJepa, ca KOjUM je yHampen, y3 oapeheHy HOBUaHY HIIU
IpyTy HaJIOKHAYy, JoroBopeHo Aa he 6am on nooutu nocao. Kopymmuja ce y oBum
obmacTuma, a moceOHO y rpal)eBUHApPCTBY, YECTO OJIBHja MPEKO MocpeaHuka. Tako
mocioBe Jo0Wjajy TOCpemHHMIM (MelieTapW, MEHAllepu), MOakjie JHIa Koja
Kopynuujom 06e30elyjy mociaoBe Apyruma, y3 MpOBH3HjY Y BUCHHH JTOTOBOPEHOT
MPOIIeHTa O BpeaHOCTH mocna. OHM Cy TH KOjH TPOHAa3e U YyroBapajy MocjoBe,
00e30ehyjy moTpeOHe M03BOJE KOJA HAUIKHUX OpraHa, a Hajuemthe mno0ujeHU
10Cao yCTyMajy pa3HuM Mou3Bohaunma.

* YecTo ce KOpymuMja y OBOj 00JacTW BPILIM KPO3 HAKHAJHO YroBapame
JNOAATHUX paaoBa, aHEKCE YyroBopa, '"HajayBaHe" TPUBPEMEHE W OKOHYAHE
CHTyalHuje, JJaXXHO IMpHKa3uBambe yBehaHUWX KOJMYMHA MaTepujaja Of KOJUYMHA
KOje Cy 3aucTa YTpOIICeHe, WM yBehaHWX IleHa, WU JIONIMjer KBaJUTETa O]
yroBopeHor u yrpahenor. Takolhe cy mpucCyTHH pa3HH OOJIHMLIM KOpYIIHUje U
370ymoTpeda y pany Haa30pHUX OpraHa, BEINTaKa, WHCIEKIMjCKUX OpraHa.

6. Kopynuuja y o06gactu 0aHKapCKOr NOCJI0BamHa, JEBU3HOI MOCJI0Bamba,
pacnoJiaramba roTOBUM HOBIIEM M KPeIUTHOj MOJTUTHIH

OcuMm y o0sacTH yHyTpallmher poOHOT MPOMETa, BEIHKE 3J0ynoTpede u
npeBape, HajKapaKTEPUCTHYHHU]H OOJIUITN KOPYIIIH]E, JOTOIUIIN Cy Ce y o0iacTuma
0aHKapCKOT MOCIIOBamka U MOCJIOBakha APYruX (PMHAHCHU]CKUX OpraHU3aluja.

Hajsehe ¢unancujcke mpeBape y PenyOmunu CpOuju, oaurpane cy ce
MOYETKOM JIeBEJIECETUX TOJMHA MPOLUIOr BeKa, KaJa Cy [ECeTHHE XMIbaaa
MITEANINA CyMBUBUX OaHaka W IITEIUOHHUIIA OCTane 0e3 CBOjUX INTEIHHUX YJora.
IIpu ToMe, mocTojasia je jaka KOpPYNTHBHA CIIpera BIAaCHMKAa TaKBUX OaHaka U
IITEMOHUIIA Ca BPXOM aKTyeJHE BJIAcTH, Ha IITa yKa3yjy YMICHHIIC J1a CY OBE
0aHKe W IITEAUOHUIlE NOOWIe cBa MOTpeOHA 0q00pema, rapaHilje U J03BOJIE 3a
paz, a BUXOBO IMOCJIOBamke HHje KOHTpoiucaHo. Hajeehe (uHaHCHjckM miTeTHE
nocienuie no rpahane CpOuje, Be3aHe Cy 3a 3JI0ynoTrpede Tako3BaHE CTape
JIEBU3HE MITEAE, 32 KOjy je rapanToBasia Hapoana 6anka. OBaj HOBaIl je Y Ty>)KEM
BPEMEHCKOM NEepUoJly U3ByUEH U3 OaHaka Ha pa3He HaYMHE, [10Jl BUJIOM JIETaTHUX
OaHKapCKHUX TOCIOBAa, KOJU Cy HMaiM TNoryoHe edekrte mo mremuiie. Bemuka
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(buHaHCH]CKa CpeCTBa MPUKYIJbeHa Kpo3 3ajaM 3a npernopoa CpoOuje, Takohe cy
370yNOTpeOJbeHa TAaKO IITO CY CpElICTBAa TOT KpPEOWTa JaTa MPUBHIETOBAHUM
KOPHUCHUIIUMA W yTpollleHa y HajBehem Opojy cilydajeBa MOTIIYHO HEHAMEHCKH.
OO0Be3HMIIE OBOT 33jMa MOTIYHO cy o0e3BpeleHe, Tako J1a yJIoKeHa CpeicTBa HUCY
BpaheHa JaBaonuma 3ajma.

Jenna on obmacTu y K0joj ce y MOCHIEIHBUX HEKOJHMKO TOJMHA Y BEJHKO]
Mepu u3beraBaio Iuiahame mopesa je opraHu3oBame urapa Ha cpehy. Takohe je
n3zberaBaHo oOpauyHaBame M Iulahame mope3a Ha J0OUTKe of urapa Ha cpehy -
norahame CropTCKUX pesynrara. MHOTe o1 HaBeICHUX MpeBapa Huje Omiio Moryhe
OJaroBpeMEeHO Pa30TKPUTH M KPUBHUYHO MHpOIECyHpaTH, 300T 3alTHTE KOjy CY
YYMHHUOIM MMAJIH O] HAJBUIIIMX OpraHa BJIAcTH, a KOja Ce 3aCHUBAJIa HA KOPYIIIH]H.
OBa 3amTuTa ce 4ecTo orjiejaia y HenpuMemhHBamby 3aKOHa O/ CTPaHe HaJUICKHUX
JaBHUX TYXWaliTaBa W cyaoBa (oOpasjiaraHo apryMeHTHMa Ja ce€ paad o
rpahaHCKO TMpaBHUM - YrOBOPHMM OJHOCHMA, a HE O KPUBHYHUM JeiIuMa). Y
Mepuoay O/ ModYeTKa JeBeaeceTux roauna ma cee 1o 2001. rogune, 6aHKe Cy BPIIO
4yecTo mocTajne u Owie oTyheHH LeHTpH (UHAHCHjCKe MOhM MpeKo KOjux cy
BplIeHE MHOTe He3zakoHuTe paame. [locie 2001. roamne, onmpehene Oanke cy
takohe Owmie oryheHu neHTpu QuUHaHCHjCKe MOhHM, a HajKapaKTEePUCTUYHH]H
npuMepHu 3a To cy "Arpob6anka" u "Pa3Bojua Ganka Bojsomuue". Kopymmwmja y
O0aHKapCKOM TIOCJOBamky Hajuemhe je BpIIeHa KOA 0a00paBamba HAMEHCKHX
KpenuTa, Kao u y MorJiely HCHAMEHCKOT TPOIIeHha 0JI00PSHUX KPEIHTa.

[Ipema Munubewy amepuukor ekoHomucte [lozeda Benca,’ KpPUMUHAIIHE
palme y Be3U ca MOCIOBakbEeM MOTY €€ CBPCTaTU y TPU OCHOBHE IpyIE, U3 KOJUX
IIPOU3UIIA3€E OCTAJIC HE3aKOHUTE PAELE:

— Kopynmwja;
— IIponeBepa UMOBHHE;
— JlaxkHu u3BeIITAjN.

CarnenaBajyhn  KOMIIEKCHOCTH JaHAIIBET JPYyHITBA W OJHOCA Ha
TpKUIITHMA (IPUBPETHAM, TTOJIMTHYKKIM), Ca CUTypHOIIThy ce Moxke pehu 1a ce oBa
TPH acleKTa KPUMUHAIHOT JIJIOBamba BEOMa 4ecTo MehycoOHO mpokumajy U ja
JjacHa TpaHMIla JIeJoBamka HE MOCTOjU, Beh 1a moctoju Mel)y3aBUCHOCT M TOBpaTHA
cripera. AHaTM3UpPamEeM TOjeAMHUX CydajeBa, YecTo ce J0Ja3H /0 pe3yirara Ja
Cy MpUMEpH MTOBE3aHOCT KOH(IINKTA HHTEpECca ca HepeaTHUM MpolleHaMa MPHX0.1a
U UMOBHMHE (BpJIO 4YeCT ciy4aj KOJA TNpUBATHU3AIM]E), MPOHEBEpPE ca JAKHUM
W3BelTajuMa, yieHa ca kpahom uta. Ha cienehoj ctpanu memaTcku je mpuka3aHa
noJiesia KpMMUHAIHUX paamy 1o [lozedy Bency.

" Wells, Joseph (1997.) Occupational Fraud and Abuse, Obsidian Publishing Company, Austin.
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CJINKA 1.3. — [lodena kpumunannux paorwu npema [lozeghy Bency
NPOHEBEPA NAXHN
MMOBUWHE W3BELUTAJH

Kondprmkr Heneranuu || ExoHomcko | '

m

Mpeuerusare | MoTuerueare
- WMOBUHE MMOBUHE
1 npuxoga W npuxoaa

DUKTUBHU
npuxogn

HeycknaheHoct
npuxopa
1 pacxoga

MNpukpuBare
obasesa
W TPOLUKOBA

HetauHo
npouetbmsaibe |
MMOBUHE .

HerayHo
obenogarueare

Ocrana uMoBuHa,
OCWUM TOTOBUHE

HeesuneHtuparbe
HeesupeHTupatse HeepuaeHTUpare PedyHavpare
npuxoaa notpaxupasa | 1 0cTano

H3zeop: ayTop.
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4.1.3. Kongnuxkm unmepeca

VY mperxomHoj IeMH, Kao jedaH o] Hajuenmhux oO0JIMKa KOPYNTUBHOT
MOHAIIaka, HABOAU ce€ KOH(QPIUKT (cyko0) HMHTepeca, Ta je 3aTo Ha mera
HEOIXOTHO OOPATUTH MOCEOHY MAKBY.

VY nocnenwoj nenennju XX Beka, CpOuja je Ouia 3emsba y K0joj ce OJBH]ja0
JIeBUjaHTaH OOJIMK TpaH3uIHje. MHOTE€ OKOJTHOCTHU Cy TOM IPOLIECY HIIJIE HA PYKY.
Jenan 3a mpyrum, cleauiu cy, maj caMOyIpPaBHO-COINjaTHCTUYKOT TOJTUTHYKOT U
eKOHOMCKOT' CHCTE€Ma, pacmaja OuBIIe 3aje[HUIE  [Y>KHOCIOBEHCKHX Hapoja,
KpBaBH PAaTOBH Y OKPYXKEHY U paTHA JIejcTBa Ha TepuTopuju came CpOuje U TOTOBO
MOTIyHAa TIOJMTUYKA M EKOHOMCKa wu3ojanuja 3emsbe. CBe je TO BOAMIIO
BHIIICICIICHU]CKOM yHa3ahiBalby €KOHOMH]E 3€MJbE W Maay KMBOTHOT CTaHAap/a
rpahana. Y wucrom mnepuony, (GOpPMaIHO Cy YCIOCTaBJbEHE WHCTHUTYLH]E
BHUIIIECTPAHAYKOT JIEMOKPATCKOT CHCTeMa M Todena je TpaHchopmaluja
BJIACHUIITBA HAJl HEKAIAIIHOM JIPYIITBEHOM CBOJHHOM.

Mehytum, HU jenHa on oBe 1Be pedopme HHUje Omna crpoBoheHa Ha
NMpuxBaT/bUB HauuH. J[OK ce momuThyka Moh Biamajyhmx cTpaHaka onaprkaBaja
MaHMITYJIMCAabeM jaBHUM pecypcuMma ((QUHAHCHjCKMM ¥ IpONaraHaHuM),
TpaHnchopmalja BIIACHUINTBA je OwWiia cropa, KOHTPOJWCAaHA W OrpaHWYCHa, a
HCHHU MO3UTHUBHU €(DEeKTH Ha eKOHOMH]Y 3eMJbe cy Omin cinabu. TakBe OKOIHOCTH
Cy BeoMa IIOroJI0oBaje ONIITO] KPUMHUHAIW3AIMJU JpymTBa (pa3Boj CHBE
EKOHOMH]€), PEIaTUBU3ALMJU MOPATHUX BPEAHOCTH U jadamy KpUMHUHANALA MU
KpPUMHHAJIHUX TpyTa, Koje Cy 4ecTo OWiIe y TUPEKTHO] BE3U ca JIeJIOBUMa BJIACTH,
IIpU YeMy je JIp’kKaBa, yMECTO Jla OUIpa yJory 3allTUTHHUKA Tpahana u npenyseha,
Te ucrte rpahane u pupme U cama rnibavKaia.

VY BpeMe ApacTMYHOI CHpoMallema BehWHe CTaHOBHUINTBA, jenaH Opoj
JbyI¥ j€ HAa OCHOBY KPMMHUHAJIHUX aKTHBHOCTH, MJI HA OCHOBY Be3a Ca BJIACTHMA,
CTEKAao BEIIMKY €KOHOMCKY Moh, Koja je paau OodyBama, HEMHHOBHO TEXMHJa Ja
Hal)e ¥ CBOj MOJTUTUYKN EKBUBAJICHT.

Hakon tora, mokpenyre cy pedopme, usmely ocramor u y obmactu 6opoe
NPOTHB KOPYMIMje, Ka0 M H3paja Mpomuca KOju uMajy LuJb jaa crBope Behe
noBepeme u3Mel)y BiacTu W rpahlaHa W ajekBaTHE MEXaHHM3ME KOHTpOJE pana
JaBHOT ceKkTopa oj cTpaHe rpahaHa, kao WTO cy 3akoH O cnpeuasary cykoba
Jjasuux u npusamuux unmepeca u 3aKkoH o c10O0OHOM NpUCmMyny uHgopmayujama
00 jagHoe 3Hauaja.
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JABHU MHMHTEPEC - [Ilpema wucTpaxuBamy HEBIaJIWHE OpTraHU3AIN]je
Tpancmapentroct Cpbmja,*® wmely rpahammma Cpbuje mMOCTOjH BHCOK HHBO
CarjJacHOCTH O TOMeE wMa npedcmasmsa jasnu unmepec. Haume, HEMTO BUIIE OX
MOJIOBUHE HCHHUTAHMKA CMaTpa J1a jaBHU HMHTepec MNpeACTAB/ba HMHTEpec CBHUX
rpalana, He3aBHCHO OJ HHHXOBOI ETHHYKOI, BEPCKOT, COLMJATHOT WJIH JAPYror
nopekia. JleMokpaTcko JAepuHUCAkE jaBHOT MHTEpEca, IJIe Ce OH M3jeIHaYaBa ca
uHTtepecoM BehmHe umanoBa CpOuje Kao NONMTHYKE 3ajeqHuIe moxapxkaBa 15%
anketupanux. Ha xpajy, 12% nucnuranuka jaBHu nHTEpec nouctosehyje ca mHTEpECOM
Jp’KaBe, a UCTU MPOIIEHAT cMarpa Aa je jaBHU mHTepec CpOuje jeiHAK MHTEpecy
CPIICKOT Hapoja Kao BehMHCKOT. 3aHUMJBHBO j€ Ja CTPYKTypa OJIrOBOpa Ha OBO
NUTake TOTOBO HHMMAJI0 HE OJCTYyNa M Kajga ce carjefa y CBETIY IOjeIUHUX
nemorpadckux rpyma. McnuraHunm w3 ceila W Trpaja, KEHe W MYIIKapIy pa3HUX
CTeTIeHa O00pa3oBama, pAa3IMYUTHX JKUBOTHHX J00a W MaTepHjaJiHe CHUTYyaIyje,
oIpeniesbyjy c€ Ha TOTOBO HMJEHTHYaH HauWH. Hema cymme na je ommrerpalhaHcko
onpeheme jaBHOT WHTEpeca HEMTO IITO HATMOJOBHYHA BehwHa TrpaljaHa mperno3Haje
Kao "uaeanmHo pememe”. HapaBHo, y mpakcu je TOTOBO HeMOTyhe yCTaHOBUTH MITa je
TO IITO TpEACTaBJba MHTEpPEC CBUX rpalhana jeqHe 3emsbe. Y JKHBOTY, CaapKUHY
JaBHOT MHTEpeca y CBAaKOM KOHKPETHOM Ciydajy Tpeba HEKO Jla OJIpeld, a TO CY
YIJIaBHOM JIp)KaBHE WM Apyre mHcTUTynuje. ['pahanuma je monyheHno ma o3naue
TPU TaKBE WHCTUTYIMjE€ M OHU CYy C€ Y HATMOJOBUYHOM OpOjy H3jallllbaBaiu 3a
Ckynmtuny 61%, onmnocno Bmamy Cpbuje 50,5%. 3aHmMIbHBO je Ja TOTOBO
YeTBPTHHA UCIUTAHMKA CMaTpa Ja OUTHY yiory y (opMyiHcamy jaBHOT HMHTEpeca
Tpeba Ja uMmajy cTpydHa U npodecruoHanHa yapyxema. Jlaneko u3za oBHX OCTale Cy
WHCTHUTYIIHj€ TIOMyT CY/ICTBA, BOjCKE, MONHIIN]jE, IPKBE, YHUBEP3UTETA U CHHAUKATA (5-
15%). IlpubmmxHo wucth, Manu Opoj rpahaHa, Kao Haj3HaA4YajHHje CYOjeKTe Npu
(dbopMynrcamy jaBHOT MHTEepeca OW jKeJieo Ja BUIH MOJIMTHYKE CTPAHKE W HEBJIAINHE
opramm3amje (mo 1/7 wucrnmranuka). Caapkaj jaBHOT HWHTepeca orjiena ce y
MPUOPUTETHMA Ha KOjuMa Tpeba MHCUCTUPATH Y pa3Bojy ApYLITBa, Kako Ou rpahanu
y TaKBOM JIPYIITBY MOTJIU Ja OCTBape mpasa u norpede. Mely npsa Tpu npuopurera
WCTIMTAaHUIM Cy HaBoawin 00opOy mpotuB kpumunHana (77%), sehy Opury npxase y
JIOMEHY COLIMjaJTHOT cHUcTeMa (3paBCTBO, IKOJICTBO U 3amollbaBamke (56%) u Behy
MoryhHocT ocTBapuBama rpahanckux mnpasa (54%). pyry rpyny NpHOpHUTETa YHHE:
€KOHOMCKH pa3Boj (52%), pa3Boj TpxkwuirHe exkoHoMmHje (36%), cMameme pasiuka
n3Mely cupomamaux u 6oratux (35%).

“ H. Hemamuh (2003.) Cyko6 jasnux u npusamuux unmepeca u cro6odan npucmyn

uHgopmayujama, AHaIH3e TIpOmEca W HCTPAaXHWBamke jaBHOT Mmema, Cpomja 2003.
TpancnapertHocT Cpouja.
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Ha ocHoBy oarosopa 3 oBOT jella UCTpaKMBama 3aKJbydyjeMo na mehy
rpahaHrMa MOCTOjM BUCOK CTEINEH CarjlaCHOCTH O TOME Jia jaBHU HHTepec Tpeda
Aa mpeiacTaB/ba HHTepec rpahana, Ouno y uenuHu, Ouno BehwmHe rpahaHa.
Takolhe, carmacHOCT je eBHJICHTHA M KaJ| je Y MUTamy caapkaj jaBHOT MHTEpeca, a
TO cy 6opbOa mpoTuB KpuMHHaANIA U MoBehakbe MOTYhHOCTH 32 OCTBapUBamE IpaBa,
yKJbyuyjyhu corujanHa.

Ocobama KojuMa je MOBEPEHO J1a BpIIIe MOCIOBE O JaBHOT MHTEpeca, Aara
cy onpehena onamhema Ha OCHOBY KOJUX MOTY JIOHOCHUTH IIOj€IUHE OJJIYKE
BE€3aHe 32 jaBHO J100pO UCKIJbYYMBO HA OCHOBY COIICTBEHOT CTaBa, 3HAHa U CaBECTH.
OBakBa MoryhHOCT OTBOpeHa je paau Behe epuKacHOCTH paja W OHA C€ 30BE
,,IICKPEIIMOHO IpaBo-oBJamhemne"”, a UMajy ra jaBHU CIY)KOSHHUIIM CKOPO Ha CBUM
HUBOMMA YIIpaBJbama, MOCEOHO (PYHKIIMOHEPH HA HAJBUIIEM JPKABHOM HHUBOY. Y
CUTyallMju Kajga ocola Ha jaBHO] (YHKLHMjU JOHOCH OJUTYKE y KOPHUCT IMPUBATHUX
uHTEepeca (MUYHUX, TyhUX, MOjeAMHAYHMX WJIA TPYMHHUX), TAaKBO JIEJIOBAKE CE
Ha3MBa CyK00 jaBHOI M IPUBATHOI MHTepeca.

Cyko0 uHTEpeca Moxe OUTH:

— ¢opmannum (3Hajy ce hyHKIHje WK pupMe Koje cy y CykoOy MHTepeca)

— HedopmaaHu (mo3Harta (QyHKIHMja, anmu HEe U Qupma y cykoOy
WHTEpeca).

OyHKIMOHEP HUje POPMATHO BIACHUK (pUpME.

Mertone crpeuaBama (opMaIHOT CykoOa WHTEpeca pEJaTHBHO CYy
JEIHOCTaBHE, 3aKOHCKOM pEryJIaTUBOM, YKOJHMKO IIOCTOJU HCTHHCKAa BOJbA 32
HBETOBO crpoBoheme. Mehyrum, HedopMaTHu CyKOO MHTEpeca ce BeoMma TEIIKO
CrpeydaBa, M Ha OBaj HAUYWH CIIPOBOJM C€ KOPYNTHBHA JENATHOCT HE CAMO Y JIOMEHY
MOoCJIOBakha Ha JIMHHWJU JpXKaBa - TPUBPEAHH CyOjekT, Beh um y mpomecy
MpUBaTH3AIHje IPYIITBEHE HIMOBUHE.

Curyanyje y KojuMa CykoO HWHTEpeca HHje OCTBApEH, il II0CTOje
paroHagHe MOTYWHOCTHM 3a TO, Ha3WBa c€ IMOTEHIMjalHU CYKOO HWHTepeca.
[TocToje cimyuajeBu Kaza ce caMO YMHU J1a TIOCTOJU CYKOO MHTepeca, ajld ra 3anucra
Hema. Taj cirydaj Ha3uBa ce npusuUOHU cyKob Hmuepeca.

Cyko0 uHTepeca HHUje HYXKHO INTETaH MO jaBHO A00po, anu y HajBeheMm
Opojy ciydajeBa jecTe. 3a cpedaBame CyKoOa WHTEpeca MOCTOje MPEBEHTUBHE U
KOPEKTHUBHE Mepe, Tj. MEpe KOoje ra clipeyaBajy ¥ Mepe Ha OCHOBY KOJUX C€ IIOCTyIa
kama je oH Beh Hactao. CmaTpa ce na je 37m0ynoTpeda TUCKPEeIMOHUX TpaBa Y
MIPUBATHOM MHTEPECY TJIaBHU MOTHUB JbyJHMMa J1a ce 0aBe jaBHUM (yHKLHjama, jep
j€ TO3HATO Ja Cy BEJIMKA OJIFOBOPHOCT HAa (DYHKIMJU M HHUCKA 3apajia y BEIUKO]
JHMCTIPOTIOPIIHjH, TTa 0co0a ca oByanrhemMa 4YeCTO CBOJj MOJI0XKaj 370yNoTpedsbaBa
Kako Ou mpubaBuiia TUYHY KOPUCT. 300T TaKBe MPETIOCTaBKe, (DYHKIIMOHEPH KOjU
MOIITEHO 00aBJbajy CBOj MOCA0 Haja3e Ce IMOJ CYMHOM JaBHOCTH M HEPETKO CY
npuHyheHu na mokasyjy CBOjy HEBHHOCT. YoOuyajeHO mpuxBaheH cTaB je Aa cy
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HEONXOJIHU cliefiehn yCIoBH Kako OW jaBHU (yHKIHOHEDP (CITY)KOCHWK) TOIITEHO
00aBJbao CBOj MOCAO:

— 1a je no6po miahex,

— J1a je MOJIMTHYKU HeyTpasaH,

— J1a UMa CHUTYPHOCT pagHOT MecTa (KOje HE 3aBHUCH O]l YYEeCTaIMX
MOJUTUYKUX TPOMEHA KOjHMa Ce Meba CIyKOeHHYKa rapHUTYpa),

— Ja HeMa TOCJIOBHE MHTEpece Yy Heckiany ca QyHKIujoM (KOHQMIUKT
UHTEpECA).

MehyTtum, nocroje ciydajeBu Kaja, yIpKocC IOCTOjamby YCIOBa 3a MOIITEHO
o0aBpame (yHKIM]E, CIYKOCHHMK CBOj TIOJIOXKa] 3J0ymnoTpedspaBa. Pamm
CrpedaBama TaKBUX CHTYalllja JIOHOCE Ce MPOIKCH KOjUMa je IUJb J1a:

— CcMame MOTYhHOCTH J1a 10 CyK0o0a jaBHOT 1 MTPUBATHOT HHTEpeca Johe,

— yBOJIe Tpoueaypy u oxapelyjy oprane HaajexHEe Ja MPOLEHY]y Ja JH
CyKo0O jaBHOT M TIPUBATHOT MHTEpPECa MOCTOJU, U KAaKO ra pa3periuTH y KOPHUCT
JaBHOT MHTEpeca,

— 00e30el)yjy jaBHOCTH MOBOJPHO TMOJaTaka O TOHAIIAKBY W IPOIECY
JIOHOIIICHA OJUTYKa IP>KaBHUX (DYHKIIMOHEpA M jJABHUX CITY)KOCHHKA.

Cyko0u MHTepeca jaBjbajy C€ Ha CBUM HHMBOMMA BJACTH, OF JIOKAJTHHX
camoymnpaBa, npenyseha y jaBHOM cekTopy ma 10 TpeaceaHuka PemyOmuke.
VYcraBom Penybnuke CpOuje, wian 86. cTaB §. mpOMHCAaHO je Aa MPEICETHHUK Y
TOKY CBOI MaHjJaTra He cMe o0aBjpbaTH JIpyre jaBHE HHUTH TPOoQEeCHOHAITHE
nenatHocTd. CTBapHOCT IOKaszyje CacBUM JpYyry CIUKy. buBIIM mpencenHuk
Penry6iinke CpOuje y ucto BpeMe je OMo U MpeICeTHUK CBOj€ CTpaHKe, aKTUBHO U
HECKPHUBEHO YYECTBOBAO y HEHOM pajy, jaBHO HCTYNAao Y HEHOM HHTEpecy Y
M300pHUM KamIamkaMa U BaH BUX. Mel)yTuM, He MOCTOju MeXaHu3aM Koju Ou ra
CIPEUro J1a Ha OBAj HAYMH KPIIM YCTaB M CIIPOBOAN KOHMIMKT HHTEpeca. " Je uHn
Ha4yuH j€ OMO3MB KOju je mpeaBuleH YcTaBoM, ajqM OBa MpolEaypa je Beoma
KOMIUIMKOBaHa, WK je 4yak Hemoryhe cmpoBecTH, jep na Ou mpeaceaHuK OHo
OMO3BaH MOTPEOHO je Ja 3a Taj mpemjior riaca 2/3 ykymHOr Opoja HapOIHUX
nocinanuka CkynmrtuHe PenmyOmuke CpOuje, a mocie Tora Aa ce 3a TO Ha
pedepenaymy u3jacHu BehuHa ynucaHux Oupada.

Kondmnuktu unTepeca HajBuIle noralajy jaBHOCT KaJia ce TUUY ylpaBibarba
jaBHUM mpeny3ehuma, jaBHHX HaOaBKH, NMpUBAaTH3aIM]je, UCI. Tj. Kaja cy OyleT u
rpahanu HajouurienHuje MatepujanHo omtehenn. Moxe ce pehu nma je cyko0
MHTEpeca OCHOB 3a CBAKO HEETHMYKO M HENPHUXBAT/FMBO MOHANIAKE jaBHHUX
¢ynkunonepa. Ilpema ncrpaxuBamy Koje je CIpoBesia HEBJIaJuHA OpraHM3aldja
Tpancnapentnoct CpOuja, IpUMETaH je BUCOK HHUBO TPEMO3HABamka CUTyalHja y
KOjUMa TIIOCTOjU CYKOO jaBHOI M TPHBATHOT MHTEpeca KOJA JpXKaBHHUX
(dbyHKIIMOHEpa, IITO J0Ka3yjy nmojanu u3 cienche Tabene:

* Bynyhn ma je on mpencennuk cBux rpahana Pemy6imke CpGuje, 3acTymna MHTEpece CBHX, a HE
caMo MHTEpeC MOJIUTHYKE IPYyTIe Koja ra je KaHAuI0Baja.
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TABEJIA 1.5. — Cumyayuje y kojuma nocmoju cykoo jagHoe u npusamuoz

unmepeca
INOHYBEHA CUTYAIIUJA %

Kapga npxaBHM (yHKIIOHEP IIPUMH ITOKJIOH O] 0c00€ Koja 01 o1 86 7%

Era MOTJIa 3aTPaXKUTH MMPOTUBYCIIYTY 170

Kana je MuHuCTap BIIaCHUK MpUBAaTHE (hUpMe y 00J1aCTH KOJOM ce 77 8%

0aBU MUHUCTApPCTBO

Kana np>xaBHU (hyHKIIMOHEp U3JIaXKe CTPaHAUKE CTABOBE Ha

KOH(EPEHITH]H 3a IITaMITy Ha K0jOj TOBOPH Y CBOjCTBY AP>KaBHOT 74,6%
byHKIIMOHEPA
Kanma np>xaBHM (pyHKIIMOHEp caoITH HHGOpMaIH]jy o npeaysehy
KOj€ je y mpoliecy IpUBaTH3alIH]j€ JIUIY 3aHHTEPECOBAHOM 3a 72,8%
KYIOBHHY Tipeay3eha

N3Bop: I[Mogauu npema: Henanuh, H. (2003.) Cyko6 jasnux u npusamuux
unmepeca u ciobooan npucmyn ungopmayujama, Ananuze nponuca u
ucmpasicusarse jasnoz mrerna, Cpouja 2003. Tpancnaperntaoct Cpbuja, beorpan.

3aHMMJIBUBO j€ J1a BEJIIMKUA Opoj MCIMTAaHHKA HEKa MOHAllamba KaTeropuIly
Kao Cyko0 jaBHOT W NPUBATHOI MHTEpEca, MaKO OHA TO cama 3a cebe Hucy. Ha
cnenehoj Tabenu mpukaszaHo je rae rpaljanu 4ecTo rperue.

TABEJIA 1.6. — Kada nocmoju cykob jagHoz u npusamuoz unmepecd

KAJIA TIOCTOJU CYKOB JABHOT M IPUBATHOT Totspmaiio
UHTEPECA KOJI IP’JKABHUX ®YHKIIUOHEPA nouyhery
CUTYyallH]y
Kana npxaBHM (DyHKIIMOHEp 3aCTyla HHTEPEC CBOjE MapTHje 59,7%
Kana npxaBHu ¢pyHKIMOHEp TOYHE Tpaamy Kyhe 3a Bpeme MaHaTa 48,4%
Kana Bucoku qpxaBHU QYHKIIMOHEP KOPUCTH TUIHO 00e30eheme n 23 6%
cITy’kOEHO BO3WIIO 3a OoTpede 00aBJbarma APKaBHUX MOCIOBA 070
Kana np>xaBHM (hYHKITMOHEP MOIHECE KPUBHYHY TIPHjaBY MPOTHB 21 5%
HEKOT JIMIa 270
Kaga ce npxaBHM PYHKIIHOHEp ITOCIIE PaJHOT BpeMeHa 0aBu 13.7%
HAyYHUM WM YMETHHYKAM PaJIOM 170

N3Bop: [lomaum mnpema: Hewamgmh, H. (2003.) Cyxo6 jasnux u npueamuux
uwmepeca u cro0b6ooan  npucmyn ungopmayujama, Awanruze nponuca u
ucmpasicusarse jasnoz mrerna, Cpouja 2003. Tpancnapentaoct Cpbuja, beorpan.
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[Torpemnu craBoBM TpahaHa NHpeAcTaBbEHH y MPETXOAHO] TaOeIu HUCY
nocjenuIia caMo HeynmyheHOCTH y TIporwce O clipeyaBamy KOH(INKTa HHTEpeca U
HETO3HaBama 3aKOHA, Beh je y MHTamy Ipe CBera HEMOBEPEHE Yy MOJUTHUKE
CTPYKTYpE KOj€ YIpaBjhajy 3eMJbOM M MEXaHHM3ME CIpoBolema peryiartuBe. Y
MUTaBkY je HIMPOKO PACIpPOCTPAECH CTaB Jla Ce YaK W M3a Jiela Koja Cy Hau3rien
3aKOHWTA W HHUCY HEMOpallHa, KpHje WMaK HeKakBa 3joymoTpeda. Jla je
aHTaroHW3aM Ha JIMHUjU Tpah)aHu - MoMUTUYApU TIOHEKA]l YaK U arcypJaH, TOBOPH
MoJlaTaK Jla 4aKk CKOpPO YETBPTHHA WCIMTAHWKA cMaTrpa KOH(MJIMKTOM HHTEpeca
ynotpeby crnyxOeHux ayromobuna y ciuyxOene cBpxe. Ha ocHoBy wucror
UCTpaXWBamka, WCIUTaHW TpahaHW TMOKa3yjy BeoMa BHCOK HHBO YOYaBama
onpeheHux mMojaBHUX OONMKA ,,yKpIITama' jaBHUX M MPUBATHUX HHTEpEca KOJ
npkaBHUX QyHKIIMOHEpA. To ce Moxe BuaeTH u3 cieache taderne.

TABEJIA 1.7. — Ilojase kaoda cy Opaicasru pyHKYuoHepu ucmospemeHo u ?

IMOJABA JIA CY JP)KABHU ®YHKIIMOHEPU v OremeHo
HUCTOBPEMEHO U: OFCHO | kao mrreTHO
OYHKITMOHEPH TOJIMTUYKUX CTpaHaKa 85,3% 37,2%
BracHuniy nnm cyBiacHUIM MpUBATHUX Tpeny3eha 73,3% 73%

JIMpeKropu W/Win 4WIaHOBH YIPaBHHUX 0A00pa IpKaBHUX 68,4% 67.8%
nnenvieha

Jlupexropu u/uian 4IaHOBU YIPAaBHUX 0J00pa MPUBATHUX 64.9% 72.2%
npeavieha

[Tocmanuiy y BUIIIE CKYIIIITHHA 49,8% 63,3%

PykoBoauony HeBIaAMHUX OpraHU3alrja 37,2% 57,4%

N3Bop: Ilomaum mnpema: Hewamwh, H. (2003.) Cyxo6 jasnux u npueamuux
uwmepeca u cro0booan  npucmyn uungopmayujama, Awanruze nponuca u
ucmpasicusarve jasnoz mrerna, Cpouja 2003. Tpancnapentaoct Cpbuja, beorpan.

VY 2010. ronuHu AOHETH Cy MPOIUCH O 3a0paHM BUIIECTPYKUX JAP>KaBHUX
dbyHKIIMja jeaHe ocole, MITO je y CKIaay ca MUIbeeM Koje cy rpahanu Cpbuje
uckazanu jom 2003. ronuHe (BUAETH MpeTXoaHy Tabeny). Mehyrtum, cipoBoheme
MpomKca HAWIUIO je€ Ha JKECTOK OTIOP BEIMKOT Opoja JpxKaBHUX (DYHKIIMOHEPA,
KOjU Cy Ha CBe HauMHe u30eraBajid OCTaBKE U TPUYEBUTO OpaHUIM CBOje
BHIIIECTPYKE TOJIOKAj€ y M3BPIIHO] BJIACTH, PA3HHM CKYMNIITHHAMa (Ip>KaBHO] U
JIOKAJTHUM), ME€CTa TpaJiOHaYeIIHUKA, YWIAHOBA YIPABHUX 0100pa UT/I.

Paznor 3a wmHoOrobpojHe ¢yHKOHMje TOjeAWHIIA Yy pa3HUM cdepama
MOJIUTUKE, TIPUBPEE, CIOPTa, KYIType, HEBIAJIUHOT CEKTOpA, JIKH YTIaBHOM Y
TEXIBU 32 MOBE3MBAKHEM Ha KOPYIIMjCKO] OCHOBU. Hmp. momuTtmuap ce Moxe
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MOCTaBUTH y (YHKIMjy TOMarada HEBIAIWHO] OpTaHM3alldjU, WIH CIIOPTCKOM
Kn1y0y, KkojuMa he mTpUBMIIETOBaHO JOJACJbUBATH  Jp)KaBHE CyOBEHIHje,
omoryhaBati UM TPOCTOP y AP)KABHO KOHTPOJIMCAHUM MEIUjUMa. Y TPIKHUIITHO]
chepu oH he cBoje yciyre nmpuUBaTHUM CyOjeKTMMa HarulahuBaTé HIpP. HPEKO
maheHor YWIaHCTBA Y YIIPAaBHUM OJI00pHMA.

OcuM Tora, Ha OCHOBY HCTOI HCTpPaKMBama, Ha paHr JUCTU IOHAIIamka
IpkaBHUX (YHKIIMOHEpAa Koja C€ CMarpajy WHKOMIATHOWJIHMM Cca jJaBHUM
MHTEPECOM U Koje Cy ucnuTaHuuu youwnu y CpOuju, Hajuemhe Cy MCTHIIAHU:
JAaBambe IMPEAHOCTH WIAHOBHMA CBOje NAapTHje NPH 3aN0LLbABAKY Y
ApAKaBHOM oprany (65% wucCIUTaHMKA je OJrOBOPHIIO J1a j€ OBa I0jaBa YecTa),
3aTUM HeNoTH3aM (IaBame IMPEIHOCTH M IOMarame WIAaHOBHMA IOPOAULE U
npujaTesbuMa Ja CTUYY KOPUCT oX ApkaBe - 60%) u KOHauyHO 3JI0ymoTpeda
AMCKpenuoHnX omjamhema W camMoBO/be Yy ONIyYHBamWmy (,Tymade mpaBa M
npornuce kako uM oarosapa” - 55%). C npyre crpane, rpahaHu ka0 HENITO Mambe
ydyectaie TojaBe mnpumehyjy mocTojame 3i0ymorpeba  Koje  JIpyKaBHUM
(byHKIMOHEpUMA, WIH MTOBE3aHUM JIMIIMMa MOTY J1a JIOHECY IUPEKTHE MaTepHjaiHe
KOPHUCTH.

TABEJIA 1.8. — 3noynompebe opacasHux @yHKyuonepa

INOHAITABBE TP KABHUX ®YHKIIMOHEPA Yecro | Ilonekan

Jlajy mpeTHOCT YIaHOBUMA CBOje MapTHje NMPH 3a0lL/baBaby

. 65% 28,9%
y JIp>KaBHOM OpraHy Mako UMa CTPYYHUJUX KaHIUAaTa

Jlajy mpeHOCT YIaHOBUMa CBOj€ MOPOMILIE U ITpUjaTesbuMa
IIPH 3aI0IIJbaBaAKY Y IP)KAaBHOM OpPraHy Hako uMa 60,4% 30,5%
CTPYYHH]JUX KaHAMUJATa

[Tomaxy uwiaHOBHMa CBOj€ MapTHje J1a CKIIOIE IMOCIOBE ca

pKaBOM 55,8% 34,5%

Tymaue npaBa u nporuce Kako UM OJroBapa 55% 39,9%

[Tomaxcy uaHOBMMa CBOj€ MOPOIUIIE U MPHjaTebHMa 12

54% 34,4%
CKJIOIIE ITOCTIOBE Ca AP>KaBOM

[Tpumajy nOKJIOHE O JbYIU U OpTaHHU3alKja KOjU OJ] BbUX

47,8% 35,3%
MOTY OYEKHBATH MPOTUBYCIYTY y OyayhHOCTH

H3Bop: Ilogamm npema: Henmammh, H. (2003.) Cyko6 jasumux u npusamuux
unmepeca u c10b600aH npucmyn ungopmayujama, Ananuze nponuca u
ucmpaxcusarbe jagnoe mmwerva, Cpouja 2003. TpancnaperatHoct Cpouja, beorpa.

Ha ocHoBy oBuX oaroopa ao0uja ce mopakaBajyha cimka moBepema rpahana y
MOIITEHE HOCUIIAIA MOJUTHYKUX (PYHKIMja Kao TpyIe.
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PE3VME

Y nmyroj ucropuju, mojam ,,0e30€MHOCT” je MEmao CBOje 3HAYCHE, Ma TaKO JaHaC
MOCTOjU BeNUKH Opoj aeduHunmja Oe36emHocth. [lojam Oe3bemHOCTH je Beoma
KOMILJIEKCAaH M U3PA3UTO CIOXKEH APYIITBEHH (peHOMEH. Y MHOWITBY AepHUHULIM]A
peJaTUBHO j€ HajTIpUXBaTJbHBH]ja OHA KOjy je mao Jbydbomup Crajuh onpelyjyhu je
Ka0 CBOjCTBO HEKOT PEAJHOT APYIITBEHOT, MPUPOAHOT WIM TEXHHUYKOI cyOjexTa
(obuha, TBOpeBMHE WM CTBapH) HCIOJLEHO KaO YCIIOCTAB/BCHO, OIPKAHO U
yHanpel)eHO crame u(IM) BpPEIHOCT, a Koja ce HU3pakaBa KpO3 HCIYHEHOCT
MUHHMyMa ofpehernx (0e30eIHOCHHX) cTaHaapaa CBOjCTBEHHX TOM CyOjekTy, a
mTo My oMoryhasa peagHy OCHOBY 3a OIICTaHaK, pajl, pacT U pa3Boj 6e3 o03upa Ha
HOCHOIIE, 00JIUKE, BpeMe M MECTO yrpokaBama. [IpuMemyjyhu HaydHU TPHUCTYII
u3ydaBamy MnpoOiemaruke 0Oe30emHOCTH, Tpeba H3BECTH KiIacu(uKauujy, Tj.
panrwianuTi 0e30€IHOCT Ha BPCTE, KaKo OM ce KBAJIMTATUBHOM aHAJIM30M JIeJI0Ba
Oe30eqHOCTH OCTBapuia Hay4yHa UACHTU(UKanMja O0e30eIHOCTH Kao OIINTE
BPEHOCTH CaBPEMEHOT CBeTa. Y BakaBajyhu Hay4YHH MPUCTYII, 0€30€THOCT ce eI
Ha YHYTpammwy (MHAMBUAYyallHA, COLUjeTaHa M HAIlMOHAJIHA) U MelyHapoany
(pernonanna, rio6angHa, 3ajeIHUYKA, KOJCKTHBHA M KOOIECpATHBHA) 0e30€mIHOCT.
Hnumeepanna b6e3d0eonocm ce nepUHUIIEC Ka0 CBEYKYITHA WX [IETOBUTA 0e30€IHOCT.
Onacnocm, 00OHOCHO U3NIOACEHOCH NOBpedU U uimemu, NPeocmasbd YeHmpaiHu
enemenm 6e30eonocmu. Y OCHOBH 0€30€JHOCT ce CacTOju O]l HEKOJIMKO OCHOBHHMX
mojmoBa. To cy onacnocm (OHO HITO yrpoKaBa), peghepenmuu oojekam 6e36eoHocm
(oHO WITO je yrpoxkeHo), cybjexam bezpeonocmu (OHA] KOJU IITHUTH) U cpedcmed,
OJTHOCHO Mepe bes3beonocmu  (HaumH Ha Koju mTHTH). OIMacHOCT €€ MOXKE
MaHu(eCTOBaTH Kao W3a30B, pu3HK win mnperwa (MPII). KopmopaTtuBha
0e30eHOCT ce T0jaBrIa Kao MmocjeauIa IMpoMeHa moreaa Ha 6e3oemHoct (y chepu
CIOPTCKUX M €KOHOMCKMX OJHOCA, MH(POPMALMOHO] chepHr, Y OJHOCUMA jaBHE U
npuBatHe cdepe, MojaBa Hacana OarocTama ca acleKTa IOjeIuHIla UTH.) U
HacTojamba Ja Ce pa3IMyuTe BpcTe M MaHHdecranuje 06e30emHOCTH 0o0jeanHe Ha
HHMBOY PaJIHOT OpraHHM30Bama MojequHana. [lojemuHI Cy pajHO OpPraHWU30BaHH Y
opraHuzaiyjamMa pajaa - CHOPTCKHM, INPHBPEAHMM U BaHmpuBpenHum. Ilopen
MOPOJIUIIE, OpraHU3aIMje pajia Cy HAjBAKHHU]JU OOJUK OPTaHM30Bamba I10jEIUHIIA,
jep ce y mHMa OH OCTBapyje Kao JMYHOCT, Y CMHUCIY JAPYLITBEHE BaJlOpU3alyje,
aJli ¥ EKOHOMCKH, CTBapamkeM Er3UCTEHIIMjATHUX YCIIOBa 3a )UBOT. Kopmopamuje
NpEeJCTaB/bajy, TMpeMa CaBpEMEHMM CXBaTamkbKUMa, HajcaBpIICHH]y (opmy
OpraHU30Bamka COIMjATHO-CKOHOMCKUX H TPUBpPEeTHHX cucTema. Kao Takse,
KOpIiopalfje cy CHHOHUM 3a CBE BPCTE OpraHu3anuja. ¥ OJHOCY Ha 3Hayaj KOoju
KOpIopalyje ¥ IPUBPEIHN Cy0jeKTH UMajy U 3a TI0jeIMHIIA U 33 IPYIITBO, lbUXOBA
0e30eqHOCT HUje CTBap caMO KOHKPETHHX BJIACHMKA, Beh M ApyIITBa Kao LIEJHHE,
O0CeOHO Y IMJbY 3aIUTUTE JIUIA, MIMOBUHE U TIOCIOBambA.
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I[INTABA 3A ITPOBEPY 3HABA U IUCKYCUTY

[ITa ce mogpazymeBa moJi MOjMOM 0€30€THOCTH y IIIUPEM CMUCITY?
Ob6jacHuTe CaBPEeMEHO CXBaTame 0e30€HOCTH U TEOPHUjCKE KOHIENTE, KOje
HUCY (poKycHupaHu caMo Ha Ap)kKaBy, Beh yKJbydyjy U MOjeAUHIIE U CBETCKY
3ajeIHUILY, KOPIIOPATUBHY 0€30€THOCT M IPYIITBEHY OJATOBOPHOCT?
Hagenute xnacudukarmjy 6e30eaHocTr?

O6jacHuTe KaKko ce neduHuIIe HHTerpaiHa 6e30eTHOCT?

[IIta moagpa3symeBa TEPMHH OMMACHOCT M KaKO ¢€ MOKe MaHU(ECTOBATH ?
Kako ce nepunmmy, u y 4emy Cy CIMYHOCTH, a Y 4eMy pa3iuke u3mehy
M3a30Ba, PU3UKa U MPETHE?

Koju je 3amarak kopmopatuBHe 0e30emHOCTM y  KOpHOpamnuju
(opranuzanuju)?

Koja je ymora xopmopaTuBHEe O0€30€MHOCTH Yy CBaKO] KOPIIOpAIHjH
(opranmsanuju) W O00jaCHHUTH TEPMHHE 3allTHTA JIMI[A, HMOBHHE U
MOCIIOBamba?
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Glava Il

CIIOPT

Y oBOM morjaB/by JaT je KpaTak HCTOPH]CKM TPHUKA3 W pa3BOj CIOpPTa Kao
JIpYITBEHOT (DEHOMEHA KOJH j€ HAcTao W3 UTpe, OJHOCHO Jia je OH caM 1o celu
jeaHa BpcTa urpe, pa3oHoje u 3adaBe, Ka0 M TEOpPHjCKo ojapeheme mojma cropra.
[IpezenTupahe ce merope HajBKHH]E KAPAKTEPUCTUKE, KA0 U 3HAUCHHE TTOjeUHUX
u3paza ymnoTpeObeHUX y 3aKOHY O CIIOPTY Kao IITO Cy CIOPTCKE aKTUBHOCTH,
CIIOPTCKE JIENaTHOCTH, CIOPTCKa OpraHu3alyja, CIOPTUCTa, NPodecroHaTHH
CIIOPTUCTA, BPXYHCKHU CIIOPTUCTA, CIIOPTCKO TaKMHUYEH-E, CIIOPTCKA peKpeanuja, u
npyro. HakoH mpoydaBama OBOT' MOIJIaB/ba CTyACHTHMA he OUTH jacaH mojam
cropTa u cinuyHuX KoHienara. OHu he ce ynmo3HaTu ca: HallMOHAJIHOM CTPaTerujoM
pa3Boja criopta y Penyommim CpOuju; mpaBuMa u ob6aBe3ama CIOPTHCTA U OCTAITUX
(GU3MYKUX JIMIa Yy CHCTEMY CIOpTa, Ka0 M OpraHu3aiujama y oOJIaCTH CIopTa
(Cnopmcxe opeanuzayuje- Crioprcko yapyxeme, CIIOPTCKO MPUBPEIHO JPYIITBO;
IIpeoyzemnux; Cnopmcka opywmea; I pancku cnopmcku cagesu; Cnopmcku cases
Cpbuje u opyeu mepumopujannu cnopmceku cagesu; Onumnujcku komumem Cpouje u
Iapaonumnujcku xomumem Cpouje;, Cmpyuna u Opyea yopyssceroa u cagesu y
oonacmu cnopma; 3aeo0 3a cnopm u meouyury cnopma Penyoruxe Cpouje,
Yemanose u npuspeona opywmea 3a obaswarwe cnopmcekux denamuocmu; Cnopmceke
3a0yxcoune, gonoayuje u Gonoosu), ONIITEM HHTEPECOM M MOTpedamMa u
uHTEepecuMa rpahana y obnactu crnopta, (pUHAHCHpame M CIl.; KaTeropu3alujoM y
00JlacTH CHopTa; IIKOJICKUM M YHHUBEP3UTETCKUM CIIOPTOM U (PU3HMYKO BACIHTAHHE
Jielle TPEAIKOJICKOT y3pacTa; CIIOPTCKAM O00jeKTHMa; OpraHM30BaBEM CIOPTCKUX
npupenaba, HaIMOHAIHA TIpH3HAma M Harpaje 3a 1mocedaH JOMPUHOC Pa3BOjy H
agupmMaIju criopTa, BohemeM eBUACHIMja U HaJ30pOM HaJl pajioM OpraHu3aiuja y
obnactu cropra.
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1. JEOMHUCAE ITOJMA CIIOPTA

VY HajcaBpeMEHHMjUM TPHUCTYIIMMa CXBaTamy I0jMa CIIOpTa IMPEoBJIaaaBa
CTaHOBHILTE JIa je CIIOPT APYIITBEHU (PEHOMEH KOjHU j€ HacTao U3 UTrpe, OHOCHO Ja
je oH cam mo ceOu jeHa BpCTa WUrpe, pa3oHoae W 3abaBe. Pasmore 3a oBakBe
CTaBOBE U MOMMAamba CIIOPTa MOXKEMO TPAKUTH Yy TEPMHHOJIOIIKOM DPa3jalllbemy.
Cam Ha3uB ,,crIOPT HOCH CBOj€ CEMAHTHYKO 3HAYCHE W3 JIATUHCKOT (Oucnop)m,
OJTHOCHO CTapOTPUKOT je3uKa (Oecnopm), MTO je y OBUM HAa3WBHMAa W O03HAYABAJIO
HEIITO IITO je y OJUCKO] Be3U ca UrpoM, 3a6aBom u aokouiioM. [TlocebHo y crapo-
SHIJIECKOM JE3UKY IJIe je ped ,, oucnopm ‘‘ 03Ha4aBaja akTUBHOCT KOja ce MPOBOJIU
y UMby 3a0aBe W pPa3oHONE, alldi M aKTUBHOCT KOja TMoOApasymMeBa (PU3MUKO
BexOame. C 003UpoM Ha TO Ja je HacTao U3 Urpe, CIopPT je 3aApKa0 HlEeHE OCHOBHE
KapakTepUCTHKE, all Cy C€ OHE BPEMEHOM WHTCH3MBHpAJE U IOCTale
Harjamenuje. To ce, y IpBOM pely, OJHOCH Ha TaKMUYeHe, 00pOy U CIOpTCKU
pe3yiaTaT KOju Ce y CIIOPTY MOCTaBJbajy Kao MPUMapHU IMJbEBU, MaJla Ce U Jajbe
HCTHYE HEroBa IMOBE3aHOCT Ca UTPOM (,,Hema cnopma Oe3 ucpe, Humu ucpe 6e3
gewimune “).

Moxe ce pehu 11a je pa3Boj criopra, y HajIIMpeM CMUCIY, TEKa0 YIOpeno ca
pa3BojeM JbYICKOT JpyImTBa. Tako c€ FEroBU TIOjEMHU EIEMEHTH MOTY
nperno3Hatd Beh Koa MPUMUTHUBHHX Hapoja, LITO ce oriefa Kpo3 OopOy 3a
JKUBOTHY €r3WCTEHIIM]y M OICTaHak. Y aHTW4KO] ['pukoj moceOHO 10 u3paxkaja
707131 HerOBa arOHMCTUYKA aKTUBHOCT (OopOa, yrakMmmuIla, TAKMUYCHE) YUjH j&
Wb OmMo mobena, moxBaja M CiaBa. 3a crape ['pke cnopTcka BexOama H
TaKMUYEHa Cy MMajla JBa yCMEpPEema: Kao CPEJCTBO BOJHO-(PHU3MUKUX TMPHUIIpEMa
(meTo60j) u kao 3abaBa (onummnujcke urpe). CIMYHN MUJBEBU KapaKTepUCATIH CY U
nepuon ¢eynanusMa, riae cy ce ,,CIopTcKa™ TakMuuema M (PU3MUKO BekOame
ycMepaBalii y TIpaBIly HETOBamka PUTEPCKHUX BEHITHHA (jaxama, rahama CTpernom,
MaueBama, IUIMBama...). bypkoacko JApymTBO je adupMucalo HalUOHAIHE
TUMHACTUYKE CHCTEME KOjH Cy Omin y GyHKIIU]H CBECTPAaHE MPUIIPEME BOjHHUKA.

VY 3Hauewmy OJIMCKOM JaHAIlkEM, CHOPT ce jaBuo mnodeTrkoMm XIX Beka y
Enrneckoj. Jlotagamme 3HaUYCHE KOj€ C€ OTJIeIao Y Pa30HOIN KOJOM Cy TaeMuhu
u umyhHHjU rpal)aHu UCTIyHaBal CBOje CI000IHO BpeMe, IIOCTEIIEHO CE 3aMembyje
CBEOOYXBAaTHHUJUM IIOJMOM 33 MHOTOOpOjHE (pr3nUKe BexOe, a MOjeAMHE UTPE Ce
MOYHIbY J1a C€ TPETHUPAjy Kao CIOpT (ca yTBphEeHUM MpaBUiIMMa U MPOIO3HLIKjaMa).
Ha Taj nauun enriiecka Oupokpartuja, MyTeM CropTa, Iodesa je 1a yTude Ha jadarmbe
3JIpaBCTBEHOI CTama M pa3BUjambe 0AroBapajyhux CrocoOHOCTH CBOje Kilace, HITO
je Ouio U y QyHKIIM]H MIUPEHA COTICTBEHOT €KOHOMCKOT M TIOJIMTUYKOT YTHUIIA]ja.

CaBpeMena je3nuka Hayka TepMHH ,,CHOPT* mocMaTpa y MHOTO IIUPEM
3Ha4Yewy. Y TOjeIMHUM 3eMJbaMa OBHM TEPMHHOM C€ O3HayaBa IIEJIOKYITHA
aKTUBHOCT y ¢u3nukoj Kyiarypu. Hajuemhe, cnopT ce Be3yje 3a TaKMUYCHE,
HaaMeTame, 00pOy y 4Mjoj OCHOBH Ce Hayla3u moTpeba doBeka na mpehe rpanuie
Beh mocTUrHyTOT, OJTHOCHO, Kako uctude boxxosuh (1982) ,,ma noaupHe, HaJACKOYU
WJIU OCIIOPH TpaHMIlEe JbYJACKHX MoryhHocTu®. bpojHe cy neduHHUIMje ciopTa Koje
MOKYIIIaBajy, CBaka Ha CBOj HAYWH, Ja OJIKE OJpele CYIITHHY OBOT IOjMa.
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Paznuuutu npuctynu u riaeauinTa Koja 00yxBarajy oBaj mpo0sem a0Boje A0 Behux
WIM MamkuxX pa3iuka y HBUXOBOM oJpehuBamy, aal ce Kao 3ajeJHHYKa
KapaKTepUCTHKA, WIAK, MPOBJAYM CXBaTambe Ja je CIOPT BUJA IIMpE APYIITBCHE
JenaTHOCTH ((pu3nUKe KyIType), Udja je OCHOBHA KapaKTepucTuka 0opba, mpahena
KOHCTaHTHOM TEXHOM 3a BUIIMM nocturHyhuma. M3 Beher Opoja medunmimja
YOWJBHBO j€ J1a CE COPT MPBEHCTBEHO CMAaTpa UrpoM, 3a0aBOM U Pa30HOOM, allid U
Kao BpcTa (U3MYKOT BekOama, OJHOCHO NMCHXO-(U3MYKa akKTUBHOCT. CBe TO je
MOBE3aHO ca TaKMHUYeHeM (00pOOM) KOjUM ce TeXH MmocTuhu oapeheHu MepIbuB
pe3yaTat (ONTUMaJHU yUYUHAK, To0ea Ha/l MPOTUBHUKOM, PEKOPI...).

Mehyrum, y norneny onpehuBama counjaiHe yiore CopTa UCHoJbaBajy ce
3HaTHE pasiuke. Tako ce cropry, Hajuenrhe, mpunucyje oHa ysiora koja y HajBehoj
Mepu oAroBapa HHTepecuma onpeheHor apymrTBa, Boaehoj pyIITBEHO]
UACOJIOTHJU WM TOJIMTHYKAM [WJbEBUMA. Tako, Ha TMpHUMEp, 3aCTYITHHIU
er3MCTEHIMjaji3Ma CIOpPT MPeJICTaB/bajy Kao HAuuH ,,caMONOTBphUBama JbyJICKE
JUYHOCTH KOJU Y YHUBEP3AIHOM HHIYCTPH]JCKOM IPYyIITBY (T/A€ CE, YIIaBHOM,
MaHMITYJIUIIE JbYAMMA) MOCTaje jeTHO OJf OCHOBHHMX CpelCTaBa caMmopeain3aluje
yoBeka. Jlpyrum mpaman, 4dja jeé OCHOBa , T€OpHja KOMIIEH3alMje” TOJa3u O]
noucroBehrBama JPYIITBEHOT pa3Boja ca TEXHUYKUM IporpecoM. Tymademe
YOBEKa W E-ETOBOT pa3Boja carjieaBajy Kpo3 arncoyTH30Balke HErOBE MPUPOIHE
YCIOBJEHOCTH  (,IPUPOJHE  CYIITHHE), JOK Ce€ JpYIUTBEHE IPOMEHE
MPEJCTaBJbajy HUCKJBYYMBO Kao pe3yiTaT pa3Boja TPUPOJHUX IACTEPMUHAHTH.
[To3natu mpencraBuuk oBor mpasua JI. CjyeH TBpau ,Ja je CHOPT CBOjEeBpCHA
MPOTHBTEXKA HAIIO] TIPEBUIIIE MHTEJIEKTYaIN30BaHO] IuBUIu3anuju‘. OH, Takohe,
o0jammaBa 1 y3poke nosehama 3Havaja criopra y Mel)yHapoaHUM OHOCHMA, YH]jY
CYNITUHY BUIM y TOME Ja C€ YIpaXmaBameM MelyHapOIHUX CHOPTCKHUX
TaKMUYEHa ,,JIPUTyIIyje >KUBOTHEICKM HWHCTUKT arpecMBHOCTH U omoryhyje
JbyIMMa J1a CIIO3HA]y YHMICHHILY Ja cy cBH OHU MehycoOHo Opaha“. OBakBa
CTaHOBHMIUTa OasupaHa cy, HajBehum 1enom, Ha TeHACHIMjamMa 3alajHe
COIIMOJIOTH]€ CIIOPTa KOja CHOPT MPEACTaB/ba Kao HEMTO u3HaJ chepe KIaCHUX U
MOJIMTUYKUX ofHOca. [TomTo uM OH, HABOJIHO, HHj€ TIOTYHHCH, CIIOCO0aH je a UM
CIly’)KM Kao (akTop ympaBbakba OCHOBHUM COLMjaTHUM TMIPOIECHMa W Kao
perynatop counjanHux koHpaukara“ (bepxosuh, Bykosuh, 1997).

N3 nedpunamMmmja cuopra, Ma Koauko oHe Mel)ycoOHO Ouie Mame UK BUIIIE
pa3nuynTe, MOXKE CE YOUUTH J1a CHOPT, Y CYIITUHU KapaKTepHILy TPH elIeMEeHTa:
TaKMUYCHE, IMOCTU3alkhe MAaKCHUMAIHOT (CHOPTCKOT) pe3yiTtaTa W HMHTEH3WBHO
ncuxopusnuko onrepeheme. CymTHHY TakMHUYCHa OJACIHKaBa HACTOjambe
MI0je€IMHIIA WK TPYIIE JbyIU (THMOBA, €KHIMa) J1a 00Jb€ U OprKe MOCTUTHY UCTH IHJb
KOMe Texe W Apyrd. TakMuueme y cebu caipku MU cnenuduyHe BacIUTHE
BPEHOCTH KOj€ C€ OrJie/lajy y TOME Ja YOBEK BPEMEHOM TIocTaje OOJbH, jauw,
CIIOCOOHM]jH, 3IpaBUjU U Ja CTAIHO TEXH Ja IpeBazul)e JOCTUTHYTE HUBOE CBOTa
pa3Boja. OBO, Hajasbe, JOBOJAW IO CTBapama CHAXKHE TEXKIE 33 TOCTH3AHEM
MaKCHUMAaJIHOT, CIIOPTCKH MepJbUBOr pesyinrata. Mehytum, mocrtuzame Beher
pe3yiaTara mojapasyMeBa M CTaTHO MoBehame YOBEKOBUX TEIECHUX W MEHTATHUX
Haropa, Koju 6u Tpedasio na Oyay aeKBaTHO TO3UPAHU U KOHTPOJIMCAHHU.
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OCHOBHE KapaKTEPHUCTHUKE CIIOpPTAa MOTY CE I[MOCMAaTpaTH W CXBaTHUTH W3
ErOBE AaKTHBALMOHE JECTEPMUHUCAHOCTH, TJE€ j€ OCHOBHA OJJUKA CTaJHO
MPHUCYCTBO TEXKILE 3a MpeBaswiakemeM Beh mocturayror citius, altus, fortius
(6oswe, Opixe, jaue).

Jlakiie cropT je KOMIUICKCHAa JhbyJCKa aKTHMBHOCT M BehWHa ekcrepara
(®parpuh, Mananko, Konpusuiua) ce cinaxe na Cy HajBaKHHUjE KapaKTEPHCTUKE
cropra:

e Texma Ka NCIOJbaBahy MAaKCUMATHUX MOTYNHOCTH YOBEKa,

e VYCMEpeHOCT TPEHUHTa y MPaBIly pa3Boja OHUX OCOOMHA U CHOCOOHOCTH O]T
KOjUX 3aBUCH CIIOPTCKHU PE3yJITaT,

e 3axTteBa HajBehu MepspuBH edekar paja (CIOPTCKH pe3yiTar),

e Croopr je opraHM3oBaHa JAEJTaTHOCT KOja MMa CBOj CHUCTEM Y KOME Cy
OCHOBHE KOMIIOHEHTE TPEHUHT ¥ TAKMUYCHE,

e Takmuuapcka aKTUBHOCT j€ peryjincaHa 3BaHUYHUM NPaBUIMMa, Kao
OMIITUM WM TOoceOHMM Hopmama (MelyHapoaHa mpaBuja, MpaBuja 3a
HaIlMOHATHA TAKMUYEHA),

e [lonamame TakMu4apa Mopa OWUTH y CKIaAy ca OPUHIUIHMA
HEaHTAarOHUCTUYKE OPHjECHTAIIH]€e KOJU UMa]y XyMaHy OCHOBY.

OBzme je mMOTpeOHO HANMOMEHYTH Ja je y CIOpPTYy JAaHac HEONXOoJIHa W
NpHUCYyTHA TPUMEHA HAYYHHX Ca3Hama y CBHUM HHCTOBHM CETMEHTHMA a Ja je
TPEHUHT cnenu(uyHa HaydHa 00JIacT ca CaMOCBOJHOM HayYHOM METOIOJIOTHjOM.

CaBpeMeHa cxBaTama CIOpPTa CTOje HA CTAHOBUINTY Jia jeé OH JaHac BPJIO
3Ha4yajHa jaBHA JAEJATHOCT, IITO CE€ MOTKPEIJbYje UMEEHUIIOM Ja CE O CIHOPTY
TOBOpPHU TOTOBO Ha cBakoM MmecTy. OH je MoBOJI 3a 30JIMKaBamke, aJld TIOHEKal U 32
koH}umKkTe. CrIOpTOM Cce MOpa yIpaBjbaTd CTPYYHO, OJTOBOPHO U 3HAJAYKHU, U TO,
kao mTo koHctaryje Tomuh (2001) ,,ma ce o meMy u najbe mpuya y kadanu, a na
OH WIIaK OCTaHE yCIIpaBaH, MOpajJaH M IMOKPEeTad OHUX JbYACKHX KBaJUTETa KOjU
YOBEKa M3MKY Ha MHjeeCTal MUCAOHOT U 3/paBor Omha®.

Tennenuuje caBpeMEHOT CXBaTamba CHOpPTa WAy Yy TNpaBly HCTHIAKA
3HaYaja KOju y CBOjUM (pyHKIIMjama M TMpollecuMa Tpeba na 06e30eau mose3yjyhy
OCHOBY ca HOBUM oOJHOcHMa y cropTy. C 003upoM Ha TO J1a MojaBHH OOJHLHU U
(dbeHOMEeHH Yy JaHaIlllbeM CIOPTY W3HUCKY]y W CBECTpPaHUJU COIMOJIOIIKH,
MICUXOJIOIIKA U €KOMOMCKH HpPHUCTYH, ykazaheMo Ha joIl HEeKe KapaKTepHCTUKE
cropra:

e Cropr je neo IpYWITBEHE HAArpadme, NPUIAAa IPYNH HENPOU3BOIHUX
nenatHocTd. CBpcTaH je y Hempo(puTHE OpraHu3alyje; OH HE MPOU3BOAN
MarepHujagHe BPEAHOCTH. BpemHOCTH Koje ce Kpo3 CIOpT CTBapajy, Kpo3
ApyTe MpoLece MOry OUTH MaTepHjau30BaHe.

e Coopt je jaBHa nenatHocT. OH WMa M3PaKEHY KOMYHHUKAIM]CKY YIJIOTY
BHCOKOT' MHTEH3UTETa KOja ce ocTBapyje m3Mel)y mpoTaroHucTa (Ipe CBUX
CIIOPTHCTA) M BEIUKOr OpOj CIOPTCKHX ,,KOH3yMeHaTa™ (CIIOPTCKO
okpyxeme). OnHoc moBe3aHocT u3Mel)ly oBe 1Be Kareropwje je
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BUIIECTPYKE MPUPOJIE: TICHXOJIONIKE, €KOHOMCKE, COILMjaHe, TOJUTHYKE,

UT/I.

e (Ca craWoBHWINTa TPEHWHTa U TaKMUYCHA, CIIOPT j€ pagHa 00JIACT BUCOKOT
MHTEH3UTETa. Y CHOPTY Cy MpPBEHCTBEHO (M3MYKa ylarama, ajld U CBa
apyra, JOBEJCHA O BeOMa BHCOKOT HUBOA, KOjU MOHEKAl W MpeBa3wiiase
caMmy CYIITHUHY CHOPTA.

e Cooprt je cpenctBo. Jbynu cnopT KOpHCTE Kao BHUJ BekOama, IITO je€
MOCEOHO YOUJBHMBO Y CIIOPTCKO] PEKpeamuju, ajldi U CPEACTBO KOJUM CE
ciyxe mocebne npodecruoHanHe CIy)0€ y CBOjUM JIeTaTHOCTUMA (BOjCKa,
MOJIMIIMja, BaTporacHa Ciry>k0a u ap.).

e Crnopt je moBe3an ca Ousnucom. [loceOHO mocIeAmHUX NEleHrja Kaaa CBE
BUIIIE [TOCTaje YHOCAH BHCOKO NMpoduTabuiaH mocao, HapaBHO Kaja je ped o
moceOHO] KaTeropwju koja ce wuszaudepeHnupana - npodecHoHaTHOM
CIIOPTY.

e Coopt je mpodecuja. thbume ce OGaBe CoOpTUCTH, TPEHEPHU, MEHAIIEPU H
IPYTH JbYAH KOjU Cy CBOj€ XKMBOTHO ONPEICIbEHE YCMEPHIIN y CIIOPT Kao
3aHUMambE.

e Cnopr Texu mneppeknuju. CBOJUM aKTUBHOCTHUMA, epeKTHMa H
pesyiaTaTuMa y HajIIMpeM ayJuTOpHjyMy CTBapa IyOOKe ECTETHYKE U
€THYKE JT0KUBJbA]C.

e Cropr je HayyHa quctuiuinHa. C 003MpOM Ha TO J1a TEXKHU CTBapamy HOBUX
BPEIIHOCTH, CIIOPT KOpHUINNEHEM ca3Hama JPYruX HayKa W HaydYHHX
JTMCLUUIUIMHA, IUXOBUM MPUXBAaTambEM MM 0JI0ALMBABEM M CaM JI0JIa3u 710
HAyYHHX Ca3Hama.

e Coopr je obpa3oBHa qucuuiuiHa. Cropr je 1e0 00pa3oBHOT CUCTEMA U Kao
TakaB IOCTA0 je MpeIMeT M3ydaBama Ha CHEIMjaJIM30BAHUM CHOPTCKUM
IIKOJIaMa, OJHOCHO JIeO0 BAaCITUTHO-OOpPA30BHOI CHCTEMa y CBUM IIKOJaMa
(OCHOBHUM, CpeIHUM U Ha (pakynTeTuma).

Y amMepudYKoM APYIITBY CIIOPT MMa JOMHHAHTaH yTuiaj. Hu jeman mpyru
acleKT KynType He J00Mja TOJNMKY MEIOHjCKy MNaxmy Kao crnopr. Croprcka
WHIIyCTpHja, KOja CE€ CacTOjH OJi TaKBHX CETMEHaTra Kao ITO Cy: 1) cmoprcka
orpema, 2) CIOPTCKE MapKeTHHT (GUpMe, 3) CIOPTCKE CIOH30pCKe KoMMaHuje, 4)
npodeCHOHaIHU CIopT, 5) cropTcka oacha, 6) COPTCKH MeIuju U peKpeaTuBHU
CIIOPT, HpOICHEHA je 3a jelaHaecTy HajBehly MHAYCTPHjCKY TIpaHy KOja CBake
TOJIMHE JI0)KMBJbAaBa PACT M JaHAC je CUTYPHO HAa MHOTO BHIIEeM HUBOY. CriopTcka
WHIYCTpHja j€ JaHac EHOPMHO BpeIHa Kaga ce y3My y oO3up CBU HhEHU
MHOTOOPOJHH CETMEHTH.

Hajsehu neo cropra unak Huje npodecnoHaaHu cnopT. To je ydecHUUKH,
amMarepcku W pekpeatuBHU crnopT. OH ToApa3ymMeBa XHJbaZe CHOPTCKHX,
PEKpEeaTUBHUX, CIIOPTCKO-TYPUCTHUKHUX U (PUTHEC aKTUBHOCTH y KOjUMa MIJIMOHU
JbYIM CBaKOJHEBHO ydecTBYjy. CodtbOon nura, Kyriamka jura, IJIaHUHAPCKU
KIyOOBH M JpYyIUTBA, CKHUjame, (uTHEC KiIyOOBM, OWIMKIMCTUYKH KIyOOBH,
TpPKauyke M XOJauke Tpyle, POHHWIAYKE CKCIEIUIje, jeIprindapcke W Ipyre

82



JAP CTAHUMUP BYKUHK, 1P JOBAH BECEJIMHOBWHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

IUTOBH0EHE perare, MapaTOHH, OPUjEHTUPUH3H, U CTOTHHE JIPYTUX aKTUBUOCTH y
KOjUMa YYeCTBYjEMO Yy CBAKOJHEBHOM JKMBOTY YMHE HajBehM CErMEHT CIOPTCKE
uHnyctpuje. Crnopr ce Haja3W y CBAaKOM CETMEHTY aKTUBHOCTH IIOjelMHAIa.
[Tocroje yak u crnopTcku jaorahaju amaTepckor HMBOA KOjU Cy Ipepaciu y Mera-
norahaje (Becenunosuh, 2012).

2. HAITUOHAJIHA CTPATEI'MJA PA3BOJA CIIOPTA ¥V PEITYBJIMLIN
CPBUJN U VIJIOT'A KIbYUHUX UHCTUTYILINIA

Harmonamny Ctparernjy pasBoja criopra y Pemyonmumm Cpouju nqonocu Briana, Ha
npeior MUHUCTApCTBA, 32 IEPUO/T OJ1 IECET TOMHA.

Crparerujom ce yrBphyje:
1. crame y oOmactu cmopra Kojé TOCTOjU Yy TPEHYTKY JIOHOIICH:A
Crpareruje;
2. OCHOBHM NPHHLMIIK Ha KOjUMa Cc€ TEMEJbU pa3Boj cropTa y PemyOmuim
Cpbuju;

3. KpaTKOpOYHH, MEPUOJUYHU U TYTOPOUYHU CIOPTCKO-PA3BOJHU LUJBEBH Y
TIEPHO/Y 3a KOjJH C€ JIOHOCH M HOCHOIIM peaTi3aIlyje THX IUIbEBA,;
4. campxuHa, OOMM ¥ TIPOICHEHA BPEIHOCT aKTUBHOCTH HA PEaTM30BaAY
MOCTAaBJbEHUX CIIOPTCKO-Pa3BOjHUX IHJHEBA,
5. obaBe3e W 3ajaly HOCWJIAlla jaBHE BIIACTM CBUX HHBOA M HOCHIIAIA
CIIOPTCKHX MPOTrpaMa Ha pean3alijy MOCTaBJbeHNX CIOPTCKO-Pa3BOjHIX
[[UJbCBA.
CpenctBa 3a peanmuzanujy Crpateruje o06e30ehyjy ce y Oyunery PemyOnmke
Cpbuje, kao u y OylieTy ayTOHOMHE IOKPajUHE U jeTMHHIIA JIOKATHE CAaMOYIIPABe.
AyTOHOMHA TIOKpajUHa U jeIMHUIIA JIOKAITHE CAaMOYIIPaBe, Y POKY OJ TOJMHY
naHa on ycsajama Crpateruje, yrBplyje mporpam pasBoja CIOpTa Ha CBOjOj
TePUTOPHjH, Yy cKaay ca CTpaTerujom, v Jo0cTaB/ba ra MUHUCTAPCTBY Y POKyY of 15
JlaHa O] JaHa yCBajamba.

2.1. 3aKko0H 0 cOpTY - YBOAHE oApeade

3akoHoM o crioprty (,,Ciyx6enu rimacauk PC" 6poj 10/2016) ypebyjy ce mpasa
u 00aBe3e CIIOPTUCTA M OCTATNX (PM3MYKKX JIMIA y CUCTEMY CIOpTa, ITHTama Be3aHa
3a IPaBHH M0JI0Kaj, OPraHU3alMjy U PErUCTPaLjy TpeTy3eTHUKA U PAaBHUX JIMIIA Y
cucteMy criopta (y JaJbeM TEeKCTY: OpraHu3aIfje y o0IacTu CropTa), ONIITH HHTEPEC
u notpede u uHTepecu rpahana y obnactu croprta, pUHAHCUpake, KaTeropu3aluje y
o0yacTu criopra, HallMOHAJIHA CTpaTerrja pasBoja crnopra y PenyOomumm CpOujm,
IIKOJICKH M YHUBEP3UTETCKH CHOPT M (PU3MYKO BACHHTAEmE JACHE MPEIIIKOICKOT
y3pacta, CHOPTCKH OO0jeKTH, OpraHW30Bame CIOPTCKUX MNpupenada, HarMoHAIHA
Npu3Ha/ka U Harpaje 3a nocedbaH JONPUHOC Pa3Bojy U adUpMalyju CropTa, Boheme
€BUICHIIM]a ¥ HaJ[30p HAJI PaJIOM OpraHu3aIyja y 00JacT CropTa.
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VY 3akony o cnopty Pemyonuke Cpbwuje, criopt je neduHuca Kao ,,JIeIaTHOCT

o moceOHOTr 3Havaja 3a PemybOnuky Cp6ujy". Ocum Tora, HaBeneHo je u ciexaehe:
,CHopT je neo (usmuke KynType Koju oOyxBara CBaKM OOJUK OPraHW30BAaHOT U
HEOPraHM30BaHOT 00aBJbaba CIIOPTCKUX AKTHBHOCTH M CIOPTCKUX JENATHOCTH O]l
cTpaHe GM3HYKHX U TMPABHUX JIMIA Y CHCTEMY CIIOPTa, Y IUJbY 3370BOJbEHA MOTpeda
YoBeKa 3a CTBapajalliTBOM, apupmarjoM, pU3NIKUM BeKOAmHEM M TAKMUYCHEM Ca

apyruma’.

C TuM y Be3u, TOjeIUHU M3pa3M yIIOTpeObEHH Y OBOM 3aKOHY UMajy ciiesiehe

3HAYCH:C:

1.

cnopmcke akmuéHocmu jecy cBU OONUIM (U3UYKEe U YMHE aKTUBHOCTH KOjH,
KpO3 HEONPraHW30BaHO WJIM OpPraHM30BaHO Yydemihe, WMajy 3a IUJb
u3paxaBambe WIM MO00OJbIIake (PU3NYKE CIOPEMHOCTH U JIyXOBHOT
Onarocrama, CTBapame APYIITBEHUX OHOCA WM IMOCTH3ame pe3yirara Ha
TaKMHYCHUMa CBUX HUBOA,

cnopmcke Oelamuocmu jecy NeJaTHOCTH KojuMa ce 00e30el)yjy ycioBu 3a
00aBJbame CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH, OMHOCHO OMOTyhaBa HHMXOBO 00aBIbAIbE,
a Hapo4yMTO: OpraHu3oBame yuemha M Boheme CHOPTCKUX TaKMUYCHA,
ykbydyjyhu u  mehyHapomHa Takmuuema, oOydaBame 3a OaBibee
CIIOPTCKMM aKTHBHOCTHMA W ITAHUPAmE U BOHCHE CIOPTCKUX AKTHBHOCTH;
CIIOPTCKO cyheme; OpraHu30Bame CIOPTCKUX TPHIPEMa U CIOPTCKUX
npupenada; odezoeheme M ynpaBibame CIIOPTCKOM ONMPEMOM U 00jeKTHMA;
CTPY4HO 00pa3oBame, OCIoco0JbaBame, ycaBplllaBambe U MH(OpMHCAmE Y
00JlacTH CIIOpTa; HAYYHOUCTPAKUBAYKA W HMCTPAKUBAYKO-PA3BOJHU pall y
CIIOPTY; MpOTAaraH/ia ¥ MapKeTHHT Y CIIOPTY; CaBETOJIaBHE U CTPYYHE YCIyre
y CHOPTY; CIIOPTCKO MOCPEAOBAKE, OPTaHU30BAE MTOCTIOBakha OpraHu3alyja
y 00J1acTH CIIopTa;

cnopmcka pekpeayuja (PEKpeaTuBHH CIOPT, CIIOPT 32 CBE, MACOBHHU CIIOPT)
jecte obmact cmopra Koja oOyxBaTa JOOpPOBOJBHO OaBibeme (GH3HMUKUM
BE)XOameM, OIHOCHO CIOPTCKUM aKTHBHOCTHMA PaJH OJMOpPA, OCBEXKCHA,
3abaBe, yHanpehuBama 3paBiba WIM yYHaNpehuBama CONCTBEHUX pe3ynTaTa u
pamy 3a0BOJbEH-a TOTpeda 3a KPETameM, WIPOM U JIPYKEHEM, y CBUM
CEerMEHTHMMA CTAaHOBHHUIIITBA,

BPXYHCKU cnopm jecTe o0acT cropra Koja o0yxBara CIIOPTCKE aKTHBHOCTH
KOje 3a pe3yirarT uMajy H3y3eTHE (BpXYHCKE) pe3yinrareé U CIIOPTCKe
KBaJINTETE,

cnopm Oeye jecTe OpraHW30BaH OONHMK (HU3MYKOT BekOama, OIHOCHO
CIIOPTCKUX aKTHBHOCTH, YCKJal)eH ca aHTpOIOJIOMIKAM KapaKTepUCTUKaMa
Jiedjer y3pacra,

cnopmcka opeanuzayuja jecTe opranusaija Koja ce OCHUBA paau 00aBibamba
CIIOPTCKUX AKTHBHOCTH M CIOPTCKUX JICNIATHOCTH, y CKIAay ca OBHUM
3aKOHOM;

cnopmucma jecTe JUIE Koje ce 0aBU CIIOPTCKUM aKTHUBHOCTHMA,;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

cnopmcku amamep jecTe CHOPTHCTa KOME 3apaja HHje Iub OaBJbema
CIOPTCKAM aKTHMBHOCTMMAa M THUM AaKTHBHOCTUMA c€ He O0aBH Yy BHIY
3aHNMama,

npoghecUOHAIHU CHOPpMUCMA JeCTe CIOPTHCTAa KOju ce 0aBU CIOPTCKOM
aKTUBHOIIINY KA0 JeTHUM UJIM OCHOBHUM 3aHUMAEM M IPYTH CIIOPTHCTA KOJH
MuMa CTaTyc MpodECHOHATHOT CIIOPTHCTE y CKIIAIY Ca CIIOPTCKUM MpaBHIIIMA
HaJUTC)KHOT Mel)yHapOTHOT CIIOPTCKOT CaBe3a,

cnopmucma  makmMuuap jecte CIOPTHCTa amMarep H  NpoecHOHATHH
CIIOPTHCTAa KOjH Y4YECTBYj€ Ha CIIOPTCKOM TaKMHYCHY, K0 WiIaH CIIOPTCKE
OpraHu3aiyje Wi CaMOCTaIHO, y CKJIQJy Ca OBUM 3aKOHOM M CIOPTCKHM
NpaBIIIIMA,;

8PXVHCKU CHOpMUCMA jecTe CIOPTUCTa KOjU je Ha OCHOBY OCTBApPEHUX
BPXYHCKHX CIIOPTCKHX pe3yjiTaTa Ha CHOPTCKHM TaKMHUYCHUMAa H JIPYTHM
HAUYMHUMA FHUXOBOT TMIOCTH3amka Y CKIAAy ca CIOPTCKAM TpaBHIIIMA
HAJUICKHOT Mel)yHapoJHOT CIHOPTCKOT caBe3a paHTHpaH, y CKIaay ca
HaronamHoOM — KaTeropusaiyjoM CIOPTHCTa, Y KaTeTOPH]y BPXYHCKHX
CIIOPTHCTA;

nepcneKmueHy CNOpmMuUCcma jecTe MajoJIeTHU CIOPTHCTa KOJU jé Ha OCHOBY
OCTBApPEHUX CIIOPTCKUX pe3yJaTaTa paHTUpaH, y ckiaay ca HarmonamHoM
KaTeropu3aIifjoM CIIOPTHUCTA, Y KATETOPH]Y MEePCIIEKTUBHIX CIIOPTHCTA;
MAaneHmoeany cnopmucma jecte MyHOJIETHU CIIOPTHUCTA KOJU j€ Ha OCHOBY
OCTBapEHUX CIIOPTCKUX pe3yJiTaTa paHrWpaH, y CKiaxy ca HarmonamHom
KaTeropU3allfjoM CIIOPTHCTA, Y KATETOPH]Y TAJICHTOBAHUX CIIOPTHCTA;
Kame20pucany Cnopmucma jecte CriopTUCTa KOjU je Ha OCHOBY OCTBapeHHUX
CIIOPTCKHX pe3yJTara paHTUpaH y CKiIaay ca HarpoHamHOM KaTeropusaryjoM
CIIOPTHCTA;

opeanusayuja y obracmu CIoOpTa jecTe CBAKO MPaBHO JIMIE W MPETy3€THHK
Koje ce OaBu OpraHM30BambEM CIOPTCKUX AKTUBHOCTH W 00aBJhAHEM
CIIOPTCKHX JETATHOCTH Y CKIIay ca 3aKOHOM;

npoghecuonannu cnopmcku Knyo jecte CopTcKa opranusanuja (Kiyo) Koja Taj
CTaTyCc MMa y CKJIaJy ca CIIOPTCKUM IMpaBUJINMa WIH Y K0joj HajMame 50%
PETHCTPOBAHUX CIOPTHCTa CEHHOPA UMa CTaTyC MPOQECHOHATHOT CIOPTUCTE
y OTHOCY Ha OpOj PErHCTPOBAaHHMX CIIOPTHCTa CEHUOPA PErMCTPOBAHUX KO
HAQ/IJISKHOT HAIMOHAIHOT TPAHCKOT CIOPTCKOT caBe3a 3a TaKMHYapCKy
CE30HY;

Ccnopmcka exuna je OpraHu30BaHa jEAMHHIIA CIOPTCKE OpraHu3almje Koja
OKYILJba CIIOPTHCTE U CIIOPTCKE CTPyUYmaKe U3 onpeljeHe rpaHe cropTa Koju
yUYEeCTBYjy Yy onpeheHOM paHry TakMHuUE€Ha KOje OpraHu3yje HaUIeKHU
HAIIMOHATHY TPAHCKHU CIIOPTCKH CaBe3;

HAYUOHAHU CHNOPMCKU cage3 jecTe CIOPTCKU caBe3 (TpaHCKH, 3a 00JacT
CHIOpTa WM TEPUTOPH]ATHN) YHJU CY ITUIBEBH, 3aallH U JIETOBAKE y 00JIaCTH
criopTa ycMepeHu Ha teputopujy Pemyomuke CpOuje u KOju je OTBOPEH 3a
yaIameme Jula ca reputopuje Perydmuke Cpouje;

85



JAP CTAHUMUP BYKUHK, 1P JOBAH BECEJIMHOBWHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

21.

HAONENHCHU HAYUOHANHU SPAHCKU CHOPMCKU Caée3 jecTe OHAj HAIMOHATHH
I'PaHCKU CIIOPTCKU caBe3 KOju ypehyje myTeM CIOPTCKUX MpaBuiia 00aBIbarbe
CIIOPTCKHUX aKTUBHOCTHU M CHIOPTCKUX JETAaTHOCTH Y oapeheHoj rpanu cropra,
y CKJIaJly ca OBHM 3aKOHOM;

HAONedHCcHU MelyHapooOHu cnopmcku caee3 jecte MelhyHapOJHH CIOPTCKH
caBe3 KOjU je WiaH WIA KOJjU je TpHU3HAaT o cTpaHe MehyHapoaHor
OJIUMITH]CKOT KOMUTeTa 1 Mel)yHapoaHOT MapaoMMIIH]CKOT KOMHUTETa Kaja
Cy y MHTamy CHOPTOBH 0co0a ca MHBAJIMIUTETOM, OJHOCHO MehyHapoaHu
CIIOPTCKH CaBe3 KOjU j€é Ha CBETCKOM HHMBOY Ha/JIeKaH 3a oapelheHy rpaHy
WM 00JIacT CIopTa M y KOjU j€ YWIalkeH HAIJICKHU HALMOHAHU CHOPTCKH
caBes;

cnopmcka npupeoba jecte onpeleHu, IMIAHCKU TMPUTIPEMIBEH U CIIPOBEICH,
BPEMEHCKH OTPaHWYEH CIIOPTCKU Jorahaj, 3a KOju MOCTOjH jaBHU MHTEPEC U
Ha KOjeM YYeCTBYj€ BHILE CIIOPTHCTA;

CNOpmMcKo makmuderbe jecTe CIOpTCKa Mpupenda Koja ce OjABHja IpemMa
yHanpesa yTBpheHUM W TO3HATUM CHOPTCKUM IpaBMIIMMA, KOja MOTY OHTH
ommre Bakeha 3a KOHKPETHY TpaHy CIIOPTa WIIH CaMO 32 KOHKPETHY CIIOPTCKY
npupeady M 4Ydju je LWb, KOJEM CBaKM YYECHUK TEXKH, WIM Mobena
NPOTUBHUKA WM TIOCTHU3aKke WM3BECHOT YHAmpen onpeheHor CcrnopTckor
pesyinrara;

HAYUOHATHO CHOPMCKO MAKMU4erbe jecTe CIIOPTCKO TaKMHUYCHE KOje ce
opranmsyje 3a Teputopujy PenmyOmuke CpOuje o1 cTpaHe HaIJICKHOT
HAIMOHATHOT TPAHCKOT CIIOPTCKOT CaBe3a, y CKJIAAy ca OBUM 3aKOHOM H
CTIOPTCKUM IPABUIINMA;

amamepcko CNOPMCKO Makmuyerse je CIIOpTCKO TaKMHUYCHE KOje Taj CTaTyc
UMa y CKJIay ca CIIOPTCKUM MPAaBUIMMa HAJIC)KHOT HAIMOHATHOT TPAaHCKOT
CIIOPTCKOT caBe3a M 'y KoMe Moske HacTynuTu Hajsuiie 20% npodecuoHanHux
CIIOPTHCTA;

npOGEeCUOHATHO CHOPMCKO MAaKMuyerbe JeCTe CIIOPTCKO TAKMHUCHE KOje Taj
CTaTyCc UMa y CKIIQAy ca CIHOPTCKUM MPaBUIMMa HAUICKHOT HAIIMOHATHOT
TPAHCKOT CIIOPTCKOT CaBe3a W y KOjeM ce, y CKJIady ca OBHUM 3aKOHOM H
CIOPTCKAM TPaBWIMMAa HAIJICKHOT HAIMOHAIHOT TPAHCKOT CIIOPTCKOT
caBe3a, TaKMHUYU HajMame 75% mpodecHoHaTHUX CIIOPTUCTA, OCHM aKo je
NpaBWJIMMa HaUISKHOT Mel)yHapogHOr CIIOPTCKOr caBe3a  JIpyKuHje
onpeheno;

npoghecuoHaina cnopmceka auea jecTe HajBUIle HAlMOHATHO Po(eCHOHAIHO
CIIOPTCKO TaKMHYCH-E¢ (OTBOPEHOT WM 3aTBOPEHOI THIIA) CIOPTCKUX
OpraHu3aiyja, OJHOCHO CHOPTCKMX €KHMIIa CHOPTCKHX OpraHu3alyja,
OpPraHM30BaHUX Kao TPHBpEIHA JIPYIITBA, KOjeé CE TaKMHYE jeqHE MPOTHB
JPYTUX MO YHAIpes yTBph)eHOM pacropey U CIIOPTCKUM MPaBUIINMa;
OpeaHu3amop Cnopmcke npupedbe jecte JHIEe Koje Ha COICTBEHY
OJITOBOPHOCT OJTy4yje O OPraHU30BaWYy U CIpoBohewy ojapeheHe croprcke
npupende, HOME YIIPaBJba U BOAU j€, Y CKIIAMy Ca 3aKOHOM U CHOPTCKUM
NPaBUIIMA,;
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28. cnopmcka npasuna jecy TpaBWia yTBpheHa OMIITHM aKTUMa HaJICKHHUX
HAIIMOHATHUX CIIOPTCKHUX caBe3a, Kojuma ce ypelhyje oOaBibame CIOPTCKUX
AKTHBHOCTH ¥ JIETIATHOCTH M OCTBAPHBAHE YTBPH)EHUX CIIOPTCKUX IUJHEBA;

29. cmpyunu cnopmcku HAO30pHUK jecTe JWIe Koje 00aBJba HAm30p Hal
CTPYYHUM paZioM y OOJIaCTH CIIOpTa, IpaTH M TpeIake Mepe Koje
Mpeay3uMa OpraHu3alyja y o0JacTH CIOpTa, OJHOCHO CIOPTCKH CTPYYHAK
pamy OTKIIamama HeJoCTaTaka, M 0 YOUYCHUM HeJOCTaliMa Y IPUMEHU Mepa
o0agBerTaBa MUHHCTPA HAJUICKHOT 32 CIOPT (Y 1aJbeM TEKCTY: MHHHUCTAp).

TepmuHu KojuMa Cy y OBOM 3aKOHY O3HAuYeHU IMOJIOXKajH, TMpodecuje,
OJTHOCHO 3aHHMMarba, M3PaKEHH y TPAMATHYKOM MYIIKOM POy, IOIPa3yMeBajy
MIPUPOJTHHA MYIIIKH M KEHCKH POJI JIUIIA Ha KOja Ce OTHOCE.

Kana cy y nuramy opranusanyje y o0mactu criopra, Moxe ce pehu ga one
O3Hay4aBajy MoJioXkaje, mpodecuje 1 3aHUMama y o0JIacTu criopTa yrBphene y ckiamy
ca OBUM 3aKOHOM, Yy MYIIKOM, OJJHOCHO JKEHCKOM TPaMaTU4KOM POIY, Y 3aBUCHOCTH
0J1 pO/ia HOCHOLIA ITOJI0XKaja, TpodecHje Wi 3aHNMamba.

Munubewe a M HeKa akTUBHOCT, OJHOCHO JEJIATHOCT CIafa y CIOPTCKY
aKTUBHOCT, OJJHOCHO CIOPTCKY JEJICTHOCT M KOjOj CIOPTCKO] IUCLMIUIMHH U
CHOPTCKO] TPaHHW, OJTHOCHO OO0JIACTH TIpHIaja, Ka0 U KOju Mel)yHapOJHH CHOPTCKH
caBe3 MMa CTaTyC HaJUIeKHOT Mel)yHapoIHOT CHOPTCKOI caBe3a y CKJIaay ca OBUM
3aKOHOM, y cly4ajy motpele, Jaje MUHHCTApCTBO HAICKHO 3a cropT (Y JajbeM
TeKCTy: MHHUCTapCTBO), @ HA OCHOBY MPETXOIHO MPHOABIHEHOT CTPYYHOT MUIIIbEHHA
Cnoprckor caBeza CpoOuje, Onmummujckor komurteta CpOuje u Ilapaomummujckor
kommureTa Cpouje.

VY unany 4. 3akoHa o criopTy, Takohe croju aa ,,CBako UMa Mpapo Ja ce 0aBu
criopToM. baBibeme cropToM Mopa OUTH XyMaHoO, CIIO00HO U JOOPOBOJEHO, 3PaBO
n 0e30e1HO0, Y CKIIaay ca MPUPOTHOM CPEAVMHOM W JPYIITBEHUM OKPYXEHeM, dep,
TOJICPAHTHO, €THYKM NPUXBATJBUBO, OJTrOBOPHO, HE3aBUCHO Off 3JI0yNnoTpeda u
IIWJbEBA KOJU Cy CYNPOTHU CIOPTCKOM IyXy W JIOCTYITHO CBHM TpahaHMMa 1101
JeIHaKUM ycJIoBUMa, 0e3 003Mpa Ha y3pacT, HUBO (PU3MUKUX CHOCOOHOCTH, CTEIEH
€BEHTYATHE WHBAJIMIHOCTH, TIOJI U IPYTO JIMYHO CBOJCTBO".

Ocum Tora, y uinany 4. MUCTOT 3aKOHa, CTOjU U Jia je ,,3a0pameHa je cBaka
HEMOCPE/HA M TIOCPEIHA TUCKPUMHUHAIIN]A, YKIbYUYjyhu U TOBOp MpKHE, MO OMII0
KOM OCHOBY, CIIOPTHCTA, CIIOPTCKUX CTPY4HaKa, CIIOPTCKUX OpraHu3alfja u Ipyrux
JMIIA YYECHUKA Yy CHCTEMY CIOpTa, Ha OTBOPEH WM NMPHKPUBEH HAYMH, a KOja ce
3aCHMBA HAa HEKOM CTBAapHOM WJIM MPETHOCTABILEHOM JINYHOM CBOjCTBY".

3a0paHoM JUCKpUMHHAIIM]E U3 cTaBa 3. OBOT WwiaHa oOyxBaheHa je u 3a0paHa
IUCKPUMHUHAIM]E MPOPECHOHATTHUX CIIOPTUCTa W CHOPTUCTA KOjU JKele TO Ja
MOCTaHy y TIOTJIeAy 3allollUbaBarba, 3apajie WM yClIoBa pajia, OCHM Kaga ce
NPaBJbCHE PA3IMKE, OJHOCHO CTaBJbAIE CIOPTUCTE y HEMOBOJHHHJU TOJOXKA] Y
OJTHOCY Ha JIpyre CIOPTUCTE Yy WCTO] WJIM CIMYHO] CUTYallMju TEMEJbH Ha CaMoj
NPUPOIU WM CTBAPHUM UM OJUTydyjyhuM ycioBuMa oOaBibama ojpeleHe criopTcke
AKTUBHOCTH, a UJbEBU KOJH CE THME XKeJie TIOCTUhH jecy olpaBIaaHHu.
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Onpenbe yroBopa m3Mel)y cnopTucre, OAHOCHO CHOPTCKOT CTpy4Ymhaka U
opraHuzaiyje y o0JacTé CIopTa Koje MpelCTaBibajy MUCKPUMUHALIU]Y CIIOPTHCTE,
OJTHOCHO CIIOPTCKOT CTpy4YHhaKa — HUINTAaBe Cy, a OJIpeade CIOPTCKUX MpaBHia U
OIIITHX aKaTa OpraHu3anyja y o0JacTH CopTra Koje MpeacTaBibajy JUCKPUMUHAL]Y
YYECHHUKA Y CUCTEMY CIIOPTa — HE MIPUMEYje ce.

Takohe, 3abpamena je y obOmacTu crmopra cBaka BpcTa 3JI0YNoTpeoda,
3]I0CTaBJbamha, JUCKpPUMHUHAIIM]E W Hacusba mpeMa jaenu. OpraHuzaiuje y o0nactu
copTa M JMIA Koja 00aBJjpajy CTPYYHO-BAaCIIUTHU paj ca JeUoM Yy THM
OpraHu3anyjaMa, Kao W CBHU YWIAHOBM W 3arOCIICHH Yy OpraHu3aijaMa y o0JIacTh
CIopTa, HApo4YMTO he MpoMOBHCATH pPAaBHOMPABHOCT Mel)y NIEIOM M aKTHUBHO ce
CYIPOTCTaBJbaTH CBHM BpCTaMa 3JIOyNoTpeda, 3JI0CTaBJbamha, MTUCKPHMUHALM]EC U
Hacusba.

bmmwke ycmoBe 0 HauyMHMUMA TIpENiO3HaBama OOJMKA  3JI0CTaBJhamba,
370ynoTpede, MUCKpUMHHAIIM]E M HAcHJba HAaJ JCIOM U3 cTaBa 6. OBOr 4iaHa
CIIOpa3yMHO TIPOITUCY]Y MHHHCTap, MUHUCTap HaJUIe)KaH 32 YHYTPAlIkhE MOCIOBE,
MHUHHUCTAp HaJUIeKaH 3a MpaBocyhe 1 MUHHCTap HA/JIEkKaH 3a 37paBJbe.

Cnoptucra, OIHOCHO JPYro JHIE WMa TPaBO HAa HAKHAIY IITETE KOjy
MPeTpPIM aKTHMa JAMCKPUMMHAIIM]E, 37I0yIoTpeda, 310CTaB/baba U Hacuiba Ol CTPaHe
OpraHM3alyje WM Jiiia y obmactu croprta w3 craBa 3. u 6., wiana 4. 3akoHa O
CTIOPTY.

Ha 3a0pany nuckpumuHaiyje u3 craBa 3. U 6. HaBEJCHOT WiaHa TPUMEHY]Y
ce onpende 3aKoHa KojuM je ypeheHa 3abpaHa TUCKpUMHUHALIN]E, aKO OBHM 3aKOHOM
HU]je IpyKuHje yTBpheHo.

C M y Be3u, Perrybnuka CpOuja, ayroHOMHA MTOKpPAjUHA, JeAMHHIIA JOKATHE
camMoymnpaBe M OpraHuzaiydje y o0JIacTH Ccropra HapouuTo he mpemxy3uMaTh
aKTUBHOCTH Ha noBehamy yderrha aere, MiIainx, keHa 1 0co0a ca MHBATUIUTETOM Y
CIIOPTCKMM aKTHBHOCTHMA, OMAacCOBJbaBaHWy MKXCHCKUX CIIOPTCKHX OpraHu3andja u
JlaBamby PaBHONPABHOT 3Ha4aja XKeHama 1 ocodama ca HHBAIUAUTETOM Y CIIOPTY.

Kana je y nmuramy Boleme eBHICHITH]a U IPYrUX 30UPKH To/1aTaka OJ1 CTpaHe
YYECHHKA Y CHUCTEMY CIOpTa, y WiaHy 5. 3akoHa O CHopTy, npeasubeHo je na
,IIPIINKOM Boh)ema eBHUJICHIM]a U APYruX 30MPKH IMOJaTaka ¥ MPUINKOM H3/aBamba
WM TIOJHOIICHA JOKYMEHaTa O]l CTpaHe y4eCHHKa Yy CHCTEMY CIOpTa y CKJIaiy ca
OBUM 3aKOHOM, OCTBapyje ce€ 3allTHTa I0JaTaka O JIMYHOCTH W TIPHBATHOCTH Y
CKJIQJIy ca ojjperdaMa OBOT 3aKOHA M 3aKOHA KOjUM ce ypehyje 3amrTuTa nojartaka o
JIMYHOCTH' .

OcuM rope HaBEAEHOT, a y CKJIaay ca WIaHOM 5. HaBEJCHOI 3aKOHa,
,»HAJUTC)KHU HAIMOHAJTHA CIIOPTCKH CaBe3 y CKIaly ca 3aKOHOM IPUKYILba, 4yBa U
BPIIM JIpyre pajame o0pase JUYHUX IMoJaTaka CIIOPTHCTE, CIOPTCKOT CTPy4YHhaka U
CTpy4maka y CIOPTY, Yy 3aBUCHOCTH OJf BPCT€ CBUICHIMjEC KOjy HaJICKHA
HAIMOHAJIHY CIIOPTCKH CaBe3 BOAM y CKJIAy ca OBUM 3aKOHOM (MME U Mpe3uMe; MO,
JaTyM pohema; ApKaB/baHCTBO; OpOj JIMYHOT JIOKYMEHTA KOjU CITY)KH Kao CPEICTBO
uaeHTH(UKaLMje Ha CTIOPTCKUM TpHpendama; ajapeca mpeOUBAIMINTA U OOPaBUILTA;
MoJall 32 KOHTaKT, TpaHa CHOpTa W CHOPTCKA MUCHUIUIMHA, HA3WUB CIIOPTCKE
opraHuzaiyje y Kojoj ce 00aBbajy CHOPTCKE aKTMBHOCTH M JIETaTHOCTH U 32 KOjy je
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CIIOPTHCTA, OJHOCHO CIIOPTCKH CTPYYHaK peructpoBaH; ¢ortorpaduja; Opoj
CIIOPTCKOT ~ PErUCTPALlMOHOT JOKYMEHTAa; IOCTUIHYTH CIIOPTCKH  pe3yJNTaTu;
JIUCLMIUIMHCKE Ka3HE; aHTa)KOBaHM CIIOPTCKU IOCPEAHUK; OCHOB aHTa)XOBama Y
CIIOPTCKO] OpraHM3alMju WM caBe3y; 3aKJby4eHH YroBOPU ca CIHOPTCKOM
OpraHu3alMjoM WJIM CaBe30M; IIKOJICKA CTpyYyHa CHOpeMa, OJHOCHO CTpy4Ha
0CHOCOOJHEHOCT CIOPTCKOT CTPYUH-aKa; CIIOPTCKO 3BabE CIIOPTCKOT CTPYUHaKa; 0poj
U J1aTyM U3JaBama J03BOJIE 3a Paj CIOPTCKOI CTPYUHAKa U POK HEHOT BaXKEHa;
peanuzoBaHu TpaHcdep, yCTymame WIM JPYyrH BUJA Tpelacka CIOPTUCTE WM
CIIOPTCKOI CTpy4YHaka y JApYry CIOpPTCKY OpraHM3alujy; HakHaga 3a pa3Boj
CIIOPTHCTE TMpPU 3aKJbydeHy IMPBOTI MPOPECHOHATHOT YroBOpa; IpPYrH IOJAIM
yTBph)eHH CHOPTCKUM TNpaBUIMMa HAJICKHOT Mel)yHapOJHOT CIIOPTCKOT CaBe3a),
yKbydyjyhu u o0pamy mMOCeOHO OCETJBMBHX TO/aTaka (3pPaBCTBEHO CTambe
CHOPTHCTE, KOpUllTheHa MEIUIIMHCKA CPEICTBA U Jp.), U JPYTMM OpraHu3aljama y
obacTé cropra MPEHOCH JMYHE MOAATKE CHOPTUCTE, CIOPTCKOTI CTpYyYmaka MU
CTpydmaka y CIOpPTY KOJU Cy HEONXOJHU 3a OCTBApHUBamE IIpaBa, obOaBe3a MU
OJI'OBOPHOCTH THX JIUIIA Y TUM OpTraHU3allijaMa y CKJIay ca OBUM 3aKOHOM".

HannexHun HalMOHAMHM CIOPTCKM CaBe3 MOXKE, Yy CKIaly ca 3aKOHOM,
YUHUTU JIOCTYITHUM MOJATKE M3 CTaBa 2. WiaHa 5., HaUIKHOM MelyHapoaHoM
CIIOPTCKOM CaBe3y YKOJIUKO j€ TO MOTPeOHO 3a:

1. perymucame cTaryca Ipu Mnpejacky y CTpaHy CIOPTCKY OpraHU3alujy;
2. peryimucame yTOBOPHHX OJIHOCA Ca CTPAHOM CIIOPTCKOM OpPTraHHU3aLfjoM;
3. perynucame THTamka IpaBa HacTyla Ha MeljyHapOIHUM CIIOPTCKUM

TaKMUUYEHUMA;

4. yrBphHUBaEKE OArOBOPHOCTH 300T KpIIEHa CIOPTCKUX MPABUIIA.

Hamiexxan HarmoHaTHU CITOPTCKU caBe3 00aBe3aH je Ja ce y CiIydajeBuMa 3
craBa 2. u 3. wiaHa 5., crapa 0 ToMe Ja NOAAIM O JUYHOCTU HE OyIy JOCTaBJbEHU
HeoBnamheHoM JIMIy, Ka0 M Jla YCKpaTe JOCTaBJbakbe€ TUX I10/1aTaKa YKOJIHKO
opraHuzaiyja Kojoj ce Mojald JOCTaBJbajy HE TapaHTyje oArosapajyhy 3amrTuTy
HoJaTaKa.

OOpana monaraka yYTBphHEHMX OBHM 3aKOHOM OJf CTpaHE HaJICKHOT
HallMOHAJIHOT CIIOPTCKOI CaBe3a WM Jpyre opraHusainuje y o0OiacTu cropra o
3PAaBCTBEHOM CTamy CIOPTUCTa M CHOPTCKUX CTpyYmaka U O KOpUIIheHHM
MEIUIMHCKUM CPEICTBUMA U IPYTUM HAPOUYUTO OCETJBHBUM MOAALMMA O JUYHOCTH,
Kao M Tojaraka Koju ce oOpal)yjy Ha OCHOBY CIIOPTCKUX IIpaBWJIa HaJUICKHUX
Mel)yHapOTHUX CIIOPTCKUX CaBe3a, YCIOBJbEHA j€ TIPUCTAHKOM JIMIIA YHMjHU CE TTOaIln
o0pabyjy, y ckiagy ca 3aKOHOM.

ITogaum n3 craBa 2. uinaHa 5., NPUKYIJbajy c€ OJ CIIOPTUCTA U CIIOPTCKUX
CTpY4HaKa Ha Koje ce OJTHOCE Kao M Off CIIOPTCKUX OpraHH3allfja, CIIOPTCKUX CaBe3a
U CTPYYHHUX YIPYXKEHa YWIAHOBA HA/IEKHOT HAI[MOHAIHOT CIIOPTCKOT CaBe3a.

HannexxHn HalMoOHaJ HM CIOPTCKM  CaBe3 MOXKE O0O0jaBUTH HJCHTHTET
CIIOPTHCTE WM APYror JUIa MPOTHB KOra je HMOKPEHYT MOCTYMaKk 300r MOBpeae
CIIOPTCKUX TpaBUiIa TEK MOCIE 00aBEIITEHha CIOPTUCTE WIIH IPYTor JIUIa O TIOBPEAU
KOja My Ce CTaBJba Ha TEpeET.

[Tonanu u3 craBa 2. OBOT 4WiaHa YyBajy C€ JIECET FOMHA.
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HamiexkHr HallMOHAITHY CIIOPTCKU CaBe3 YMHH JOCTYITHHM ITOJIATKE M3 CTaBa
2. yma"a 5. MUHHCTAapCTBY Ha HETOB 3aXTEB, 0€3 ojlarama, pagdl OCTBapHUBaba
HaJUTeKHOCTH MHUHHUCTApCTBa YTBP)CHUX OBUM 3aKOHOM.

Y [OKyMEHTHMa 4HWje je U3[aBambe WIM JAPYro IOCTyName ca HuMa
npenBul)eHO oapemdamMa OBOT 3aKOHA YHOce ce ciefehn mojmamy o JIMYHOCTH, Y
3aBUCHOCTH O] BPCTE M HAMEHE JOKYMEHTa: MMe; UME POAUTEIbA U MIPE3UME; 1aTyM U
MecTo pol)ema; CTPYYHH/aKaJeMCKH Ha3WB; CIIOPTCKO 3BahC; HA3WB U HUBO JIO3BOJIC
3a paj; JaTyM IOJOKEHOTI CTPYYHOI/3aBPIIHOI MCIHMTAa W TMOCTUTHYT YCIeX Ha
WCIIUTY, OJHOCHO VYKYyITHa TpocedHa olieHa; Qororpadmuja; OleHa 3apaBCTBEHE
CIIOCOOHOCTH 32 0aBJbEHE CIIOPTCKUM aKTHBHOCTHMA U CTPYYHHM PAJIOM y CIIOPTY;
CIIOPTCKM paHI TpeMa oJAroBapajyhoj HallMOHATHO] KaTeropu3allfju; y3pacHa
CIIOpTCKa KaTeropuja; (hyHKIHMja Koja ce 00aBjba y OpraHu3anuji y o01acTu cropra;
MTO/1aITM 33 KOHTAKT; JEAMHCTBEHU MAaTUYHH OpOj 3aCTYITHUKA OpraHu3alje y o01acTu
ciopta; Opoj ucmpaBe (IMYHE KapTe WM IIyTHE HCIpaBe) Koja CIyXH 3a
ueHTU(UKAIIN]Y JTUIA; TaTyM U3/1aBamba U POK BAXXHOCTH JOKYMEHTA; TTOTITHC.

3a motpebe HAyYHOMCTPAaKMBAYKOT paja W IPUIUKOM H3paje CIIOPTCKO-
MOJIUTHYKUX M CTATUCTUYKUX aHAJIM3a, JIMYHH TIOAAIM YUYECHUKA Y CUCTEMY CIIOpPTa
KOpUCTe ce W 00jaBJbyjy Ha HAuMH KOjUM ce 00e30eljyje 3amTura HICHTUTETa
YYECHHUKA Y CUCTEMY CIIOPTa, y CKIIA/Ty Ca 3aKOHOM.

Opranmzanygje y o0yiacTd CIIOpTa OCTBApYjy CBOje LMJbEBE M 00aBIbajy
CIIOPTCKE aKTHBHOCTH W CIIOPTCKE JETAaTHOCTH y CKJIAIy Cca 3aKOHOM, CIIOPTCKUM
NpaBUJINMAa, TOTBpHeHUM KOHBEHIIMjaMa y 00J1aCTH CIIOpTa M MPUHLIMIA YTBPHEHUM Y
JTOoKyMeHTUMa Mel)yHapoJHHX opraHu3zaiiyja udja je wianuna Pemyonuka Cpouja.

Cnoprcka mpaBuia HEMOCPEAHO c€ IMpUMEY]y Ha CBa JHLA Koja cy,
HETOCPETHO MJIM TIOCpeHO, 00yxBaheHa HaIUTe)KHOCTHMA HaJISKHOT HAIMOHATHOT
CIIOPTCKOT CaBe3a.

HamnexxHn HalMOHAHU CIOPTCKH CaBe3 ycarjamiaBajy CBOja CHOPTCKa
IpaBuiia ca CIIOPTCKUM IMIPAaBUIIMMA HAJUICKHOT Mel)yHapOJHOT CIIOPTCKOT caBe3a, a 'y
CITy4ajy Jla HUCY ycarJyallieHa WM J1a HaJUIS)KHU HAI[MOHAIHU CIIOPTCKU CaBe3 HHje
J0Heo ojrosapajyha cHopTcka mpaBwWia, HEMOCPEAHO C€ MPUMEHY]y CIIOPTCKa
MpaBuiia HAJIKHOT MeljyHapOIHOT CIOPTCKOI caBe3a, OCUM aKO HUCY Y CKJIamay ca
OBUM 3aKOHOM.

[Ipaa u o6aBe3e yTBpheHe OBHM 3aKOHOM TIPUMEHY]y €€ Ha CBe
opraHuzaiyje y oOJlacTH CIOpTa KOjeé HUMajy CBOjeé CEIHIITEe Ha TEpUTOPHjU
PenyOnuke CpOuje u Ha cBako 00aBJbamke CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH W JICJIATHOCTH Ha
teputopuju Penryonuke Cpouje.

2.2. CucTeM CHIOpPTa U YYeCHHMIM Y CHCTEMY CIIOPTA
Cucrem criopta, y CkJIaay ca 3aKOHOM O CIIOpPTY, YWHE (HU3MYKa U IpaBHA

JMLa Koja ce 0aBe CIIOPTCKUM aKTMBHOCTMMA, OAHOCHO CIHOPTCKHM JIEIaTHOCTHMA,
Ka0 YYECHHLIM Y CUCTEMY CIIOPTa, Y CKJIaZy Ca OBUM 3aKOHOM.
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2.2.1. Qusuyka ruya y cucmemy cnopma
IIpasa u obasese cnopmucma

CrnopTricta MOXe J1a ce 0aBU CIOPTCKUM aKTHBHOCTHMA CAMOCTAJIHO WU Y
OKBHpY OpraHusanyja y o0JacTi copra.

Crnoptricta MOXe Ja ce 0aBM CIOPTCKMM aKTUBHOCTHMA aMaTepCKU WM
podecHoHaIHO.

[IpaBa, ob6aBe3e M OATOBOPHOCTH CIIOPTHCTA amarepa ypehyjy ce 3aKOHOM,
CIOPTCKUAM TIpaBWJIMMA HAJJIC)KHOT HAIMOHATHOT CIIOPTCKOT CaBe3a W OIIITUM
aKTHMa CIOpTCKE OpraHu3alyje, a IpaBa, 00aBe3e U OATOBOPHOCTH CIIOPTHCTA
TaKMHYapa amarepa Kojuma ce 00e30elyje HoBYaHa HaKHa/a 32 OABJEEHE CIIOPTOM —
¥ YrOBOpOM H3Mel)y CopTHCTe M CIIOPTCKE opraHu3aije (yroBop O CTHICHIUPAKY
MaJIOJIETHOT CIOPTUCTE 3a CIOPTCKO YCaBpIIABak¢ WIM YIrOBOp O OaBIbEHbY
CIIOPTOM).

IIpaBa, obaBe3e M OATOBOPHOCTH MPO(ECHOHATHUX CHOpTHCTa ypehyjy ce
3aKOHOM, CHOPTCKHMM IMPaBUJIMMa HAJUICKHOT HAIMOHAIHOT TPAHCKOT CHOPTCKOT
caBe3a, KOJEKTHBHUM YrOBOPOM, NpAaBHJIHUKOM O pany (Kax HHUje 3aKJbydeH
KOJIGKTUBHM YrOBOp KOJI IMOCJIOJABIa) U YrOBOPOM O pady usmel)y crnopTucre u
CIIOPTCKE OpraHu3alyje.

[locebaH KONEKTUBHU YroBOpP 3aKJbydyjy pENpPE3eHTATUBHU CUHAUKAT U
oarosapajyhe penpe3eHTaTuBHO YIPYKEHE y CIIOPTY, Y CKIIIY ca 3aKOHOM.

MaroneTHu cropTHcTa IpU 3aKJbydely M U3BpLICHY YroBopa O paay ca
CIIOPTCKOM OpTaHHM3aIfjOM YXKHBA TOCEOHY 3alITUTY MPOMHUCAHY 3aKOHOM KOjUM Ce
ypelyjy yCIIOBH 3a 3aCHHBAK-E PAIHOT OJTHOCA U paj juia Miahux ox 18 roauHa.

CrnopTcka opranmsaiyja u CopTHCTa AYKHU Cy J1a ce MPHIpKaBajy mpaBa u
o0aBe3a yTBpheHnx akTuMa u3 ctaBa 1. u 2. uiana 10. 3akoHa o Cropry.

VYTroBop ca CHOPTUCTOM KOjU HEMa IOTIIYHY IOCJIOBHY CIIOCOOHOCT MOXE Ja ce

MyHOB&KHO 3aK/bydyd c€aMO y3 IHMCaHy carjlacHOCT o00a poauTesba, OJHOCHO

cTapaTtesba, OBEPEHY y CKJIady ca 3aKOHOM a Ha OCHOBY IPETXOIHO yTBplheHe

3IPAaBCTBEHE CIIOCOOHOCTH CIIOPTUCTE KOjU HEMA IMOTITYHY IMOCIOBHY CIIOCOOHOCT O

CTpaHe HaJIeKHE 3JPAaBCTBEHE CIyKOe HIM 3aBOoja HAJISKHOI 3a CIOPT U

MEIUIUHY CIIOpTAa.

Cnoprtcka opraHusaiyja qyKHa je Jia Tpe 3aK/bydera YyroBOpa CIIOPTUCTY MHCAHO

obaBecTH 0 MpaBUMa, 0b6aBe3aMa M OJIrOBOpHOCTUMA M3 cTaBa 1. u 2. wiana 10. oBor

3aKOHa.

baBibeme COPTCKUM aKTUBHOCTHMA Y CKJIa/ly Ca YTOBOPOM O 0aBJbelby CIIOPTOM U3

crasa 1. wiana 10. 3akoHa 0 copTy, cMaTpa ce paioM BaH paJHOT OJHOCA, y CKJIaay

ca 3aKOHOM.

Cnoprucrta U CHOpPTCKAa OpraHu3aldja MOTY 3aKJbYUYUTH CaMO jelaH YTrOBOp 3a

0aBJbEHE CIIOPTUCTE CIIOPTCKUM aKTHHOCTHMA Y CIIOPTCKO] OpPTraHU3alliju, y CKIaay

Ca OBHM 3aKOHOM.

Humra je yroBop m3melyy criopTcke opraHu3alifje U CIIOpPTUCTE KOJU j€ 3aKJbydeH

CYIPOTHO ofipeidama OBOT 3aKOHa.

VY umany 11. 3akoHa O CIIOPTY je HaBEACHO Ja ,,CIIOPTUCTH KOJU HEMa ITyHOBAa)KHO

3aKJbY4€H YyroBOp ca ojapeheHOM CHOPTCKOM OpraHu3alyjoM HE MOXe OuTh
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CIOPTCKUM MpaBHiInMa yckpaheHo MpaBo 3aKJbyderha yroBopa ca JpyroM CropTCKOM
OpraHu3aljoM, OJHOCHO TpeNia3aKk Yy Jpyry CHOPTCKY OpraHuzaiujy u
pPETUCTPOBAaE€ W HACTyName 3a Iy Ha CIOPTCKUM TAaKMUYEHUMa Y CBOJCTBY
CTIIOPTUCTE, OCUM aKO OBUM 3aKOHOM HHje IpyKuHje oapeheno”. Y cimydajy u3 Hampes
HaBE/ICHOT CTaBa OBOI 4WIaHa, Kao M y Cly4yajy pacKuJa WM MOHUINTEHha yroBopa
u3Mel)y cropTucTe u CopTcKe OpraHu3alyje, crnop u3mely CropTcKe OpraHu3allije
M3 KOje OIIa3u W CIIOPTCKE OpraHu3alfje y KOjy Mpeia3d O W3HOCY W Iuiahamy
YrOBOpEHE HaKHaJe 3a TpaHcdep, WIM HaKHAAE 3a pa3Boj, OJHOCHO OOYKYy
(TpeHMpame) CHopTUCTE yTBphEeHE CHOPTCKUM TpaBUJIMMa HE CME YTHIATH Ha
CIIOPTCKE aKTUBHOCTH CHIOPTHCTE U MPABO HACTYTIA 32 CIIOPTCKY OpraHU3alujy y KOjy
je mpemao. CrnopTucra MMa MpaBO Ha HAaKHALy IITETEe KOjJy MPETpIH akTHMa
TMCKpUMHHAIM]e OpraHu3aluje y o0JacTy CriopTa U3 Halpe] HaBeJIeHUX craBosa 1.
1 2. OBOT 4JIaHa.

Haxnana 3a pa3Boj, oJHOCHO 0OyKy cnoprtucte u3 craBa 2. uyimana 11. 3akona o
cropty, oOpadyHaBa ce MPHUJIMKOM 3aKJbydera MPBOr MPOPECHOHATHOT YyroBOpa y
CKJIQJy ca CIOPTCKMM NpaBWJIMMa Ha/UIKHOT HAIMOHAJIHOT TPAHCKOT U
MelyyHapo HOT CIIOPTCKOT caBe3a, Ha OCHOBY yllarama, OJJHOCHO CTBApHUX TPOIIKOBA
CIIOPTCKE OpraHu3allije/opraHusaluja Koje cy JONpUHEse pa3Bojy CIOPTUCTE, C TUM
J1a Kao ToCIIeha roJiHa 00yKe MOJKe Jla C€ pauyyHa OHa roJIHa Y KOjoj je CIIOPTHCTa
HamyHuo 21 roguny.

CrniopTcka opranuzaiiija u3 Koje CIopTHUCTa OJTa3u HE MOXKE Ja TIOTPaKyje HaAKHATY
3a pa3Boj, OJHOCHO OOYKY CIIOPTHCTA W3 cTaBa 4. wiaHa 11. ykonmko je croptucra
WM HETOB POJIUTESh WITH CTapaTesb TO] CIMIOPTCKO] OpraHMU3alvjy 1iahao YiaHapuHy
WM HaKHAJY 32 0aBJbEH-E CIIOPTCKUM aKTUBHOCTHMA, CIIOPTCKY ONPEMY M CIIOPTCKE
MIpUIIpEME, OJIHOCHO HaKHa/a Mopa OUTH cpa3MepHO yMameHa. Takohe, HakHazia U3
craBa 4. OBOI' WjaHAa HE MOXE C€ IMOTPAXKMBATH aKO j€ YrOBOp CIIOPTHUCTE ca
CIOPTCKOM OPraHU3allijoM PACKUHYT KPHBHIIOM CIIOPTCKE OpraHuzaluje, Kao u
HaKOH ITPECTaHKa pa3Boja, OAHOCHO 00YKe CIIOPTHUCTE.

Kana je y nuramy yroBop, OTHOCHO YrOBOp U CBE U3MEHE U JIOMyHE YrOBOpa,
yKJbYdyjyhu © cropasyMHH packul yroBopa usMel)y cmoprtucTte MW CHOpPTCKe
OpraHu3aIfje 3aKkJbydyje ce y mucaHoj Gopmu U oBepaBa y CKJIaay ca 3aKOHOM, a Y
NPOTUBHOM je HUINTaB. YTOBOp H3Mel)y CHOpTHCTE M CIIOPTCKE OpraHH3allije
MOTITACY]Y CIIOPTUCTA M JIMIIE OBJAINEHO 3a 3aCTyIamke CIIOPTCKE OpraHu3aInje, a y
Clly4ajy Ja je CIOpPTHUCTa Jiuie Oe3 MOTHYyHE MOCIOBHE CIOCOOHOCTH, YrOBOp e
MOTIHCYje y ckiamy ca wianoMm 10. ctaB 6. 3akoHa 0 copTy. Y ciy4ajy 3aKk/bydea
yroBopa u yTBphHBama HHUIITABOCTH, IMOHUIITEHA, CIIOPA3yMHOT PAacKHa yroBopa
WIM pacKkuiga yroopa wusmelly cmopTcke opraHumzammje W CHOpTHCTE 300T
HEHCIYHhEha YTOBOPHUX 00aBe3a, CIIOPTCKA OpraHu3alyja je Ay’KHa Ja 0 Tome 0e3
oJy1arama 00aBeCTH Ha/IJIeKHU HAIIMOHATHU MPAHCKH CIIOPTCKHU CaBe3.

Kama ce roBopum o npodeCHOHATHUM CIOPTHCTHUMA, MOXeMo pehu na
npodeCHOHATHU CIIOPTHCTA 3aCHUBA PAJHU OJHOC Ca CIHOPCKOM OpPraHH3aldjoM
3aKJby4EHEM YTOBOpa O pany, Ha onapeheHo Bpeme, Hajayxe no mer roauHa. Ilo
UCTEKY OBOT Mepuoa, NpopeCcHOHaTHU CIIOPTUCTA MOXKE ITOHOBO Ja 3aKJbY4d YTOBOP
ca MCTOM WJIM APYTOM CIIOPTCKOM opranuszauujoM. [Ipexuau pana kpahu ox 30 nana
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HE yTU4y Ha Tpajame paaHor onHoca. [IpodecnoHanHu crnoprucra uMma cBa Ipasa,
o0aBe3e U OATOBOPHOCTH U3 PAJHOT OJHOCA Y CKIIAAy ca 3aKOHOM KOjuUM ce ypehyje
paz, ako OBHM 3aKOHOM WJIM CHOPTCKUM MpaBWIIMMa HaJUIEXKHOT MelyHapomaHoTr
CIIOPTCKOT caBe3a HHje IpyKduje yTBpheHo. YTroBopoMm o paxy mnpodecHOHATHU
CHIOPTHCTA U CIIOPTCKA OpraHu3aija yrBphyjy 3apaay u apyra npuMama y CKIIaay ca
OBHM 3aKOHOM M 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje paa. [pyra npumama npodecrHoHaIHor
CHOpTUCTE yTBphEeHa y CKJlaay ca OBUM 3aKOHOM HeMajy KapakTep 3apaze. Ha 3apany
U Jpyra mnpuMama MpoQecHOHATHOT cropTtucrte u3 craa 4. umana 13. 3akoHa o
cnopty, miahajy ce oaromapajyhu mopesu W AONPHHOCH Ha 3apajay, OJHOCHO Ha
noxonak rpahana, y ckimamy ca 3akoHOM. Jlpyra mnpumama MpogecHOHATHOT
cropTucTe U3 crapa 4. uwiaHa 13. HaBeIeHOT 3aKOHA, Cy HOBYAaHA U JIpyra Harpajaa 3a
MOCTUTHYTE CIIOPTCKE pe3yiTare, HakHaga TPOIIKOBA CMEIITaja, HCXpaHe u
MyTOBalka 3a BpEME CHOPTCKUX IPHUIPEMa M CIOPTCKUX TCKMUYEHa, HOBUaHA U
Jpyra HaKHa/1a Ha UMe 3aKJbydera YTOBOpa, HaKHaJa 3a KOpUIINEe JIMKa CIIOPTUCTE
U Jpyra CiIuYHa TpuUMama. YKOJMKO j€ CHOPTUCTa AaHTaKOBaH Yy CIIOPTCKO]
OpraHu3alju M3BaH CBOI' MecTa MPEeOMBAIMINTA, OJAHOCHO OOpaBHUINTA, CIIOPTCKA
OpraHuzamyja Moke oMOryhutu crmoptuctu OecruiaTaH CMeINTaj Ha TEPUTOPH]U
JeMHHMLIE JOKAJTHE CaMOYTIpaBe y K0joj ce Hajla3M CEAMIITE CIOPTCKE OpraHu3allyje,
y KOM ClIy4ajy ce TO HE CMarpa JpyruM MpuMameM crnoptucte. PaaHo Bpeme,
OZIMOpH, OZCYCTBAa M Jpyra Inpasa U oOaBe3e MpO(EeCHOHATHOr CIOPTHCTE MpeMa
CHIOPTCKO] OpPTraHW3allju Mpriarohapajy ce peKUMy CIIOPTCKUX MPHIIPEMA, OTHOCHO
TaKMUYCHA.

[Ipodecronamuu crmopTucTa MOke OUTH TPUBPEMEHO YIMyheH y ApPYry CIOPTCKY
OpraHu3aijy Ha OCHOBY IMCAHOT CHOpa3yMa CIOPTCKE OpraHu3aluje y Kojy ce
ynyhyje U CropTCKe OpraHu3aiyje ca KOjoM je y PaJHOM OJIHOCY, Y3 CarjlaCHOCT
po(eCHOHATHOT CIIOPTUCTE, Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O CIIOPTY.

BpxyHcku cnoptucra, y ckiaay ca wiaHoM 14. 3akoHa O CHOpPTY, MOXKE Ja ce
CaMOCTAJTHO TNPO()eCHOHATHO OaBM CHOPTCKUM AKTHMBHOCTHMA Y HMHIMBUAYATHUM
CHOPTOBMMA M Ka0 CaMOCTaJIHU MPO(ECHOHAIHU CIIOPTHCTA, OJHOCHO MPETy3E€THUK.
3a 00aBIbame ICTATHOCTH M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa HUCY MOTEPOHU MOceOaH MPOCTOp,
orpeMa 1 KaJpOoBH.

Cnoptuctu amatepH, y CKiIay ca 4wiaHoM 15. 3akoHa o criopTy, KOju HUCY 00aBE3HO
OCHUTYpaHH Yy CMHUCITY 3aKOHa KOJUM ce ypelhyje MeH31jCKO 1 HHBATUACKO OCUTYPahe,
MOT'Y c€ YKJbYYHTH Y 00aBE3HO OCHIypam€ IOJ YCIOBHUMa, y OOMMYy M Ha HAa4YMH
npensuhen TUM 3akoHOM. CpeAcTBa 3a MEH3UJCKO W HHBAIHMICKO OCHUTYPAHE
CIIOPTHCTE U3 CTaBa 1. OBOr wiaHa MOry 00e30euTH M CIOPTCKE OpraHu3aluje u
Ipyra TpaBHA JHIA, JETUMUYHO WM Yy ueiauHd. CrHopTucra amarep MOXe ce
YKJbYYUTH Y 00aBE3HO 3/IPaBCTBEHO OCHTYPame, y CKIIQJy Ca 3aKOHOM KOjUM ce
ypehyje 06aBe3HO 3/IpaBCTBEHO ocurypame. O0aBe3e 1Mo OCHOBY OCHTypama U3 CTaBa
1. oBOTI WlaHa MOTY MPEY3ETH CIIOPTCKE OpraHU3alllje WK Ipyra IpaBHa JIUIIA.
CrnopTHcTa K0ju ce 6aBH CIIOPTCKUM aKTMBHOCTHMA Kao WIaH CHOPTCKOT YAPYXKema,
0e3 yroBopa, MMa mpaBa YTBpEeHa CHOPTCKUM TMpaBWIMMa M ONIUTHM aKTOM
CIOPTCKE OpraHusanyje. YroBopoM o OaBjbelhy CIOPTOM CIOPTHCTa TaKMUYap
amaTtep M CHOPTCKa opraHusauuja yrBplyjy, y CKiaay ca CHOPTCKUM IpaBUIIMMA,
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HapOYMTO: HOBUYaHY HAKaHAy 3a 0aBJbEHE CIIOPTCKUM aKTUBHOCTHMA, HOBUYaHE U
Jpyre Harpaje 3a NOCTUTHYTE CHOPTCKE pe3yliTare, HaKHaJe TPOILIKOBA CMEIITaja U
UCXpaHe 3a BpEME€ CIOPTCKMX IpPHUIPEMA U CIOPTCKOI TaKMHUYEHa, HaKHaIy 3a
3aKJby4eH-E YTOBOpA U HAKHATY 3a KOpUIINEHE JIMKa CIIOPTUCTE.

VYToBOpOM O CTUNEHAMpPAambY MAaJIOJETHOI CHOPTUCTE 3a CIIOPTCKO YCaBpIIABAHE
yTBphyje ce, y CKiIaay ca CIOpTCKUM IMpaBUIIMMa, HAPOYUTO: HOBUAHA CTHIICHIU]a
HaKHaJ[a TPOLIKOBA CMEIITAaja U UCXPAHE 332 BpEME CIIOPTCKUX MPUIPEMA U CIIOPTCKOT
TaKMUYEHa. YTOBOP O CTUIIEHMpamy U3 cTaBa 3. wiaHa 17. 3akoHa o CIIOpTY, MOXe
71a ce 3aKJby41 HajAy’Ke IO CTULIAa ITyHOJIETCTBA CIIOPTUCTE.

OmnmTuMm akTHMa CIIOPTCKE OpraHu3alrje Moke OUTH yTBpheHa noceOHa HaKHaIa Ha
MMe HOBYaHEe NOMONH BPXYHCKUM CHOPTUCTUMA Ca TIOCEOHNM 3aciyrama.
[lepcrieKTHBHU CIIOPTHCTA MMa TPABO HA CTUICHAM]Y 32 CIIOPTCKO YyCaBpIIaBambe, y
CKJIaJly Ca CHOPTCKUM NpaBWIMMAa HAJUIEKHOT HAIMOHAIHOTI TPAHCKOI CIOPTCKOT
caBesa. Haronamau croptcku caBe3 yTBphyje moceOHe mporpame Opure o
MEPCIEKTUBHUM CIIOPTUCTUMA.

Kana ce roBopu o yroBopy o TpaHcdepy, y wiany 18. 3akoHa 0 CHOpPTYy CTOjU Ja
,»YTOBOp O TpaHcdepy je, MUCAaHU M OBEPEH y CKJIaJy ca 3aKOHOM, YrOBOp H3Mehy
CIIOPTCKE OpraHu3alrje ca KOjOM CIIOPTHCTa MMa IyHOBAXXHO 3aKHby4YEeH YroBOp Y
CKJIa/ly Ca OBUM 3aKOHOM M CIOPTCKE OpraHHM3alyje y KOjy CIIOpTHCTa Ipenasu, Ha
OCHOBY KOra Ce CIIOPTCKAa OpraHu3alyja ca KOjoM CHOPTHCTa MMa ITyHOBa)KHO
3aKJbydeH YroBOp carjiaiiaBa Ja y3 oJpeheHy HakHaay NMpPEeBPEMEHO CHOPa3yMHO
packrHe yroBOp ca CIIOPTHCTOM Kako Ou Mpelao y CopTCcKy OpraHu3alujy ca Kojom
CE 3aKHY4HO YTOBOp O TpaHchepy'.

Takole, y uicToM wiany HaBeJEHOT 3aKOHA CTOj! 13, ,, YTOBOP O YCTYyMamYy je, MHCaH!
1 OBEpPEH y CKJIaay ca 3aKOHOM, YroBOp M3Mel)y CIIOpTCKE OpraHu3aldje ca KOjoM
CIIOPTHCTa HMMa IyHOBAXHO 3aKJbY4eH YroBOp Y CKIAJy ca OBHUM 33aKOHOM U
CIIOPTCKE OpraHu3alyje y Kojy CIopTHCTa IPUBPEMEHO Ipesa3d Ha OCHOBY Kora ce
CIIOPTCKA OpraHu3alMja ca KOJOM CIIOPTHCTa MMa ITYHOBa)KHO 3aKJbY4€H YrOBOP
carJjaiiaBsa Jia CIIOPTHCTa MPUBPEMEHO Tpehe y cropTcKy opraHu3aIiujy ca KOjoMm ce
3aKkJbydyje YrOBOp O YyCTymamy'. YToBOp M3 cTaBa l. M 2. OBOT 4WiaHa MOXeE ce
IIYHOBA)XHO 3aKJbYUUTH CaMO y3 IIMCAaHY U OBEPEHY Y CKJIay ca 3aKOHOM CarjacHOr
CIIOPTHCTE.

MebhynapoaHu TpaHcdep, OIHOCHO Mpena3ak MAaJIOJETHOI CHOPTUCTE Y CTpaHy
CIIOPTCKY OpraHu3alijy HUje J03BOJbEH, OCUM Y OCEOHMM CiTyyajeBUMa YTBphEeHUM
CIIOPTCKUM IIPAaBUIIMMa HaUIEKHOT Mel)yHapOJHOT CIIOPTCKOT caBe3a.

Hanwnonanuu Tpancdep, OJHOCHO Tpena3ak MaJloJeTHOT CIOpPTUCTE Yy Jomahy
CHIOPTCKY OpTraHM3alfjy W3BaH MeCTa MPEOMBAIUINTA MAJOJIETHOT CHOPTHCTE HHjE
JI03BOJbEH, OCHM aKO je Tpena3ak OJ0OpeH OJi CTpaHe HaJICKHOT HAlMOHAIHOT
I'PaHCKOT CIIOPTCKOT CaBe3a y CKJIaJy ca KpUTepHjyMHUMa U y HOCTYNKY YTBpheHUM
criopTckuM mnpaBwinMa. Kputepujymm u3 craBa 5. umana 18. 3akona o croopry,
MOpajy OMTH y CKJIaay ca OBMM 3aKOHOM M CIOPTCKMM IpaBHIMMA HAAJIEKHOT
Mel)yHapoaHOT CIIOPTCKOT caBe3a 3a oJroBapajyhy rpany cropra v lbHMa ce He MOXKe
OrpaHMYaBaTH IPABO MAJOJETHOI CHOPTUCTE Ha Mpena3ak y JApPYry CIOPTCKY
opraHmzaiujy KOju HHje TIOBE3aH ca OaBJbEHEM CIHOPTCKHM aKTHBHOCTHMA
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(oOpazoBame, MOBE3aHOCT Ca TIOPOJUIIOM | Jp.).  MMHHCTapCTBO Jaje CarjJacHOCT
Ha CIIOPTCKA MpaBWIIa M3 CTaBa 5. OBOT 4IaHA. Haanexxnu HaroHATHU TPaHCKH
CIOPTCKM CaBe3 BOIM EBHUJEHIM]Y TpaHCdepa, OJHOCHO Mpeiiazaka MaloJIETHUX
CHopTUCTa U3 cTaBa 4. v 5. oBOT WwiaHa U obOaBemraBa MUHHCTapCTBO Y POKy ox 15
JaHa of cBakor o0OaBJBEHOI TpaHc(depa, OJHOCHO PETHCTPOBAHOI IperacKa
MaJIOJIETHOT CIIOPTUCTE. Y €BUACHLUU TpaHcdepa, OHOCHO Ipeliazaka MalToJIETHUX
CHOPTHCTAa y JPYry CIOPTCKY OpraHu3aiyjy BOjE ce oaroBapajyhu momamu o
JMYHOCTH U3 WiaHa 5. cTaB 2. 3aKOHa O CIOPTY.
Y CcrnoprckoM TakKMHYEHY MOXKE Y4YeCTBOBATH CIOPTUCTA, OJHOCHO CIOPTCKU
CTpYYaK KOME je Yy IMEepuoJy OJl ILIECT MeECcelH Ipe OJp)KaBamba CIOPTCKOT
TaKMHYE€Ha yTBphEeHa OmITa 37paBCTBEHA CIOCOOHOCT 3a 00aBJbake CHOPTCKUX
aKTHUBHOCTH, OJJHOCHO AenatHocTH. [loceOHa 3mpaBcTBEeHa criocoOHOCT yTBphyje ce,
MOpEJ1 OTIITE 3PAaBCTBEHE CIIOCOOHOCTH, 3a oJpel)eHe CIIOPTCKE rpaHe Y MEPUOIY O]
IIIECT MECEIH MPe OpKaBarha CIIOPTCKOT TAaKMUYEHHa, a 3a ojipel)eHe CIopTCKe rpaHe
u y kpahewm nepuoay, y ckiiaay ca IpaBHIHUKOM KOjU CIIOPa3yMHO JJOHOCE MHUHUCTAp
HaJUIeXKaH 3a TIOCIIOBE 3/IpaBjba U MUHHCTAP.
Hauun, Bpcre, 00MM U POKOBM y KOjUMa C€ CIIPOBOJE 3/APABCTBEHH Iperiiean
CIIOPTHCTA M CIOPTCKHUX CTpydm-aka u3 crasa 1, 2. u 5. ynana 19. 3akona o cnopry,
CIOPa3yMHO TPOMHUCY]y MHUHHUCTAp HAaJUIeKaH 3a TIOCJIOBE 3/paBiba WU MHUHHCTAp.
Onmry u moceOHy 3ApaBCTBEHY CIIOCOOHOCT CHOPTHUCTE U CIIOPTCKOT CTPYUHbaKa
yTBphyje, y CKIaay ca OBUM 3aKOHOM, HaJJICKHA 37PaBCTBEHA CIYxk0a, OJHOCHO
3aBOJI HAJJISKaH 3a CIIOPT U MEIULIMHY CIIOpPTa KOjU je AyKaH Ja 0 TOME 00aBecTH
HAJICKHY 37paBCTBeHy ycraHoBy. (0aBe3a yTBphuBama OMIITE 3IpaBCTBEHE
CIIOCOOHOCTH M3 cTaBa 1. OBOT 4jaHA IOCTOjU 3a CHOPTUCTE KOjU C€ YKJbYUY]Y Y
OpraHW30BaHE CIOPTCKE aKTUBHOCTU Yy OpPTaHM3allMju y O0JIacTH CIopTa, a oOaBe3a
yTrBphHBama moceOHe 37paBCTBEHE CIIOCOOHOCTH M3 CTaBa 2. OBOT WiaHa IOCTOjH,
HajMamke JeTHOM TOJIUIILE, M 33 CIIOPTCKE CTPYUYHaKe KOJU pajie ca CIOPTHUCTUMA.
TporkoBe yTBphuBama 31paBCTBEHE CIIOCOOHOCTH M3 cTaBa 1, 2. U 5. oBOr ujaHa
CHOCH CIIOPTCKAa OpraHM3alldja WM Jpyra OpraHM3amnuja y oO0JIacTd CIopTa,
CIOPTUCTa WM CIIOPTCKU CTPYYmaKk, ¢ THM Ja Cy TpPOIIKOBH YTBphUBama
3IPaBCTBEHE CITIOCOOHOCTH M3 cTaBa 1, 2. W 5. OBOT WiIaHA 32 MaJOJIETHE CIIOPTHCTE
y3pacra of mect 70 14 roguna, odyxBaheHrn 00aBe3HUM 3APaBCTBEHUM OCHTYPaHEM
y CKJIaJy ca 3aKOHOM, KaJla C€ 3[IpaBCTBEHA CIIOCOOHOCT yTBphyje y 3IpaBCTBEHO]
YCTaHOBH U3 TIJIaHA MPEXKe 3/[PaBCTBEHUX YCTAHOBA MJIM 3aBOJY HAJUIEKHOM 32 CIIOPT
U MEIUIMHY CIIopTa. 3/IpaBCTBEHa CiIyk0a, OHOCHO 3aBOJ U3 cTaBa 4. OBOI 4WiaHa
JOCTaB/ha MHHHCTAPCTBY W MHHHCTAPCTBY HAJIKHOM 3a TIOCIIOBE 3/paBiba
TOAMIIEL-N U3BEIITAj O eBaTyalldju 3[IpaBCTBEHOI CTama MpervielaHuX CIOpTHCTa U
CIIOPTCKHX CTPYUHbaKa.
O yrBpheHoj 3apaBCTBEHO] CHOCOOHOCTH CITOPTUCTE U CIIOPTCKOT CTPYUHh-aKa BOJIU CE
€BHJICHLIM]a, YHOUICHEM IOAaTaKa Yy MEIUIMHCKY JOKYMEHTAaIlHjy, O] JaHa IIpBe
peructpamnyje 3a oapeheHy cmoprtcky opranuzanujy. Campikaj, oOpaszam U HaYWH
Boherba MEOUIMHCKE JOKyMEHTaluje u3 craBa 1. wiaHa 20. 3akoHa O CIOPTY,
yTBphyje ce y CKiIaay ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyjy eBuaeHmmje y obmactu
3JpaBCTBA.
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CropTcka opraHuzanyja Ay)KHAa j€ Ja 3aKJbydd YrOBOP O OCHUTYpamy CBOJUX
BPXYHCKHX CIIOPTUCTA U BPXYHCKHUX CHOPTCKHX CTpY4HbaKa O] rmocieauia necpehHor
cllyyaja 3a BpeMe oOaBJbama CIIOPTCKE aKTHMBHOCTH, OJHOCHO CTPY4YHOT paja y
CIIOPTY, @ Ha OCHOBY YTBPHEHOT paHTHpama CHOPTHCTAa M CHOPTCKHX CTpy4HhaKa.
Ocurypana cymMa Ha KOjy MOopa OWTH YrOBOPEHO 00aBE3HO OCHUTYpame IO jETHOM
CIOPTUCTH, OJHOCHO CIIOPTCKOM CTPY4H-aKy U3 cTaBa 1. unana 21. 3akoHa o criopty,
He Moxke Outh Hika of: 10.000 eBpa y TMHAPCKO] TPOTUBBPEIHOCTH 3a CIIy4aj CMPTH
CIOPTUCTE, OJHOCHO CHOpTCKOr crpyumaka; 20.000 eBpa y AMHAPCKO]
MIPOTUBBPEIHOCTH 3a CTy4aj TPajHOT TYOUTKA OMIITE PajiHe CIOCOOHOCTH CITIOPTHUCTE,
OJTHOCHO CIIOPTCKOT CTpy4YmhaKa WM CHOCOOHOCTH Ja ce OaBH CIOPTCKUM
aKTUBHOCTMMA H  CHOPTCKUM  jaenatHoctuma; 5.000 eBpa y  AMHAPCKO]
MPOTUBBPEAHOCTH 3a CIIy4ya] MPUBPEMEHE CIPEUYEHOCTH 3a OaBJbEHE CHOPTCKUM
aKTUBHOCTHMA U CIIOPTCKHUM JEJaTHOCTUMA, Ha UME HaKHaJe 3a TyOuTaK mpuxoja u
CTBapHUX TpPOILIKOBA JIEYCHa CIOPTHCTE, OJHOCHO CHOPTCKOT CTpy4HhaKa.
Haanexxnu HalmoHaNHU TPaHCKU CHOPTCKU CaBe3 JIyXKaH je Jla OCUTypa CIOPTHUCTY,
OJTHOCHO CIIOPTCKOI' CTpy4Ylhaka KOjU HAcTyla 3a HalWMOHAIHY CIIOPTCKY
penpe3eHTaIjy o1 mocieauia HecpehHor ciyvaja 3a BpeMe HacTyIa 3a HallMOHATTHY
CIIOPTCKY peNpe3eHTaljy, YKOIMKO CIIOPTHUCTA, OAHOCHO CIOPTCKH CTPYYHaK HHje
oOyxBaheH ocurypameM H3 cTaBa 1. OBOr wiaHa. AKO CIOPTCKA OpraHMU3aIuja WITH
HaJUIeKHU HAIIMOHAJIHU TPAHCKU CIIOPTCKH CaBe3 He 3aKJbydye yroBop u3 crasa 1. u 3.
OBOI' YJaHa, AYKHU Cy Ja HaJOKHAJE IITETy KOjy MpPETpIH CIOPTHCTA, OAHOCHO
CIIOPTCKU CTPYYH-aK KOjU HUje ocurypaH. HaiexxHu HallMOHAIHU TPAHCKU CTIOPTCKU
caBe3 MO)Ke YTBPIUTH 00aBe3y 3a CIOPTCKE OpraHu3allije U3 HaAJeKHOCTH caBe3a J1a
OCHUT'ypame CIIOPTHCTA M CIIOPTCKUX CTPYUYHhaKa U3 cTaBa 1. OBOT 4iiaHa BpIIE MPEKO
TOT CaBe3a, Y3 CHOIIEH-E TPOIIKOBA MOJIUCE OCUTYPabHa.

VY unany 22. 3akoHa O CIOPTY, CTOjH Ja je ,,3a0pameHO je CHOPTUCTY W3JI0XKUTU
CIOPTCKUM aKTMBHOCTHMA KOj€ MOTY J1a YIp03€ UM [OTopIliajy BEroBO 3paBCTBEHO
crame”’. OcuM Tora, y UCTOM WIaHy CTOjH J1a je ,,JOIIMHT CIIOPTUCTE je 3a0pameH, Y
ckiamy ca 3akoHoM'. Takohe, cToju u 1a je ,,3a0pameHo je eIy U3Jlaratu ClIOPTCKUM
aKTUBHOCTMMAa ¥ (U3MUKUM BEKOAmMMa KOja MOTY Jla yrpo3e WM IOropIuajy
IbUXOBO 3/IPAaBCTBEHO CTalkb€ WM Jla HEraTMBHO YTHYy Ha ICHUXOCOLMjaTHU U
MOTOPHUYKH Pa3Boj WM 0OpazoBame”.

Ha oxroBopHoCT 3a mITeTy KOjy MPETpNH CIOPTHCTA U CIOPTCKH CTPYYHAK IpU
0aBJbCHY CIIOPTCKUM aKTUBHOCTHUMA, OJHOCHO 00aBJbalby CTPYYHOI pajia y CIIOpPTY
WJIH j€ TIPOY3POKYje APYTroM JIMITY IPUMEHY]y C€ OIIITa MpaBUjia O OATOBOPHOCTH 3a
LITETY. [IpaBom Ha HakHany wTeTe M3 craBa 1. wiaHa 23. 3akoHa O CHOPTY, HE
oOyxBara ce OHa INTETa KOja je, Y CKIaay ca CIIOPTCKUM IpaBWJIMMA, PE3yJTaT
yoOWYajeHUX OIAaCHOCTH U pU3MKa OaBibema OJpeeHOM CHOPTCKOM akTHUBHOIINY,
OJTHOCHO 00aBJbarka Opel)eHOr CTPYUYHOT pajia y CIopTy.

CnopTtcke opraHu3zainyje cy ayxkHe Ja omoryhe croptuctu ydeuthe y HallMOHAIHO]
CIIOPTCKO] peNpe3eHTalrj1, y CKJIaly ca CIOPTCKUM IpaBWIIMMA, Kaja je M03BaH Y
penpe3eHTaIujy.
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2.2.1.1. Ocmana ¢puzuuka ruya y cucmemy cnopma

Ocrana (u3nyka JuIa y CUCTEMY CIOpTa Cy CIIOPTCKU CTPYYHAlld KOju 00aBIbajy
CTpY4HH paj u3 wiaHa 27. ctaB l. 3aKOHA O CHOPTY U CTPYUHALU y CIOPTY KOjU
00aBJbajy Ipyre CTPyYHE TIOCIOBE y CIIOPTY, Y CKJIATy ca 3aKOHOM.

Cnoprcku cTpydmany cy JUIa Koja MMajy ojaroBapajyhe Bullle WM BHCOKO
oOpa3oBame y 007aCTH CIOPTA, OJHOCHO (PU3MUKE KYJITYypEe WU CY OCIIOCOOJbEHA, Y
CKiIany ca wiaHoMm 26. craB 2. u wiaHnoMm 29. craB 1-4. oBor 3akoHa, 3a 00aBJbambe
onipeheHnx CTpydyHUX MOCIIOBA Y CIIOPTY, aKO 3aKOHOM HH]j€ APYKIHje oxpeheHo.
CTpaHu CIOPTCKU CTPYYmhalld, OJHOCHO JIMIA Ca CTPaHUM JPKaBJbaHCTBOM KOJU
nMajy oarosapajyhe o0pazoBame WK CTPyYHY OCIIOCOOJHEHOCT y 00JIACTH CIIOPTa, Y
CKJIaay ca 3aKOHOM [p)KaBe 4YHMjU CY JpXKaBJbaHH, CMaTpajy C€ CIOPTCKUM
CTPYYHAKOM Y CMHUCITY OBOT 3aKOHA.

Crpyumany y conopty Cy JMLa JApPYTMX 3aHUMama Koja MMajy ojaromapajyhe
00pa3oBame 3a T€ BPCTE MOCIO0BA U IOPUHOCE OCTBAPUBAY CIIOPTCKUX AKTHBHOCTHU
U CIIOPTCKUX JICIATHOCTH, Y CKJIay Ca OBUM 3aKOHOM

CriopTcku CTpyumhalld, y CKJIay ca 4WiaHoM 26. 3aKOHA O CIOPTY, Pa3BpCTaBajy ce
mpeMa CIOpPTCKMM 3aHUMamkbuMa W 3BamblMa y OKBHPY 3aHMMama. MuHHCTap
yTBpl)yje HOMEHKJIaTypy CHOPTCKHX 3aHMMama M 3Baka M THIMYHE IIOCIOBE 3a
yTBpheHa cropTcka 3aHMMama U 3Bamkba U yCJIOBE Yy NOrJieAy o0pa3oBama, OJJHOCHO
CTpY4HE OCIOCOOJBEHOCTH W CTPYYHOI HCKYCTBa 3a CTHIame 3Bama. HajBuiia
CIIOPTCKA 3Bamba U3 CTaBa 2. OBOT YjaHa MOTY Jla CTEKHY CaMO CIIOPTCKH CTPYUHalli
KOjU MMajy TPOIMUCAaHO 00pa3oBambe. CrunameM BHUILIET CIIOPTCKOT 3Bamba y
CKJIaqy ca HOMEHKJIaTypoM M3 CTaBa 2. OBOT 4YjaHa, Y OKBUPY JETHOT CIIOPTCKOT
3aHMMama, CIOPTCKU CTPyYmhak CTHYE W TpaBo OaBjbema IOCIOBUMA
KapaKTepUCTUYHUM 32 HW)Ka CIIOPTCKA 3Bamba M3 HCTOr CHOPTCKOT 3aHHMamba,
OJTHOCHO 32 WCTa WJM HIXA CIIOPTCKA 3Bama M3 CPOAHOT CHOPTCKOT 3aHMMArba.
Hannexxnu HaumoHaNHU TPaHCKU CHOPTCKU CaBe3H MOTY CIOPTCKHM IpaBUIMMa U3
yiaHa 100. craB 2. Tauka 14. 3akoHa 0 CIOPTy, YTBPAMTH J1a CE€ y3 HA3UBE CIIOPTCKUX
3Bama YTBpHEHHMX HOMEHKJIAaTypama M3 cTaBa 2. OBOI' 4jaHa KOPUCTE, Y OKBUDPY
HAJUIKHOCTH THX CaBe3a, W OAroBapajyhm HasuBM 3a HCTa 3Bamkba YTBphEHU
MpaBUIMMa HAJUIEKHUX Mel)yHapOAHUX MPAHCKHUX CIIOPTCKUX CaBe3a.

Crpy4Hu paj y cnopry, y CMUCITy 3aKOHa O CIOPTY, ITOCEOHO 00yXBaTa: IJIaHUpabe
U CIpoBOhEeHE CIOPTCKUX AaKTHUBHOCTH JIEIle W OMIIaJIMHE, peKpearyje TpahaHa,
TPEHHHIa CIIOPTHCTA, CIIOPTCKOT BaclUTamka, 00ydaBama U CIIOPTCKOT YCaBpIIaBaba,
KHHE3UTEPANMjCKOr BekOama, BOheHma CHOPTHCTa HAa TaKMHUYCHA; KOHTPOIY
NCUXOQU3MUKUX ¥ (PYHKIMOHAIHHX CIIOCOOHOCTM YYECHHKAa Yy CIOPTCKHM
aKTUBHOCTHMA; HCTPAKMBAYKO-Pa3BOJHU M HAYUYHOUCTPAXHMBAYKU pall y CIHOPTY;
CTPYYHO-CaBETOIaBHH U CTPYYHO-WUH(OPMATUBHH paJ; IUIAHHPAWkE CIHOPTCKUX
mporpaMa M Ipojekarta; JOKYMEHTOBam€ CIIOPTCKE CTpy4YyHE JIUTepaType,
npunpemMame U ypehuBame CEKyHIapHHX HMH(POPMAIMOHUX HU3BOpa y CHOPTY;
KpeHpame, INIaHUpamke U OPraHU30BabEe MPOIaraHAHuX KaMIlamka U akigja, 0JIHoca
ca jaBHomhy ¥ KOHTaKaTa ca CpeICTBUMa jaBHOI MH(OpPMHUCAWmA Y CIOPTY;
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M3BEIITABAKE Ca CIOPTCKUX MpHpenada, mucame WHPOPMATUBHUX M aHATUTHUKUX
HOBMHCKHX YJIaHaKa y OOJIaCTM CHOpPTa; IUIAHUPAKE U CHPOBOhEHE CIIOPTCKUX
npupenabda; MmocpefoBamke y CHOPTCKUM TpaHc(epuma; CIIOPTCKH MEHAIMEHT U
OpraHM30BamE CIIOPTCKOT MOCIOBamka; CHOPTCKO cyheme; crapame 0 0e30e1HOoCTH,
peay W CHUTYPHOCTH Ha CIHOPTCKHM MpHUpeadaMa M Yy CIIOPTCKHM OO0jeKTHMMa U O
CIIpeyaBamy JIONMHTA Y CIIOPTY; CTApare O 3APABCTBEHOM CTamby CIIOPTUCTA.
CtpyyHu pam y CHOpPTY MOTy 0OaBJbaTH CIIOPTCKH CTPYUYH-AIld KOJHU HUCIYH-aBajy
ycioBe mpeaBul)eHe 3aKOHOM M TOCEIYjy JI03BONY 3a paj mpeaBubeHy CHOPTCKUM
MPaBUIMMa HAJJICKHOT HAIIMOHAHOT CIIOPTCKOT caBe3a WM MPaBUIMMa HaJIEKHOT
Mel)yHapoaHOT CIIOPTCKOT CaBe3a, y CKIay ca OBUM 3aKOHOM.

C TiM y Be3H, CIIOPTCKOM CTPYUHAKy Ce MOKE M3/1aTH UK OOHOBUTH J103BOJIA 32 PaJ
YKOJIMKO CYy MCIYE-€HHU YCIIOBH y TOTJIEy MOTpEeOHE CTpyYHE CIpEeMe WIIM CTpy4dHe
0CIOCOOJHEHOCTH, OJHOCHO CIIOPTCKOT  3Bama, MPHUIATHOCTH  HAIMOHATHOM
CIIOPTCKOM CaBe3y, 3/IpaBCTBEHE CIIOCOOHOCTH, MPOPECHOHATTHE MpaKce (MPaKTUYHOT
CTPYYHOT paja), CTPYYHOI CIIOPTCKOT HCKYCTBa, CTPYYHOI YycaBpllaBama,
MOCTUTHYTHX CIIOPTCKUX PE3YJTaTa, TPOIIKOBA U3/1aBamba I03BOJIE 3a PaJl.
CrpydHO-BaCIIUTHU pajl ca JACIOM, y CKIIaay ca WiaHoM 27. 3aKOoHa O CHOPTY, MOTY
00aBJbaTH CaMO CIIOPTCKU CTPYUH-AIM KOjU MMajy oArosapajyhe BHUIlIE WM BHCOKO
oOpa3oBame y o0nacTh (U3MYKOT BACMHTaka M CIOpPTa WM CYy, TIOPEA OCHOBHE
CTpYYHE OCIIOCOOJHEHOCTH, U TOCEOHO CTPYYHO OCIMOCOOJHEHH 3a CTPYYHHM paja ca
JIETIOM Yy CKJIaay ca wiaHoM 26. ctaB 2. u wiaHoMm 29. craB 1-4, oBor 3akoHa. [Ton
JIELIOM Yy CMHUCIY cTaBa 4. OBOT' WiaHa cMaTpajy ce JMIa Koja MMajy Mame on 16
rOIMHA KUBOTA.

HajiexkHn HalMOHANHU CIOPTCKH CaBe3, y CKJIAAy ca ca wiaHoM 27. 3akoHa o
CHOPTY, W3/1aje JUIMMa Koja Cy 3aBpInjia OAroBapajyhu akpeIuTOBaHHU CTYIH]CKH
IporpaM y BHCOKOILIKOJICKO] YCTAHOBH M CTEKJIa OAroBapajyhe CTpydHO 3Bame Y
o0JlacTH cropTa, y CKJaay ca 3aKOHOM, JI03BOJY 3a paj M3 CTaBa 2. OBOI WiIaHa y
CIIOPTCKOj TPaHU Ha KOjy C€ CTYAMJCKH IpOrpaM OFHOCU KOja OAroBapa CTPYYHOM
Ha3MBY OJTHOCHO CIIOPTCKOM 3Bamby U3 WiaHa 26. cTaB 2. OBOT 3aKOHA KOj€ CYy CTEKJIH,
aKo HCIYHaBajy YCIIOBE M3 cTaBa 3. oBor wiaHa u wiaHa 30. craB 1. oBor 3akoHa. Y
JI03BOJIY 32 pajl CHOPTCKOT CTpy4yH-aka YHOCE ce oAroBapajyhu mogany u3 udiaHa 5.
craB 10. oBor 3akoHa.  CHOPTCKUM IpaBUiIMMa ce ypelyjy HauuH 1 OJIM>KU YCIIOBU
3a U3/aBame, OOHABJbAE M Oy3MMarbe J03BOJIE 3a Pajl CIIOPTCKOM CTPYUHAKY, Y
CKJIaJy ca OBMM 3aKOHOM, OJHOCHO akTOM MMHHUCTpa u3 unaHa 30. craB 1. oBor
3aKkoHa. MUHHCTapCTBO Jaje carjacHOCT Ha CIOPTCKa MpaBWia M3 CTaBa §. OBOT
YIIaHa.

CriopTcku cTpydmhaiyl Ay>KHH Cy J1a TJIAaHUPaJy ¥ €BUACHTUPA]Y CTPYYHH paj KOjU
00aBJbajy y opranusanyjama y o01acTy cropTa, y CKJIay ca IpaBHIMMa HaJUIeKHUX
HaIlMOHAJTHUX CHOPTCKUX caBe3a Koja oOaBe3HO ypel)y]y cCaapXKuHy CTPYYHHX
TUTAHOBA M €BUICHIIN]Y pealin3alije CTPyYHOT pajia.

Opranmzanmje y o0nactd crmopra yTBphyjy ImaH CTpydHOT 00pa3oBama,
0Croco0JbaBamba U yCaBpIlaBama CIOPTCKUX CTPYYHhaka U CTpYydmaka y CIOpPTY U
00e30elyyjy ycioBe 3a OCTBapuBame TOT TUIaHA, Y CKJIAy Ca CIIOPTCKUM IPaBHIIMMa
HaJUIEKHOT HAIIMOHAIHOT CIIOPTCKOT CaBe3a.
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[lon cTpyyHMM ycaBpmiaBameM, y CMHUCIY 3aKOHa O CIIOPTY, TOApasyMeBa ce
CTUIae 3HAkha W BEIITHHA CHOPTCKHX CTpydmaka y CHOpTy, Koje oOyxBara
KOHTUHYHPaHY €IyKallijy TOKOM pPaJHOT BeKa, Kao W ydemhe Ha CTPYYHHM H
HayYHUM CKYNOBHMMa, CEMHHAapUMa W KypCeBHMa Y CKJaJy Ca OBHUM 3aKOHOM MU
CIIOPTCKHUM TIPAaBUIIMMA HaJUISKHOT HAIIMOHATHOT TPAHCKOT CIIOPTCKOT caBe3a.
HannexxHn HalMOHAJIHM CIIOPTCKM CaBe3, y capalmH ca oarosapajyhom
aKpeJIMTHBHOM BHCOKOIIIKOJICKOM YCTaHOBOM, M3/1aje, OOHaBJba U OJy3UMa J03BOJY
3a paj] CIIOPTCKUM CTpyUHhalliMa y CKJIa[ly ca OBUM 3aKOHOM, TPaBUIMMa TOT CaBe3a
U TIpaBWJIMMa HAJJISKHOT Mel)yHapOJHOT CHOPTCKOT caBe3a W BOIM CBUJICHIIH]Y
M3/aTHX, OOHOBJHEHHUX, OJJHOCHO OJY3€THX J03BOJa 3a pai. Hamne:xHu HaumoHaIHU
CHIOPTCKH CaBe3 YTBphyje TPOIIKOBE M3/1aBamba W OOHAaBJbama JO3BOJIE 3a Pall, Y3
NPETXOJHY carjacHoCT MHUHHUCTapcTBa, Koje Iulaha moxHOCHial 3axTeBa 3a
W3/1aBamke, OJTHOCHO OOHABJbAE J03BOJIE 32 pajl. HamiexkHu HaMOHAHH CIIOPTCKA
caBe3 M3laje NI03BOJIy 3a pajJ Ha MEPUOA Of TPH TOJMHE YKOJIUKO CIIOPTCKUM
MpaBWJIMMa HAJISKHOT Mel)yHapoHOT CIIOPTCKOT caBe3a HHje JIpyKuHje onpeheHo.
Jlo3BoJa 3a pajg MOXe ce OOHOBHTH CIIOPTCKOM CTPYYH-aKy CaMO ako je 00aBHO
CTPYYHO yCaBplIaBame y CKiIagy ca akroM u3 wiaHa 30. craB 1. oBor 3akoHa u
CTaBOM 3. OBOTI' WjIaHAa M aKoO je y TEpHOAy BaKkema J03BOJE 3a paJl CTEKao
onroBapajyhe CTpy4HO CIIOPTCKO UCKYCTBO.

MelynaposHa 103BoJIa 32 paj] U3/1aTa CIOPTCKOM CTPYUH-aKy O] CTpaHe HaUIeKHOT
Mel)yHapoIHOT CIOPTCKOT caBe3a WM HA/IJICKHOT HAIIMOHAIHOT CIIOPTCKOT caBe3a y
CKJIQJly ca TMpaBWJIMMa HAJISKHOI Mel)yHapoJHOI CHOPTCKOT caBe3a WJIM CTpaHa
HaIMOHAJTHA JI03BOJIA 32 PaJ] M3/ara CTPAHOM CIIOPTCKOM CTPYYHaKy y CKIamy ca
3aKOHOM M CIIOPTCKUM TpaBHJIMMa CTpaHe JprKaBe cMarpa ce BakehoM 103BOJIOM 3a
paja, y CMUCITy OBOT 3aKOHa, 3a TIEPHUO/] 3a KOJH je h3/IaTa.

VY OKBHpY CBaKe CHOPTCKE TpaHe JAe(UHHUIILY C€ CHOPTCKUM MPaBUIMMa MUHUMAIHO
JIBa, & MAKCUMaJIHO YETUPH HUBOA JI03BOJIC 3a pajl U3 cTaBa 2. 4iaHa 28. 3aKoHa O
CIIOPTY, OCUM aKO CHOPTCKUM MpaBWJIMMa HaJISKHOT Mel)yHapomaHOT CIOPTCKOT
caBes3a Huje apykumje onpeheno. Jlo3Boma 3a paa oapeheHor HUBoA Jaje mpaBo Ja ce
00aBJbajy ¥ CBU MOCIOBU 00yxBaheHU JO3BOJIOM 3a Pajl HUXKUX HMBOA U3 UCTE IpaHe,
OJTHOCHO o0JiacTu criopta. Ha/ure)kHu HallMOHAIHH CTIOPTCKH CaBe3 O{y3uMa J03BOJTY
3a paj CIIOPTCKOM CTPYUHaKy ako INpecTaHe Ja UCIyHaBa MPOIMHCAaHE YCIOBE 3a
M3JIaBamk-e JO3BOJIE 3a Pajl, aKo 00aBJba CTPYUHH paj 3a KOjU My HHUje U3JaTa JI03B0JIa
3a paj, ako TeXe MpEeKpIIM 00aBe3e CTPYUYHOr pajga yrBpheHe OBHM 3aKOHOM MU
CHIOPTCKUM TIPAaBHJIMMA U aKO MY j€, TPajHO WJIM MPUBPEMEHO, 3a0pambeHO 00aBIbamke
CTPYUHOT pajia y CIIOpTY y CKJIaJy ca 3aKOHOM.

TpomkoBe crpydHor oOpa3oBama, OCHMOCOOJhaBama M ycaBplllaBama Tuiahajy
oprasuzaiyje y o0JIacTu CIIOpTa WM 3aMHTEPECOBAHH MOjeAUHIN. AKO CE TPOIIKOBU
CTpYYHOT 00pa3oBama, OCIOCO0JbaBaka M yCaBpIIaBamha 3alOCICHHX CIOPTCKUX
CTpYUHbaKa U CTpyuthaka y criopTy 00e30el)yjy u3 cpeacraBa opranusainyje y o0mactu
CTHIOpTa, y CKJIaJy ca leHUM OIIITHM akTuMa, Mel)ycoOHa mpaBa u obaBese ypehyjy
ce YyroBOpoM KojuM ce rmocedbHo ozapel)yjy ycnosu puHaHcupama U o0aBe3a TOr JIHLA
na y onpeheHoM BpeMEHCKOM TMepHoay, 1O 3aBpIIETKY CTPYYHOT 0Opa3oBama,
0Croco0JbaBama M yCaBpIllaBarba, pajd y TOj OpraHu3aluju.
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VY cknany ca wiaHoM 29. 3aKoHa O CIIOPTY, MOCIOBUMA CTPYYHOT OCIIOCOOJhaBamka 3a
obaBibame o/ipe)eHNX CTPYYHHX IOCIIOBA Y CIIOPTY MOTY c€ OaBUTH BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, y CKJIay ca 3aKOHOM KOJUM ce ypehyje AenaTHOCT BUCOKOT oOpa3oBama u
OBUM 3aKOHOM, K20 M 3aBOJAM HAJJICKHU 3a CIIOPT M MEIUIMHY CIOPTa, Y CKIaay ca
oBUM 3akoHOM. [locimoBuMa cTpydHOr ocmocoOshaBama 3a oOaBJbame OpeleHHxX
CTPYYHHX IOCJIOBA Y CIIOPTY 3a Koje ce He Mory crehu oxnrosapajyha ctpyyHa 3Bama
Yy BHCOKOILIKOJICKAM YCTaHOBaMa WJIM 3a KOj€ HE MOCTOjU MHTEpEC TUX yCTaHOBa Ja
UX BpIlIE, OJHOCHO JIa X BpILE Y JOBOJHHO] MEPH, MOTY c€ OaBUTH U OpraHu3alyje y
00JacTy cropTa Koje UCIyHhaBajy YCJIOBE Y MOy MPOCTOpa, ONPEME B KaapoBa, y
capagmM ca oaroBapajyhoM  akpeaUTOBAaHOM — BHCOKOIIKOJICKOM — YCTaHOBOM.
[TocmoBuma cTpydHOT oOCmocoOJbaBama 3a O0aBJbambe OJpeheHNX CTPYyYHHHX
MIOCJIOBAa MOTY c€ 0aBUTH M HAJUICKHU HAIIMOHAIHH CIIOPTCKU CaBE3H M HALMOHAJHA
CTpy4YHa CIIOPTCKa YAPYKEHa, ako je TO MpeaBUleHO CIOPTCKUM MpaBUIIMMA
HQ/JISKHOT Mel)yHapoJAHOT CIIOPTCKOT caBe3a, y capailmu ca oaroapajyhom
aKpeIUTOBAHOM BHCOKOILIKOJICKOM YCTaHOBOM. Munucrap nponucyje Onuxe
yCJIOBE U Ha4MH 33 00aBJbamhe MOCI0Ba U3 CT. 1-3. OBOT uiaHa.
Han cTtpyanum pagom y obiactu criopra, y CKiIaay ca wiaHoMm 32. 3akoHa O CHOPTY,
BpLIM c€ CTpy4HM Haazop. CTpydyHM Han30p BpUIM 3aBOA 3a CIOPT U MEAUIMHY
cnopta Penyomuke Cpbuje ( y najbeM Tekcty: PermyOnudku 3aBoj), a Ha TEPUTOPHJU
ayTOHOMHE TIOKpajuHe — [1okpajuHCKH 3aBOJI 3a CIOPT U MEIUIMHY criopTa (y JajbeM
Tekcty: IlokpajuHckH 3aBOJ), NPEKO CTPYYHUX CHOPTCKUX HAA30pPHUKA, Kao
MIOBEPEHH TI0CA0.
[IpaBHa m ¢usnuka juma y obiacTu cropra Ay)KHa Cy na omoryhe oOaBibame
CTPYYHOT' HaJ30pa, Y CKJIaay ca OBHM 3aKOHOM. Jluia u3 craBa 3. oBOT uslaHa Koje
oHeMoryhu o6aBibame CTPYYHOT HaJI30pa CHOPTCKU HMHCIEKTOP MOXKE MPUBPEMEHO
3a0paHuTH 00aBJbAE CIIOPTCKE AKTHMBHOCTH, OJHOCHO JIEIATHOCTH, CBE JIOK HE
oMmoryhu o6aBsbame CTPYIHOT Haa30pa. [locaoBe cTpydHOT Haa30pa MOKe 00aBIbaTH
JMLE KOje MMa oAroBapajyhe cropTcko 3Bame, HajMame IeT ToAuHa 00aBibarba
onroBapajyher CTpy4HOT pajia y CIOpTy M 3Ha4ajHE pe3yliTaTe y CTPYYHOM paay y
CIIOpTY. 3a BpIICHE Ha/I30pa HaJl CTPYYHHM PaJIOM CIIOPTCKOI CTpydmaka oapehyje
Ce CTPYYHHU CIOPTCKH HAJ30pHHK Ca JINCTE CTPYUYHUX CIIOPTCKUX HAA30pPHUKA KOjU
UMa HajMamke HMCTO CHOPTCKO 3BAaE KAa0 M CIOPTCKU CTPYYHaK HaJX YHUjUM Ce
CTPYYHMM PaJiOM BpILIM HAI30p M Yy 3aBUCHOCTH O]l IJITAHWPAaHE BPCTE M IpeaMeTa
Haj3opa. JIMCTy CTpy4yHHX CHOPTCKMX HaJ30pHHMKa yTBphyje PemyOmmuku 3aBof,
onHocHO IlokpajuHcku 3aBoj, MpemMa BPCTH CTPYYHOT pajia, CIIOPTCKUM 3BamkbUMa U
3aHUMakUMa W TpeMa CIOPTCKUM TpaHaMa M o0JiacTMMa YTBpHEHUM Y CKIaay ca
OBHM 3aKOHOM.
VY OKBHpY CTPYYHOI HAaJ30pa CTPYYHU CHOPTCKH HAJ30pPHUK OCTBapyje YBUI U
oLewmyje a JU Cy Mepe, METOJe, CPEACTBA, aKTUBHOCTH M MOCTYIIM KOjU Ce
IpUMeRYjy y 00aBibalby CTPYYHOI' paja OJl CTpaHe HaJ30pHOr JIMIA Yy CKIaay ca
CaBpPEMEHUM JIOCTUTHYhMMa CIIOPTCKUX | APYTrUX oJropapajyhux Hayka u Bakehuwm,
OJTHOCHO YTBpH)EHUM CTPYYHO CHOPTCKUM JOKTPUHAMa W YNYTCTBUMA, YTBpheHUM
IUTAHOBUMA CTPYYHOI paja, MPONHCAHUM YCIOBMMa M TMPOIMMCAHUM HAuyMHOM 3a
o0aBJbambe CTPYYHOI paja y CIOPTY U CaBPEeMEHHM CTPYYHHM CTaHAAapauMa
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YTBph)EHHM CIIOPTCKUM TpaBHJIMMa HAJISKHOT HAIMOHATHOI W MelyHapomHor
CIIOPTCKOI caBe3a. Panu oTKiamama yOYEHHX HENOCTaTaka y CTPYYHOM pamy,
CTPYYHH CIIOPTCKH HAJ30PHHK MOXKE CIIOPTCKOM CTPY4YHaKy W OpraHu3aluju y
obmacTu cnopra MPeAJIOKUTH Tpeay3uMame ojpeheHnx mepa 3a yHampeheme
CTPyYHOT paJa M OTKIAamkame YOUCHHWX HENOCTaTaka, Kao W IIOJHETH 3aXTEB
HAJUIEKHOM CIIOPTCKOM HMHCIEKTOpY 3a IMpeAy3UMame WHCIEKIM]CKOT Haa3opa U
U3pUIIAbe Mepa y CKJIaxy ca OBHM 3akOHOM. CHOPTCKM WHCHEKTOpP MOXeE
NPUBPEMEHO 3a0paHuTH oOaBJbame oppeheHe CrIopTcke aKTUBHOCTH, OJHOCHO
JEeTaTHOCTH, aKO Ha OCHOBY W3BEIITaja CTPYYHOI CIOPTCKOT HAJ30pHUKA O
M3BPIICHOM CTPYYHOM HaJ30py YTBPIUTH J1a Cy HEIOCTALlM Y paay TaKBe IMPHPOE Aa
MOT'y H3a3BaTH TOCJIEAWIe MO 0e30€THOCT M 37paBJbe CIIOPTUCTA KAa0 M JIPYTHX
YYECHUKA Yy CIOPTY WJIM Ce HhHMa TEUIKO HapyllaBajy oOaBe3e yTBpheHE OBUM
3aKOHOM 32 00aBJbamE€ CTPYYHOT paja y CIOPTY, a Ja HHUCY Y OCTaBJbEHOM DPOKY
OTKJIOEEHH.

Munuctap 6mmxe ypehyje HauuH B ocTyIak o0aBsbamka CTPYYHOT HaA30pa, Mepe 3a
OTKJIambamkhe YOUCHHX HENIOCTaTaka, yCIOBE 32 HMMEHOBAKE CTPYYHOT CIIOPTCKOT
HAJ30pHHUKA, o0pasall W HAaYMH H3/1aBama JITUTHMAIMje CTPYYHOT CIIOPTCKOT
HA/30pHMKA W Jipyra NHUTama O] 3Havyaja 3a CHpoBoleme CTPYUHOr Haja3opa y
obmact criopra. Y JETHTHMALHjy CTPYYHOI CIIOPTCKOT HAI30pPHUKA YHOCE Ce
oaroBapajyhu momanm u3 wiana 5. craB 10. 3akoHa o cmopty. Ha wu3Bemraj o
U3BPIICHOM CTPYYHOM H3/I30pYy, ca MPEUIOKEHIM Mepama, MOXKe Ce TIOIHETH jkajtda
MHUHHUCTPY, Y POKY O CeJlaM JaHa O]l IaHa I0CTaBJbarba Hajlasa.

2.2.2. Opzanusauuje y oonacmu cnopma
2.2.2.1. Cnopmcke opeanuzayuje

Pagu oGaBspama CIIOPTCKUX aKTUBHOCTU M CHIOPTCKUX JENATHOCTU CIIOPTCKA
OpraHu3aija MOXKE Ce OCHOBAaTU Kao yApyxkemwe (y JaJbeM TEeKCTY: CHOPMCKO
yopyoicerbe) WA Kao MPUBPETHO APYIITBO (Y 1aJbeM TEKCTY: CHOPMCKO NPUBPEOHO
opywmeo), y Ckiagy ca wiaHoMm 33. 3akoHa O CHOpPTY, a Ha NHTamba Koja HHUCY
ypeheHa OBHM 3aKOHOM IMPUMEHY]y CE€ OMIUTH MPOMUCH O YIPYKEHHUMa, OJHOCHO
MIPUBPETHUM JPYIITBUMA.

UnaHoBM ympaBe CIIOPTCKE OpraHM3anuje, yKJbYdyjyhn W 3acTylmHHKa H
JMKBHUJALMOHOT YIIPaBHUKA CIIOPTCKE OpraHu3alyje He Mory OutH crneneha nuna:

1) ocHuBauM, BIACHWIM YyJaela WA aKiWja, 3acTYIHHUIM, JUKBHIAHOHU
YIPaBHUIIM, 3allOCIICHW WM WIAHOBH CIIOPTCKE OpraHu3aldje Koja ce
TaKMHYM Y KICTOM PAaHTy TaKMUYEHHa;

2) 4WIaHOBM YIpaBe W CIy)XO€Ha JHIa HaJJIeKHOT CIIOPTCKOI CaBe3a, OJJHOCHO
cmyxOeHa JMIia opraHu3alidje y o0acTd CropTa Koja yIpaBiba CIIOPTCKOM
JIMTOM;

3) nmIie Koje BpIH jaBHY (DYHKIIH]Y, Ka0 HU JIMIIE KOje BPIIH (QYHKIIH]Y Y Oprany
HOJIUTHYKE CTPAHKE;

4) BJACHHUIM W YIAHOBU OpraHa CIOPTCKUX KJIAJMOHUIIA, KA0 HH 3alOCIICHH y
CIIOPTCKO] KJIAJIMOHUIIH,

101



JAP CTAHUMUP BYKUHK, 1P JOBAH BECEJIMHOBWHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

5) CcHoOpTCKH MOCPEAHUIIM Y OATrOoBapajyhoj rpanu cropra;

6) koja cy ocyheHa 3a KprBHUYHA JeNa MPOTUB NPUBPEIC, UMOBHHE U CITy)KOCHE
TY’)KHOCTH, Kao U 3a cie/eha KpuBHYHA JIeNia; TEIIKO yOUCTBO, Telka kKpaha,
pa3bojuuuka kpaha, pa300jHUIITBO, yTaja, MpeBapa, HEOCHOBAHO KOpHUILIhemhe
KpenuTa M Jpyre NOrOJHOCTH, U3HYA, ylIeHa U 3eJIeHalITBO, oMoryhaBame
yrnotpebe MOMMHI CpeiCTaBa, HeoBiamheHa MPOM3BOAKA M CTABJBAKE Y
MPOMET JOMUHT CpPe/icTaBa, HACHJIHUYKO MOHAIIamhe Ha CIIOPTCKO] MPHUpEon
WIA jaBHOM CKYIy W JIOTOBapame MCXO/la TaKMUYCHA, JIOK TPajy IMpaBHE
MOCJIEIULIE OCY/IE;

7) Koja HEe MOT'Y OMTH WIAHOBU OpraHa MPUBPEIHUX APYINTABA WIH YAPYXKEHA Y
CKJIQJy ca 3aKOHOM KojuM je ypeheH cykoO mHTepeca y oOaBibamy jaBHHUX
TY>KHOCTH.

VY cnopTckoj opraHu3aIyju He MOXKe OMTH 3aITOCIICHO JIMIIE KOje j& 3aroCIeHO
Y CHOPTCKO] KJIaMOHUIIM WJIM j€ BIIACHUK WJIM WIAH OpraHa CIOpPTCKe KIaJuoHuIe. Y
ClIly4ajy HecarJlaCHOCTH ojpenaba OIMIITer akTa CIOPTCKE OpraHu3aluje ca
oJpendaMa 3aKOHa WM CIIOPTCKUM MPABHIIMMA HA/IJIEKHOT HAIIMOHAIHOT CIIOPTCKOT
caBe3a, HeTOCPEIHO ce MPUMEbY]Y oJipeade 3aK0Ha, OHOCHO CIIOPTCKUX MpaBUJIA.

Cnoprtcka opranuzanyja Moxe 00aBJ/baTH CHOPTCKE aKTHBHOCTH U CIIOPTCKE
JIETaTHOCTU aKo, Yy CKJIaay ca wiaHoM 35. 3akoHa O CHOPTY, M CIOPTCKUM
MpaBUINMA, UMa:

1) yunameme Wik yTOBOPOM aHTaKOBAHE CIIOPTHCTE;

2) aHTa)XOBaHE CIIOPTCKE CTPYUHAKE;

3) o00e30ehen oarosapajyhu mpocTop, OJHOCHO CIIOPTCKE O0jeKTE M CIOPTCKY
OIpeMy;

4) oprosapajyhly yHyTpalimy oOpraHu3zandjy W (GHHAHCHjCKa CpPEACTBa, aKo
y4YeCTBYj€ Y CHOPTCKUM TaKMUYCH-HMA,;

5) ocurypany 0e30€IHOCT CIOPTHCTAa W JPYIMX YYCCHHKA MpU 00aBJbamby
CIIOPTCKHUX aKTHBHOCTH U JIETIATHOCTH;

6) oxroeapajyhu Opoj )KUBOTHbA Y CIIOPTY Y KOJEM YUECTBY]Y KUBOTHILE.
Munucrap 61mxe ypehyje ycrose u3 ctaBa 1. oBor unana.

CropTcka opraHuzaiyja Ipu OCHUBAKkY HE MOXKE KOPHCTHUTH ped ,,KITy0®.
CnopTtcka opraHusalyja MOXKe YHETH ped ,,KiIy0* y CBOj Ha3MB aKO KOHTHHYHUPAHO
YUYECTBYj€ y CIIOPTCKUM TaKMUYEHUMa Y OKBUPY HAJJIEKHOT HAIIMOHAIHOT TPAHCKOT
CIIOPTCKOT CaBe3a, a Ha OCHOBY IOTBpPJIE TOT caBe3a. VcmymeHocT ycaoBa u3 crasa 1.
u 3. oBor uimaHa YyTBplyje pelIeHheM CHOPTCKM MHCHOEKTOp Yy MOCTYIIKY
MHCIIEKIM]CKOT HA/130pa. CnopTcka opraHusalyja Koja yuecTBYje y CIOPTCKHM
TaKMUYElUMa 00aBE3HO y HA3MBY HCIIpPENl peud ,,KiIy0* calp’Ku Ha3uB CIOPTCKE
rpaHe WIM JUCHUIUIMHE y KO0jOj Ce TaKMHYHM, a aKO YYeCTBYje Yy CIOPTCKUM
TaKMUYEHbUMa Yy BUIIE CHOPTCKUX TpaHa WIM JUCLUUIUIMHA, Y Ha3UBY 00aBe3HO
CaapXu peud: ,,CIopTcku Kiay0™. CropTcka opraHu3alija MOXE YYECTBOBATH Y
CIOPTCKUM TaKMUYEHUMa YKOJIUKO j€ 4YjaH, OJHOCHO aKO j€ PErucTpoBaHa KoJ
HAJUIEKHOT HALMOHAJHOT T'PAHCKOT CIIOPTCKOT CaBe3a M aKO MCIYyHaBa yCJIOBE Y
CKJIaZy ca 3aKOHOM O CIIOpPTY.
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2.2.2.1.1. CriopTcKo yapyKeme

CropTcko yapyxeme, y CMHUCTy 4wiaHa 36. 3akoHa O CIoOpTy, jecte T00poBOJbHA
HeoOMTHA OpraHu3alldja 3acHOBaHA Ha CIIO0OIM YIPYKUBama BHUILE (UIMUKUX
W/ TIpaBHUX JIMIIa, OpPraHMW30BaHa Ha OCHOBY CTaTyTa M OCHOBaHa pajau

OCTBapHBama 3ajeHUYKOr IMJba y obnacTu cropra. Ha crioHTaHa u mpuBpeMeHa
MOBE3MBamba BUILIE JIMIA Paid OCTBapUBama o/pel)eHuX CIOPTCKUX IMJbEBA CXOTHO
ce MpHUMEY]y IMPOIKCH, OJHOCHO TpaBHA MPaBUJIa O OPTAKIYKY, aKO OBUM 3aKOHOM
HUje apyKuuje oapelheHo.

Crnoptcko yapyxeme, y ckiany ca wiaHoM 37. 3aKoHa O CIOpTY, MOXe 00pa3oBaTu
jenaH WM BUIIIE orpaHaka (CeKIja, MoAPYXHHUIIA U JIp.) KOju ce ynucyjy y Perucrap
yIpYyKema, IpyITBa M caBe3a y oOmactu crnopta (y JajbeM TekcTy: Peructap).
Orpanak je opraHu3aIFioHu JIe0 CIIOPTCKOT YAPYKEHha KOju HeMa CBOJCTBO MPaBHOT
muna. OrpaHak MMa MecTo 00aBJbarba aKTUBHOCTH M JIGNIATHOCTH M 3aCTYIHHUKA, a
MocJIoBe ca TpehuM uirMa 00aBiba y UME U 32 pauyH CIIOPTCKOT YAPYKeHa.

Ha ocHoBy unana 38. 3akoHa O CIOpTY, CHOPTCKO YIPYXEHE MOTY OCHOBAaTu
HajMame TpU OcHMBavya. OCHHMBAY CIIOPTCKOT YyIpYKeHha MOXe OUTH TOTIIYHO
MOCJIOBHO CIIOCOOHO (DPU3HYKO JIUIIEC WK MIPABHO JIUIIE.

[Ipu MuHHCTapCcTBUMA HaJICKHUM 3a OJOpaHy M YHYTpAIIHkhe MMOCJIOBE MOTY C€ O]
CTpaHEe BOJHUX JIMIA, OJJHOCHO NPUITAJHUKA TMOJHUIMjE U y3 CarjlaCHOCT MUHHCTpA
HA/JISKHOT 32 IOCJIOBE OJ0paHe, OJHOCHO YHYTpPAalllkhe MOCIOBE, OCHOBAaTH BOjHA,
OJTHOCHO TOJMLH]CKAa CIIOPTCKA yApyXewa. MHHUCTap HaJUIe)KaH 3a IOCIIOBE
o10paHe, OTHOCHO MUHUCTAp HAJJIekKaH 3a YHYTpPAIILE MOCIIOBe Oymxke ypehyje pas
U JIEJIaTHOCT CHOPTCKHUX YApYXKema M3 cTaBa 3. wiaHa 38, y cKiagy ca 3aKOHOM O
cnopty. [lopex mnpunanHuka BOjCcKe, OJHOCHO TOJMIMj€ WIAHOBU CIHOPTCKUX
yIpyXemha U3 CcTaBa 3. OBOI WiaHa MOTy OWUTH W JIMLa M3BaH BOjCKE, OJHOCHO
MOJINIIM]E, Y CKJIaly ca akTOM U3 cTaBa 4. OBOI WiaHa.

Cnoprcko yApyXeme OCHMBA CE€ Ha OCHHUBAuKO] CKYMIUTHHH, YCBajalbeM M
MOTIUCUBAKBLM OCHUBAYKOT aKTa M CTaTyTa U U300pOM, OHOCHO UMEHOBAEM JIMIIA
opiamtheHor 3a 3actryname. OCHHUBAYKH aKT CIOPTCKOT yApYXKeHa CaudbaBa ce y
nvcaHoj GopmMu U caapIKu: TIOCJIOBHO UME, TTPaBHY (POpMY, CETUIITE U MATUIHH OPO]
OCHMBAYa M TMOTIHC 3aCTYIMHMKAa OCHMBAya ako jeé OCHMBAu IPaBHO JIMIE, OAHOCHO
JUYHO UME, aJIpecy, jeAMHCTBEHN MaTU4YHHU Opoj rpal)aHa v MOTIHC OCHUBAYa aKko je
OCHMBa4 (PM3HUYKO JIMIIE; UME, apecy U Opoj U 3eMJby U3/1aBarba IyTHE HCIPaBE aKo
j€ OCHMBa4 CTpaHO (PU3MYKO JIMIIE; OCHOBHE IIMJbEBE CIIOPTCKOT YApPY>KEeHa; HA3UB U
CEIMILTE CHOPTCKOT YAPYXKEHa; JIMYHO HME, aJpecy, JeAMHCTBEHW MATUYHU Opoj
rpahana, oTHOCHO Opoj M 3eMJby HM3/aBara IyTHE UCIpaBe JuIla opjamheHor 3a
3aCTyIamke CIOPTCKOT YAPYKEHa; JaTyM JIOHOIICHa OCHUBAUKOT aKTa.

OniuTy akTH CHOPTCKOT YAPYXKEHa jecy: CTaTyT, MPaBHIIHUK U OJUTyKa KOjOM ce Ha
OIIITH HauMH ypehyjy oapeheHa nurama.

CraTyT je OCHOBHU OMILTH aKT CIIOPTCKOT YIIPYKEHba.
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Craryrom ce o6aBe3HO ypehyje:

1) Ha3uB M CEIUINTE CIIOPTCKOT YIAPYKEHa;

2) UWBEBH, Caapkaj aKTUBHOCTH M ojpehere CIopTCKe IpaHe M CIIOPTCKE
JUCLUIUIMHE, OJHOCHO 00JacTH CHopTa y KOjOj CE€ OCTBapyjy CIOpPTCKH
IUJBbEBU;

3) opranu, muxoBa opnamhema, HAaUMH U300pa U paspelieka, Tpajambe MaHaaTa
Y Ha4MH OJUTy4UBamba;

4) mocTymak ycBajamba, OJHOCHO M3MEHA M JOMyHa CTaryTa M JAPYTHX OIIITHX
aKaTa CIIOPTCKOT YApYKeHa

5) 3acTyname CIOPTCKOT YApYXKema;

6) ocTBapHBam€ jABHOCTH Pajia;

7) YCIOBM W HAuWH y4IambHMBamba W MPECTaHKA WIAHCTBA, YTBPHUBAHE BHCHHE
yllaHapuHe, MpaBa 00aBe3e U OJrOBOPHOCT YJIAHOBA, MOCEOHO MAIOJIETHUX
VLA,

8) HauMH cTHIaa CpeacTaBa 3a OCTBApUBAMGE CIOPTCKHX IIMJ/bEBA H
pacrosnarama CpeaCcTBIMA,;

9) Ha4MH O[UTyYHBaMa O CTATYCHUM IPOMEHAMAa,

10) moctymame ca WMOBHHOM CIOPTCKOT YAPYXKEHha Yy Clydajy IpecTaHKa
YAPYXKCHa,

11) mocrymak ycBajama (HPMHAHCHjCKUX H IPYTHX U3BEIITAja;

12) o6iuk ¥ caap:kaj rmevara;

13) npuBpeiHa W Jpyre JENATHOCTH KOje CIOPTCKO YAPYKEHE HEMOCPEITHO
00aBJba;

14) npyra muTama O 3Hauyaja 3a CIIOPTCKO YAPYKEHE, Kao M Jpyra IHTama
yTBpl)eHa 3aKOHOM.

CBaku 4WiIaH CIOPTCKOT YyApYyXKekha MMa IpaBo Ja Ao0uje MpuMepak CraTyTa
CHOPTCKOT yrpyxemwa. CTaTyT U APYyrd ONUITH aKTU CHOPTCKOT YAPYXKeHmha MOpajy
OWTH carjiacCHu ca CIIOPTCKUM MpaBHIMMa M 3aKOHOM o criopTy. Ilojennnaynu aktu
KOj€ JOHOCE OpraHW W OBJamnheHa JUIa Yy CHOPTCKOM YAPYKEHY Mopajy OuTH Y
CKJIQJy ca OIIITUM aKTUMa CIIOPTCKOT YAPYXKEHa, CIOPTCKUM IpaBWINMa U
3akoHOM. CTaTyT CHOPTCKOT YAPYXKEHa C€ PETUCTpyje U HOjaB/byje Ha MHTEPHET
CTpaHUIIM ATEHIM]je 3a MIPUBPEIHE PEerucTpe (y ajbeM TEeKCTY: ATeHLuja), y CKIamLy
ca 3aKOHOM KOjHM ce ypehyje mocTymak perucrpanuje y ATeHIHjH.

Onpenbe ommrer akra CIOPTCKOT YAPYKEHha TMOAJEKY OLEHH YCTaBHOCTH H
3aKOHUTOCTH Yy CKJIaAy ca Y CTaBOM U 3aKOHOM.

CriopTcko yApykeme AyKHO je nma y poky ox 30 nmaHa on naHa ypydema
MIPABOCHAXXHE OJUTyKE O TMOHUILTEHY JOHECe HOBU OMIUTH aKT, OJHOCHO OIJIYKY O
oarosapajyhuM M3MeHaMa OMIUTEr aKTa M y 3aKOHCKOM POKY TOJAHECE MpHjaBy 3a
ynuc y Perucrap. AKo je MOHHMIITEH CTAaTyT CIOPTCKOT YIAPYKEHa, OJHOCHO
nojeanHe ozpen0e cTaTyra, a CIOPTCKO YAPYKEHhE He JOHEeCe HOBH CTaTyT, OAHOCHO
OJUTYKY O ojaroBapajyhuM HM3MeHaMa CTaTyTa — CIIOPTCKO YIPYXEHE MpecTaje 1a
noctoju u Opume ce u3 Perucrpa. Oppenda craBa 2. OBOr ujlaHa CXOJHO c€
MpuUMekYje U Yy CIIy4ajy Kaaa je, y CKiIaay ca YCTaBOM M 3aKOHOM, yTBpheHa
HEYCTAaBHOCT, OJJHOCHO HE3aKOHUTOCT OJ[pel0e OIIITEr aKTa CHOPTCKOT YAPYKEHa.
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CBaku wilaH CHOPTCKOT YAPYXKEHa MOXKE IMOKPEHYTH MOCTyNaK IMpe] MECHO
HAJUIEKHUM OCHOBHHUM CY/IOM 32 YTBphUBamk€ HUIITABOCTU OMILUTET aKTa CIIOPTCKOT
yIpYyXema KOjU je TOHET CYNpPOTHO CTaTyTy CHOPTCKOT YIAPY)KEHa WM CHOPTCKUM
MpaBUJIMMA, Y CKIIaJIy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje pa.

OcHUBa4YM CHOPTCKOT YIAPYXKEHa OAroBapajy COJUAAPHO, IEIOKYITHOM CBOjOM
MMOBHHOM, 32 00aBe3e IMpey3eTe Y BE3U Ca OCHUBAEKEM CIIOPTCKOT YIPYKEHa, aKo
yroBopoMm ca Tpehum nuImMMa Koja uMMajy TOTpaXWBama IO TOM OCHOBY HHjE
apykuuje oapeheHo.

CrniopTcko yApyX eme uMa Ha3uB U CeIUIIITE.

HasuB croprckor yapyxkema, y CKIagy ca 3akOHOM O CIOpTY, Mopa OUTH Ha
CPIICKOM je3UKy ¥ NUPUIMYKOM MHCMY, OJJTHOCHO Ha CPIICKOM JE€3UKY M NHPHINIKOM
MUCMY U je3UIMMa U TIMCMHUMA KOjJH Cy y CITyO€HOj yIoTpOu Ha TEpUTOPHUjH Ha KOjOj
Ce HaJla3u HEerOBO CEUILTE.

HasuB cnoptckor yapyxema Moke OUTH U Ha CTPAHOM jE3UKY, OJTHOCHO MOXeE Jia
CaJlp’)ku U TIOjJeIMHE CTpaHE PEyH, ak0 OHE YMHE MME, OJHOCHO HAa3WB OCHHUBAua,
OJTHOCHO aKO Cy yoOW4YajeHe y CPIICKOM je3WKy WM aKo 3a HBHX Hema oaroBapajyhe
peuu y CPIICKOM J€3HKY, OTHOCHO aKO C€ pajii O peurMa Ha MPTBOM jE3HKY.

Hasus ce yTBpl)yje cTaTyToM CIOPTCKOT yApyXema U ynucyje ce y Perucrap.

CriopTcko yapyKeme MOXKe UMaTh B ckpaheHu Ha3uB, KOju ce oapel)yje craryrom.
Ckpahenn Ha3uB ymucyje ce y perucrap. CHopTcKo yApyXKeme 3a ITaHUHAPCKU
CIIOPT MOXE y Ha3UBY KOPUCTUTH PEY ,,IPYIITBO aKO C€ HCHPE] PEYH ,,IPYIITBO
KOPHUCTH PeY ,,JUTaHUHAPCKO .

Ha3uB HOHOOCHOBaHOT CHOPTCKOr YAPYXKEHa MOpa C€ jaCHO pa3IMKOBaTH O/
Ha3MBa JAPYTUX CHOPTCKHUX YIPYKEHa Koja Cy yIHcaHa WIM YPeIHO NMpHUjaBJbeHa 3a
ynuc y Perucrap. M3 Ha3uBa cnopTckor yapykema Mopa OUTH BHIJBMBO Ja j€ y
MUTamky CIOPTCKa opraHu3anyja. Hasue cropTckor yapyxema He CMe JOBOIHUTH Y
3a0iyy y TOTJIey TpaHe WM O00JIaCTH CIOpTa KOME MPUIIafa CIIOPTCKO YIPYKEHE
W O TOME O KaKBO]j C€ BPCTH MPABHOT JIUIIA PaJX UM O KOM IPABHOM JIUILY C€ paJiu.

VY cknany ca unanom 46. 3akoHa O CIOPTY, HA3MB CHOPTCKOT YIPY>KEHa MOXKE 1a
canpxu Ha3uB PenyOiuke CpOuje, ayTOHOMHE MOKpPajUHE WM JEAMHUIIE JIOKAJTHE
camoympaBe, y3 TIPETXOJHY carjacHOCT HajyiexHor opraHa Pemybmuke CpOwuje,
ayTOHOMHE TIOKpajUHE WJIM jeJWHMIE JOKalHe camoymnpase. Has3uB croprckor
yIpYXKEHha MOXKE Ja CaapKU HUMe WM /€0 MMeHa (U3MYKOr JIMIA, Y3 HEroBy
CarjlaCHOCT, a aKO je TO JIMIE YMpJIO, y3 CarJJaCHOCT CBHX HAacJeJHHUKA MpPBOT
HACJIeIHOT pea.

Has3uB croprckor yapyxkema HE MOXE Ja CaApKd HME CTpaHe Ap)KaBe WM
MehyHaponne opranuzanuje. Onpende crasa 1. u 4. wiana 46. 3akoHa O CIIOPTY, HE
OJJHOCE C€ Ha TMpUICBCKY YHoTpeOy HasuBa Jomahe WIM CTpaHEe JpiKaBe,
TEpUTOpHjaTTHE jeAWHUIIE WU MehyHapogHe opraHu3anuje, OIHOCHO HaBOheHE
TEPUTOPHjaIHE jeJMHUIIE KA0 MECTa CEUIITA CIOPTCKOT YAPYKema.

Cenurire COpPTCKOT yApyKema Mopa Outu Ha Tepuropuju Pemybmuke CpOwuje, ¢
TUM JIa C€ Kao CeIuIITe oapehyje OHO MECTO U3 KOjer ce yrpaBjba aKTUBHOCTUMA U
JIENIaTHOCTUMA YAPY)KEHa. Y TOCIOBHO] KOPECTOACHIIM]JA W Y jaBHOM HCTYIAmky
CIIOPTCKO YIIPY>KEH€ Y3 CBOj HA3UB HABOAM M CBOj€ CEIUIIITE.
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CropTcko yApyX eme MOXKe UMaTH CBOj 3HAK, JIOTOTUII U Apyre CUMOoJe, Y CKIIaay
ca craryroM. CUMOOIIM BU3YETHOT UICHTUTETA CIIOTCKOT YIPYKEeHha MOpajy ce jaCHO
Pa3IMKOBATH O] CUMOOJIAa APYTUX CIIOPTCKUX OpraHu3alifja U He CMe]y JOBOJIUTH Y
3a0y/1y y Horfiely IUJbeBa CIIOPTCKOT YAPYXKeba U HeroBor uiaeHturera. Cumoomm
BU3YEJTHOT MJIEHTUTETA CIIOPTCKOT YApYXeHma HEe MOTy Ja caJp:ke cUMOoJie cTpaHe
npkaBe win MehyHapoane opranuzanuje. CuMOOIM BHU3YENHOT HICHTHTETA
CHIOPTCKOT YApY)K€Hka MOTy na caapke cumbone Penybmuke CpbOuje, ayroHOMHE
NOKpajuHe WM jJeAWHMIE JIOKAJlHE CaMOylpaBe, Y3 IMPETXOJHY CarjacHOCT
HajuiexHOr opraHa PenybOnuke CpOuje, ayTOHOMHE IIOKpajUHE WM JEAMHHUIIC
JokanHe camoyrpase. CUMOOIM BU3YENHOT HJICHTUTETa CIOPTCKOT YyApYXKema He
MOTY OUTH MPEeIMET 3aJI0Te.
UnaHOBH CIOPTCKOT yApPYXKEHa jecy OCHMBAuM M JIMIA KOja HAKHAJHO MPHUCTYIIE
CIIOPTCKOM YIPYKEHY Y CKIIaay ca HEeroBUM cratyToM. dDusnyko jiuie Moxxe OUTH
YJIaH CIIOPTCKOT YAPYXKeHa HE3aBUCHO O]l TOMHA CTApOCTH, y CKIIaay ca 3aKOHOM U
CTaTyTOM.
Crnoprcko ynpykeme MOXKe, Y CKIaay ca CTaTyTOM, UMaTh Pa3IM4YuTe KaTeropuje
YJIaHOBA, Ca Pa3IMUYMTHM MpaBUMa U o0aBe3ama, ¢ TUM Ja WIAHOBU UCTE KaTeropuje
MOpajy UMaTH UCTa IpaBa U 00aBe3e U Jja ce WIaHy CIIOPTCKOT YAPYKeHha He MOXe
CTaTyTOM YKMHYTH TpaBo riaca. M3jaBy o mpHCTynamy, OJHOCHO YWIAKEHY Y
CIIOPTCKO YAPYXKEHE 3a MAIOJETHO JHMIE KOje HHje HaBpumwio 14 roauvHa naje
MAaJIOJIETHO JIUIIE Y3 MPETXO/IHY MUCAHY CarjacHOCT POJIUTEIba, OTHOCHO CTaparesba.
Crnoprcko yapykeme BOJM KIUTY 4IAHOBa, YKJbYYyjyhu M mojaTke O HHXOBOM
MIPaBYy YIpaBJbamba YAPYKEHEM. Y KIBHUTY YWIaHOBA CIIOPTCKOT yAPYKEHa YIUCY]Y ce
cnenehu monmanu: uMe, UMe OIa U IMpe3uMe; AaTyM pohema; ApKaB/baHCTBO; OpOj
JUYHOT JOKYMEHTa KOjU CIy)XH Kao CpeIACTBO HACHTHU(UKAIM]e; aapeca
npeOuBanuInTa W OOpaBUINTA; TOJAM 32 KOHTAKT, JaTyM YWIamema; JaTyM
MpecTaHKa YIAHCTBA; KaTeropHja WIAHCTBA Y CKJIaly ca CTaTyTOM YIpYXkema; u300p
y OpraHe CIOpTCKOT YAPYXKeHwa; n3pedeHe UCIUIUTMHCKE Ka3He.
Munuctap Ommwke ypehyje caapikaj, OCUM Mojaraka 0 JUIHOCTH, oOpa3al] 1 HaYlH
Bohemha KIbUTe WIaHOBA U3 CTaBa 5. wiaHa 49. 3akoHa O CIIOpTYy.
CBako mviie MOXe MOJ JeIHAaKUM YCJIOBUMA YTBpHEHUM CTaTyTOM Ja MOCTaHe 4ilaH
CIIOPTCKOT yapykema. CHOPTUCTH YWIAHOBU CIOPTCKOT YAPYKEHha UMajy TpaBo Ja y
CBaKo J00a HWCTyHe W3 YyApYXKEma, all ce CIOPTCKUM MpaBWIMMa HaJICKHOT
HAIIMOHAIHOT TPAHCKOT CIIOPTCKOI CaBe3a MOXKE IMPOMHCATH Ja je HCTYIame
JI03BOJAEHO CaMO IO MCTEKY OJipel)eHOr OTKa3HOI POKa, ¢ TUM Ja OTKa3HH pPOK Y
CIIOPTCKUM TIpaHaMa y KOjuMa IpaBuiia npeasul)ajy mpenasHu poK MOXKe Ja Tpaje
Hajay’Ke O MOYeTKa MPBOI HApPEIHOT IMpea3HOI poKa, a y OCTaJUM CHOPTCKUM
rpaHama HajBHUIIIE IIECT MECELIH.
CrnopTricTa HE MOXKE JeTHOCTPAHO J1a MCTYMU U3 CHOPTCKOT YAPYXKeHma y Cliydajy
Kajia ce yroBopoM 06aBe3ao ja he ocratu 4wiaH 10 ucTeka oapeheHor poka, OCHM aKo
j€ y CKiIamy ca 3aKOHOM YrOBOP PAacKHHYT, TOHMINTEH WM je YTBpheHa merona
HUIITABOCT.
UnaHcTBO y CHOPTCKOM YAPYXKEHY HE MOXKE €€ MPEHOCUTH HUTH HACIIEAWTH.
UnaH CIOPTCKOr YAPYXEHha MOXe OUTH HCKJbYYEH W3 CIIOPTCKOT YApYXKema U3
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pasimora M 1O TOCTYNKY yTBpheHoM craryroM. OIIITHM aKTHMa CHOPTCKOT
yIpykema Mopa outi obe30eheHo mpaBo Ha xandy Ha OJUTyKY OpraHa yApyXemba
KOJOM j€ OJUTy4HMBaHO O MpaBUMa M o0aBe3aMa WiaHOBA YAPYKEHa, OCUM aKo je 3a
JIOHOIIICH-E OJUTyKE HaJISKHA CIIOPTCKA apOUTpaka y CKIIaay ca OBUM 3aKOHOM.
YiaHy CIIOPTCKOT YApY>KEHa MOTY ce W3pehn AMCIUIIMHCKE CaHKIMje Y CKIIaIy ca
3aKOHOM, CIIOPTCKHUM TPaBUIMMA M OMIITHM aKTHMa CIIOPTCKOT YAPYXKEwba, C TUM Ja
My HE MO)XK€ OMTH M3peUeHa Ka3Ha 3a JTUCIUIUIMHCKY MPEKPIaj 3a KOJU HUje KPUB U
KOjU Tpe HEro INTO je YYMEeH HHje OMO OIMIUTHM aKTOM CIOPTCKOT YIpPYKeHa
yTBpheH Kao JUCIUIUTMHCKH MPEKPINaj U 3a KOjU HHUje Ouiia IpornucaHa Ka3Ha, ako
3aKOHOM HHUje Jpykuuje ozapeheHo. YmaH CHOPTCKOT yIpykema HMa Y
JWCIUTUTMHCKOM IOCTYIIKY IIPaBo Ha: Bohere MocTymka 0e3 oyroBiadena 1 ca IITo
Mame TPOILKOBA; HE3aBUCHOCT, CTPYYHOCT M HEMPUCTPACHOCT OpPraHa KOju OIydyje
0 OJrOBOPHOCTH; OpaHMOIla O JIMYHOM TPOIIKY; H3jallllbehe M H3BONhCHE 0Ka3a;
nucaHy ¥ 00pasiokeHy OJUTyKy U xkajly. UiiaH cnopTCKor ypyKema He MOXKe OuTH
IVCHUIUIMHCKA Ka)XIeH 3a Kopuimheme CBOJUX TpaBa y CKJIAAy ca 3aKOHOM,
CIIOPTCKUM IIPaBUJIMMA U OIIIITUM aKTHMa YIPYKEeHha.
CropTcKkuM yApyKeHheM YIIPaBibajy HEroBH WIAHOBH HA HAuMH ofipel)eH craTyrom
yIpykema. YnaHOBH yNpaBibajy CIIOPTCKUM YAPYKEHEM HENOCPEAHO WM IMPEKO
CBOjHX N3a0paHMX MPEICTaBHUKA Y OpraHuMa yapyxema. CHOPTCKUM YAPYKEHEM y
CIIOPTCKOj peKpealfju HEeMOCPEIHO YIPaBibajy CBU WIAHOBH Ca JEAHAKUM IPAaBOM
riaca.
UnaHOBH CIIOPTCKOT YAPYKEHa U CIIOPTCKO YAPYKEHE MOTY C€ CIIOpasyMeTH Ja
pelIaBame Cropa o MpaBuMa Kojuma CJI000HO pacioiaxy, OCUM CIIOpOBa 3a KOje je
onpeheHa UCKIbyUrBa HAAJIEKHOCT cyna — nosepe ad hoc criopTckom apOUTpakHOM
Cyly WJIM CTaJHOM CHOPTCKOM apOHUTpakHOM cyamy npu OIMMIIHjCKOM KOMHTETY
CpOuje — 3a OJMMIIMjCKE CIIOPTOBE, CTAJTHOM CIIOPTCKOM apOMTPaKHOM Cyny HpU
CnoptckoMm caBesy CpOuje — 3a HEOJIMMITH]CKE CHOPTOBE M CTATHOM CIIOPTCKOM
apoutpaxxnoM cyxny npu I[lapaonummujckom komutetry CpOuje — 3a mapaoarMITHjCKe
CIIOPTOBE, a Kaja Cy y NHTamy CHOPOBH y BE3M pacKujaa, IMOHHUIITCEHA WIIH
yTIBphHBama HHUINTABHOCTH WM UCIYHEHa YroBopa M3Mel)y CIOpPTHUCTE, OJHOCHO
CIIOPTCKOT CTPYYHbaKa M CHOPTCKE OpraHH3alfjé — ¥ CTAIHOM CIIOPTCKOM
apOUTPAXKHOM Cy/y IIPH HAJUIEKHOM HALlMOHAJTHOM I'PAHCKOM CIIOPTCKOM CaBe3y.
Cwmartpa ce J1a je yroBop O CIIOPTCKOj apOUTPaH 3aKJbYYEH U aKO TYXKUJIAIl IOJHECE
TyxO0y WIn Xandy CHOPTCKO] apOUTpakd, a TYKEHU HE MPHUTOBOPH HAUICKHOCTH
apOuTpaxke 10 ymyluTama y paclpaBibame O mpexMmery cropa. Ha apOutpaxy u3
craBa 1. yimaHa 53. 3akoHa O CIOPTY, CXOIHO CE MPUMEY]y oapende o apOuTpaku
3aKOHa KOJUM ce ypehyje mocTtymak mpes apOUTpa)KoMm, akO OBHM 3aKOHOM HHjE
IpyKuHje yTBpheHo. Cnop u3 craBa 1. oBor ujgaHa Moxe OMTH TpeIMeT U
MelhyHapoIHE CHOpPTCKE apOWTpake Yy cCiydajeBUMa YTBpPHEHHM  CIIOPTCKAM
NpaBWJIMMa HJUIEKHOT MelyHapoaHor cHoprckor caBe3a. CTaqHHM —CIIOPTCKU
apOUTpaXHU CyH M3 CTaBa |. OBOTI WiaHa MOKe OWTH Ha/UICKaH M 33 PEIIaBarbe
CIIOpOBa KOjU HacTaHy wu3Mel)y dgaHOBa CHOPTCKOT YAPY)KEHha M CIOPTCKOT
yIApYXema y Be3U OCTBaperha WIAHCKHX MpaBa 1 00aBe3a yTBpleHNX OMIITUM aKTUMa
CIIOPTCKOT YIpPYXeHka M CIHOPTCKUM IPAaBUIIMMA, TOJ YCIOBOM Jia je HA/JIeKHOCT
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CTaJHOT CIIOPTCKOT' Cy/a 3a T€ CIOpPOBE YIBpheHa y CTaTyTy CIIOPTCKOT yIApYyKeHa
WIM CTaTyTa HaJUIe)KHOT HAIMOHAJIHOT CIIOPTCKOI CaBe3a, OCHM aKO OBHM 3aKOHOM
HUje apykudje onxpeheHo. OmMmTUM aKTOM CHOPTCKOT YyIApY)XeHma HE MOXKE OWUTH
mpornrcaHa 00aBe3HOCT apOUTpake, OCHM YKOIMKO ApPyKUYHje HHUje MPOMHCAHO
CHOPTCKUM IpaBUJIMMa HaJJIEKHOT Mel)yHapOoaHOT CIIOPTCKOT caBe3a.

Onummnujcku komuter Cpouje, [Napaomummnujcku komuter Cpouje u CopTCKH caBes
Cpbuje mMory cropazyMHO 0Opa3oBaTH jeIWHCTBEHH CTAJTHU CHOPTCKU apOUTPaXKHHU
Cy/1 3a apOMTPaXXHO PELIaBae CIIOPOBa Y CIIOPTY.

Criop mpes1 ClIopTCKOM apOUTPaKOM j€ XUTaH.

CraryToM CHOPTCKOT YIpYKEHa MOXE C€ NpPEABUACTH M IMOKYIIa] MHUPHOT
pelaBama ClopoBa YHyTap CIIOPTCKOT YAPYXKeHba IyTeM MOoCpe10Bamba.

3a apbutpa Mo)ke OMTHM MMEHOBAH CaMO JWIUIOMHpPAHHM TPABHUK. 3a apOUTpa HE
MO)kKe OWTH WMEHOBAHO JIMIIE KOJ€ j& BJIACHUK, WIaH OpraHa WM 3alOCICHH KOJI
CIIOPTCKUX OpraHu3alyja y HCTOj TpaHH CIOpTa, JUIE KOje je y HCTOj CTBapu
YYECTBOBAIO Y OJUIyYMBaWky Y paHUjeM IOCTYIKY, JIMIE KOje je WiaH opraHa,
CITyOCHO JIMIIE WM 3allOCJICHH KOJI HaJUIeKHOT CIIOPTCKOT CaBe3a, Kao HU JIMIE Y
Be3M C KOJUM TIIOCTOj€ JPYr'H Ppa3lio3d KOjU JIOBOJE Y TIMTAkE HhEroBY
HETIPUCTPACHOCT.

Hannexxnocty, cacraB um opraHusaldja CTalHE CIIOPTCKE apOUTpa)ke, YCIOBU M
HauuH K300pa M paspeliema apOuTpa, apOUTPaKHM TPOIIKOBU M IOCTYMAaK Y
CTBapUMa W3 HEHE HAISKHOCTH ypehyje ommtum aktuma ONMMITHJCKHM KOMHUTET
Cp6uje, ITapaomumnujcku xkomurer Cpouje, Cnoprcku caBe3 CpOuje U HaAICKHU
HAI[MOHAJTHU TPAHCKH CIIOPTCKHU CaBe3.

AxktrMa u3 craBa 5. uimana 54. 3akoHa o cmopTy U OpojeM apOuTpa Ha JHCTH
apObutapa Mopa OUTH OCUTypaHa HE3aBHCHOCT, HEMPUCTPACHOCT, CAaMOCTATHOCT U
KOMITETEHTHOCT CIIOPTCKE apOUTpaXke y OJUTy4YHMBarby M 3allITUheHa MpaBa y4ecHUKa y
MOCTYIIKY, YKJbY4yjyhH M IpaBO CTpaHKe y CIOpPY JAa MMa MPaBHOT 3aCTYIMHHKA.
MHHHCTapCTBO J1aje carjacHOCT Ha aKkTa U3 CTaBa 5. OBOT WiaHa.

CkyImTuHa je HajBUIIN OpTraH CIIOPTCKOT YIPYKeHmha. AKO CTaTyTOM HUje IpyKuHje
onpeheHo, CKyNImITHHY YWHE CBH WIAHOBH CIIOPTCKOT YAPYXKEHa, Ca jeTHAKAM
MIPaBOM IJ1aca.

CkyImTHHA CIIOPTCKOT YAPYKEHha Ca3uBa Ce HajMambe jeAaHITyT TOIUIIILE.

CkymmTuHa CIIOPTCKOT YAPYXEHha 0JUTydyje O:

1. ycBajamy, OJTHOCHO M3MEHAMa H JIOITyHaMa CTaTyTa CIIOPTCKOT yAPYXKema,

2. ycBajamy (PMHAHCH]CKUX U IPUXBaTalkby PEBU30PCKUX U3BEILTAja;

3. ycCBajamy M3BEINTaja O Peau3aliju mporpama Koju ce pruHaHcupa u3 jaBHUX
CpEICTaBa,

4. wn300py, OTHOCHO MMEHOBAY M pa3pelieHhy JIMIA OBJIAMNCHOT 3a 3aCTyIamke

Y 4JIaHOBA OpraHa CHOPTCKOT YAPY)KEHha, OCUM aKO CTaTyTOM HHje IpyKuHje
ypeheno;

YIPYKUBaHbE Y CaBe3e;

CTaTyCHUM IIPOMEHAMa,;

7. TpPEecTaHKy CIIOPTCKOT YAPYKEHba;
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8. Ipyrum nuramuMa yTBph)eHUM 3aKOHOM U CTaTyTOM CIIOPTCKOT YAPYXKeHa
Opnyka CKyIIITHHE O YCBajakby M HM3MEHaM M JOIMyHaMa CTaTyTa, CTaTyCHUM
IIpOMEHaMa U TMPECTAaHKy CIOPTCKOr YAPYXela JTOHOCH ce BehHHOM TIjacoBa OJf
yKynHOr Opoja diIaHOBa CKYIIITHHE, aKO CTAaTyToM HHje YTBpheHo ma je 3a
JIOHOIIICHE O/TyKe 1moTpedan Behu Opoj rimacoBa. CasuBame CKYIIITHHE CIIOPTCKOT
yIpYXKEHha MOXE TPOKUTH jenHa TpehnHa dYiaHOBa CKYMINTHHE Y3 Mpelarame
JTHEBHOT pelia, a ako HaJUIeKHU OpraH CHOPTCKOT YIpY)KEHa HE Ca30BE CEIHUILY
CKYIIITHHE, Ty MOTY Ca3BaTH OHM WIAHOBH CIIOPTCKOT YAPY>KEHa KOJH CY TPAKIIU
BEHO cazuBame. CKYIIITHHA C€ MOpa Ca3BaTH HajKaCHHje y poKy ox 15 maHa o maHa
MOJTHOILICHA YPEIHOT 3aXTeBa 3a OJIP)KaBame CKYIIITUHE CIIOPTCKOT YAPYKEHa, C
TUM Ja u3Mel)y moJgHOIIema ypeaHOr 3axTeBa 3a OJp)KaBambe CKYMIUTHHE U
OJ]p’KaBarba CKYIIITHHE CIHOPTCKOr YApYXKema He cMe Ja mporekHe Bumie ox 30
JlaHa, a caMO HW3Y3€THO, U3 pazjiora yTBphEHHX CTaTyTOM, POKOBU 3a Ca3uBame U
OJIp’KaBarbE CKYMIITHHE MOTY OUTH M ABOCTPYKO JTyXKH.

Croptcko ynpyxkeme ca Buie ox 20 wiaHOBa MMa yrpaBy u3abpaHy Of CTpaHe
CKYIIITHHE YAPYKEHa, Ha HAYMH oJipel)eH cTaTyToM.

Opran ympaBe CHOPTCKOT yapy:Kemwa (yIpaBHH 000D, MPEACEAHUIITBO, W3BPIIHU
on00p 1 Jip.) UMa HajMambe TPU YaHa.

3acTyMHUK CIIOPTCKOT YIPYKeHha MOKe OUTH WiaH YIpaBe CIIOPTCKOT YIPYKemba.
Omtyke ympaBe CIOPTCKOT YIApYXKema JOHOCe ce BehMHOM TIlacoBa O] YKYITHOT
Opoja 4iIaHOBa ympaBe, aKo CTaTyTOM CIIOPTCKOT yIpY)KeHbha HUje YTBpHEeHa IpyKuuja
BehuHa.

CrniopTcko yapyxeme UMa JIMIEe OBIaneHo 3a 3acTyNamke CIOPTCKOT yapyxema (Y
JaJbeM TEKCTy: 3aCTYMHMK) H3abpaHo, OJHOCHO WMEHOBAHO HAa HA4MH YyTBpheH
CTaTyTOM. 3a 3aCTyIHHKa MOXe OMTH oJipel)eHO camo MOTIMYHO MOCIIOBHO CIIOCOOHO
¢u3nuKko nune. 3aCTyHUK €€ CTapa W OJAroBapa 3a 3aKOHHUTOCT paja CIIOPTCKOT
yIpYXKemba, OpraHu3yje U BOAW AaKTUBHOCTH U IOCJIOBaIE CIHOPTCKOT YAPYKEHa,
OpuHe ce O ypemHOM BOlheHY TMPONUCAHUX EBUJACHIMja W TOCIOBHUX KIHUTA,
CIPOBOAM OJUTYKE OpraHa CIIOPTCKOT YIPYKEHha M MMa y OIHOCY Ha 3alociieHe U
paHO aHTaXOBaHA JIMIA Y CIIOPTCKOM YIPYKEHY MOJI0XkKaj, OJHOCHO OBIahema
JTUPEKTOpa y TPAaBHOM JIMITY, Y CKJIaAy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje paa, ako oBum
3aKOHOM WJIM CTaTyToM HHje apykumje ozapeheno. Oppende craryra CIOPTCKOT
yApy)Kema KOje OrpaHn4aBajy oBiammhema 3acTylTHHKa HEMajy TpaBHO JIE€jCTBO
npema Tpehum nuipma.

[IpaBHU MOCNIOBU KOj€ 3aCTYNHUK 3aKJby4l Y UME U 32 PayyH CIIOPTCKOT yIpYKEHa
o0aBe3yje CIIOPTCKO yAPYKeHe U aKo HUCY Y OKBUPY LIMJbEBA CIIOPTCKOT YIPYKewa,
OCHUM aKO CIIOPTCKO YIIPYXKEHE JIOKaxe J1a je Tpehe uiie 3Hajo Ja je Taj mocao u3BaH
[IIJbEBA CIIOPTCKOT YAPYKEHha WIM je MpeMa OKOJHOCTUMA Cllydaja MOTJIO 3HATH.
Mamnpar 3acTynmHHUKa IPecTaje UCTEKOM MepHo/ia Ha KOjHU j€ MMEHOBAH, aKO CTaTyTOM
CIIOPTCKOT YIpYXeHha HHUje ApyKudje oapeheHo. AKO 3aCTyIHHK y TOKY Tpajama
MaH/aTa MpecTaHe J1a HUCIymaBa ycjoBe jAa Oyne 3acTylHUK y CKJIaAy ca OBUM
3aKOHOM, CMaTpa ce Jia My je MpecTao MaHAaT JaHOM IPECTaHKa MCIYHEHOCTH THX
yCIIOBa.
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Opran koju MMEHHUje 3aCTyITHMMKa MOXKE ra pa3pelluTH M Mpe MCTeKa MaH/iaTa Ha
KOjU je MMeHOBaH, 0e3 HaBolema pasiora. 3acTylTHHK MOXE y CBako 1o0a 1aTu
OCTaBKY CIIOPTCKOM YApyXewy nucaHuM IyreM. OcTaBka 3aCTyNHUKa MPOU3BOAU
JICJCTBO y OJTHOCY Ha CIIOPTCKO YAPYKEHE JaHOM MOIHOIICHA, OCUM aKO Y Hh0j HUje
HaBeJeH HeKU KacHMju JatyM. OcCTaBKa 3acTyIHHMKA pPErucTpyje ce y CKiany ca
3aKOHOM KOjUM je ypel)eH mocTymak perucrpaudje y AreHIHju. AKO je jeIuHd
3aCTYIHUK CIOPTCKOT YApY)KEma /a0 OCTaBKy, y 00aBe3M je Ja HacTaBu Ja
npeay3uMa MocjaoBe KOju He TpIIE OJyIarame 10 UMEHOBamha HOBOT 3aCTYITHUKA, ajld
He ayxe oa 30 maHa of] 1aHa perucTpalyje Te OCTaBKE y CKJIaay ca 3aKOHOM KOJUM je
ypehen nocrynak peructpanyje y AreHIMju.  AKO je CIOPTCKO YAPYKEeHe 0CTalIo
0e3 jeanHOT 3aCTYIHHKA, a HOBHU 3aCTYMHHK He Oyzae perucrtpoBaH y Peructpy y
nasbeM poky oz 60 maHa, CBaky WiaH CHOPTCKOT YAPYKEHha MOXKE TPAKUTHU Aa CyJ Y
BaHIAPHUYHOM IMOCTYINKY [TOCTaBU MPUBPEMEHOT 3aCTYIHUKA CIIOPTCKOT YAPYKEHaA.
IToctymak u3 ctaBa 13. umana 57. 3akoHa O CIIOPTY, jeé XUTaH U CyJ je AyKaH Ja
OJUTYKY I10 3aXTE€BY JIOHECE Y POKY O OcaM JiaHa OJl laHa IIpUjeMa 3axTeBa.  AKO je
CIIOPTCKO YIPYXKEHE OCTaNo 0e3 jeJMHOT 3aCTYIHHKA, a HOBU 3aCTYIHUK HE Oyne
peructpoBaH y Perucrpy y najbeM pOKy Of] IIECT MECELH, CHOPTCKO YIPYKEHe
npecraje.

3aCTyIHUK je Jy>KaH Ja HH(POPMHUILIE OPraHe CHOPTCKOT YAPYXKEHka O aKTUBHOCTUMA
U JIeNaTHOCTMMA CHOPTCKOT YAPYXKeHa M HErOBOM (MHAHCH]CKOM IOCIOBAmY.
VYKONMHMKO OpraH CIOPTCKOT YIAPYXKE€Ha, OAHOCHO CTaTyToM ojapeheH Opoj udiaHoBa
CIIOPTCKOT yApYKeHa 3aXTeBa N00Hjame mojaaraka u3 crapa 1. wiana 58. 3akonHa o
CIIOPTY, 3aCTYITHUK j€ MyXKaH Ja MMa TakBe MH(OpMaIiMje CAOMIITH HajKacHHU]Ee Y
poKy of1 15 naHa of JaHa MOJHOIICHA 3aXTEBA.

UnaHoBH opraHa CIIOPTCKOT yApYXKeHa UMajy MOceOHEe TyKHOCTH IpeMa CIIOPTCKOM
VIPYXKEHY y TOIIeAy AYKHOCTH MaXmbe, TYKHOCTHM NpHjaBJbUBaEka IOCIOBA U
paamH y KOojuMa MMajy JIMYHU HHTEpeC, AY)KHOCTH m30eraBama CykoOa MHTepeca,
TY’)KHOCTH 4yBamba MOCJIOBHE TajHE M IY)KHOCTH TOIITOBamka 3a0paHe KOHKYPEHIIH]E.
VYroop u3mely unaHOBa OpraHa CIOPTCKOT YIpPYXEHa, OJHOCHO 3acTylHHUKAa U
CIIOPTCKOT yIpYXeHma MOXKE Ja Ce 3aKJbydd IO O0J00pemy OpraHa CIOPTCKOT
yapyxema onapeheHor craryroM. Ha mnoceOHe IyKHOCTHM IpeMa CIIOPTCKOM
VIPYXKEHY U TIOCIEIWIIE TOBpEAEC THX IYy)KHOCTH, TPUMEHY]y ce oapende o
MOCEOHUM TYKHOCTUMA TIpeMa JIPYIITBY 3aKOHA KOJUM je ypeheH paj mpuBpeaHux
JpyIITaBa ¥ 3aKOHa KOjUM je ypeleHa ImpaBHa 3aIlITHTa IOCJIOBHE TajHE, aKO 3aKOHOM
0 CIIOPTY HUje IPYKUH]je MPOIHUCAHO.

Cnoprtcko yapyxkeme ca Buie on 20 wiaHOBa UMa HaJ30pHU 0J00p 32 KOHTPOIY
3aKOHUTOCTU pajia U (PUHAHCH]CKOT MOCIOBamba CIIOPTCKOr YIPYKEHa M PEIOBHOT
roauiImer puHancHjckor m3BemTaja. CHOPTCKO yIpYKEHhe MOKE UMATH PEBU30pa
ca HaJBOpPHUM oBlamhemuMa yTBphHEeHUM y CKJIaay ca NpONMUCcCHMa O PEBU3HJH.
UnanoBH HaJ30pHOT 0A00pa HE MOT'Y OMTH YIAHOBHU YIPaBe U CKYIIUTHHE CHOPTCKOT
YIpYXKeHa.

UnaHoBH opraHa CIOpTCKOT yAPYKeHa 0roBapajy COJIMIapHO 3a IITETY KOjy CBOJOM
OJUTYKOM TIPOY3POKY]Yy CIHOPTCKOM YIpPYXKEHY, aKO TaKBY OJUIyKY JJOHECY HAMEpPHO
WM KPajlbOM HEMAKOM. 3a IITETy HEe OArOBapajy WIAHOBM KOjH Cy OHMIIM NPOTHUB
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JIOHOIIICHA MITETHE OJITTYKE WK CY Ce Y3 Kali O] IJlacama ako Cy y IOCTYIKY KOju
j€ TPEeTXOaNO Tiacamy OOPa3IOKHUIU CBOj CTAaB O INTETHOCTU MPEAJIora OJUTYKE O
KOMeE ce TJ1aca. 3aXTeB 3a HaKHay IITETE 3acTapeBa y poKy O]l IeCeT FOJMHA O]l AaHa
JIOHOIIIEH-a OJUTyKE KOJOM je TIPOY3POKOBaHa IITETa CIIOPTCKOM YIAPYKEHY.
TyxOy 3a HakHaay IITETe MOXE y UME€ U 32 PayyH CIOPTCKOT yApyKema moauhu
CKYMNILITHHA CHOPTCKOT YIPYXeHa, OpraH ynpaBe CIIOPTCKOT YAPYKEHba, 3aCTYITHHUK,
HA/I30pHU 0/100p WJIM WIAHOBU KOjU 4MHE 5% 011 YKyNMHOTr Opoja 4jaHOBa CIIOPTCKOT
YIpYKeHa, CIIOPTCKO JPYIITBO U HAUICKHU HAIIMOHAIHY TPAHCKU CIIOPTCKU CaBe3, a
aKo CIIOPTCKO YAPYKEHE KOPHUCTH CPEICTBA Yy APYIITBEHO] WM JaBHO] CBOJUHU M
HAJUICKHU jaBHM TmpaBoOpanmiar. OIUTyKOM CIOPTCKOT YIPYKEHha MOXE ce
OJIPEUTH TOCEOHH 3aCTYIHUK CIIOPTCKOT YAPYXKEHa 3a MOCTYIaK 3a HAKHAAY LITETe.
OcTBapeHa HaKHaJa IITETE MPUIAJa CIIOPTCKOM YAPYKEHY, a JIUIE KOje je TOIHEN0
TykOy MMa IpaBO Ha HaKHaIy TPOIIKOBA 3a Bolhewe cropa. ONmTUM akTuMa Wid
OJ/UTyKaMa OpraHa CIIOPTCKOT YApYKelka HEe MOXE C€ YCIOBUTH WM 3a0paHUTH
MOTYhHOCT To/THOIIIEH-a TY)KO€E 3a HaKHA Ty IITETE.
Unan opraHa CHOPTCKOT YIpPYKE€Ha, OJHOCHO 3aCTYMHHMK HEMa IpaBo Ijlaca Ha
CEeJIHUIIM OpTraHa CIOPTCKOT yApYyKema KaJ| ce OUTy4yje O:

1. mokperamy criopa WM OyCTajamy O]l Cliopa IPOTHB HETa;

2. onmoOpaBamy IOCIIOBa HM3Mel)y Bera M CHOPTCKOT YApYXKema y Clydajy

cyko0a MHTepeca, OIHOCHO IOCTOjaha JIMYHOT HHTEpeca P OJUTYYHBAY;

3. HEroBOj OATOBOPHOCTH WJIH Pa3pelehy.
Omtyke Kao TMOjeIMHAYHU aKTH OpraHa, OJHOCHO 3aCTYITHHMKA HUILITABE Cy aKo CY
JIOHETE CYMpPOTHO 3aKOHYy, CHOPTCKMM MpPaBWIMMa WM OIIITEM aKTy CIIOPTCKOT
yapyxema. HumraBoct otyke yTBphyje MECHO HaJUIEKHU OCHOBHH CYJ, IO TYKOH
CBaKOT 4JIaHa CIIOPTCKOT yIApYKeHa WM JPYror Juia Koje uMa MpaBHU UHTEPEC 3a
MOJTHOIICHE TyXO0e, Ka0 U JIp>KaBHOT IMPaBOOpaHMOLA, TIPaBOOpPAHUOIA ayTOHOMHE
MTOKPajuHEe U MPaBOOPAHUOIIA jJEIUHUIIE JIOKATHE CaMOYIIpaBe Ha YHjOj TEPUTOPH]H &
CEIIMILTE CIIOPTCKOT YIPY>KEHa, OCUM aKo j€ 3a pellaBame CIopoBa KOjU HACTaHY Y
CIOPTCKOM YIIPY>K€HY YTBpheHa HaJIe)KHOCT CTAJTHOT CLIOPTCKOT apOUTPaXKHOT cyaa
npu Omumnujckom komutery Cpbwuje, [lapaommmmujckom xomurery Cpbuje mmm
Cnoptckom caBe3y Cp6Ouje u3 wiana 53. craB 1. 3akoHa 0 CIIOpTY, OJHOCHO CTAJTHOT
CTIIOPTCKOT apOWTpaKHOT cyna u3 wiana 53. craB 7. 3akoHa o crmopty. Tyx0Oa 3a
yTBpheme HUILTAaBOCTH MOJHOCH ce y poky o 60 naHa oj AaHa Kaja je MoAHOCHIIaLl
Tyx0e Ca3Hao 3a pas3yiore HUIITABOCTU OJUIYKE, C THM Ja C€ HE MOXKE MOIHETH IO
UCTEKY poKa O]l TpU FOJMHE O]l laHa JOoHoIIeHma ojutyke. [locTymak 3a yrBphuBame
HUIITABOCTH aKTa HAJUICXKHU CYyJ BOAM MpemMa oapeadama 3akoHa KojuM ce ypehyje
MApHUYHU MTOCTYIIAK.
Cnoptcka yapyxkema ynucyjy ce y Perucrap xoju Boau AreHIMja, Kao IOBEPEHU
nocao. CopTcKo yApykKeme CTUYE CBOJCTBO MPABHOT JIMIIa JaHOM ymuca y Perucrap.
MUHUCTApCTBO BOAM JEIMHCTBEHY €BUJACHIM]Y VIApPYXKeHa, OpraHuzandja u
Mpeny3eTHUKA Y 00JIacTH criopTa (y JajbeM TeKCTY: JeTMHCTBEHA CBHICHITH]A).
Peructpacku opran koju Boau Perucrap ycraHoBa nocTaBjba MUHHCTapCTBY
MIPUMEpPAK pelliekha O YIHUCY Y Taj PperucTap yCcTaHOBe y 00JacTu CropTa y poKy OJl
TPU JaHa O] JlaHa JIOHOIICHA peliekha pPaad YIHca IojaTaka y JenuHCTBEHY

111



JAP CTAHUMUP BYKUHK, 1P JOBAH BECEJIMHOBWHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

EBUICHIIN]Y. Munuctap 6mpke ypehyje: caapKuHy, OCUM ToJiaTaka O JIMYHOCTH,
U HauMH Bolhewa Perucrpa; mpeaMer perucrpaiyje; caap>kxuHy 1 odpasarl Ipujase 3a
ynuc y Perucrap m perucrpamnujy Apyrux Iojaaraka, JOKYMEHTalH]y Koja ce y3
NpyjaBy MpHJIAKe, Ka0 M Jpyre yciayre Koje mnpyxa AreHuuja y Bohemy Perucrpa;
CapXKUHY, OCUM II0JIaTaka O JJMYHOCTH, M HA4YMH Bolema JeMHCTBEHE EBHICHIIH]C.
VY jeIMHCTBEHO] €BHJICHIIMjU BOJE CE CaMO OHHU TOMAAIM O JIMYHOCTH KOJU C€ BOJE Y
onroeapajyhem peructpy kKoj ATEHIM]je, OJJHOCHO KOJ PErHCTapCKOr OpraHa KOju
BOJIM PErUCTap yCTaHOBa y o0iacTu crnopra. MUHHCTApCTBO Oo0aBeIITaBa CHOPTCKO
YAPYKEHE, OpraHu3alijy U Ipeay3eTHUKA Y 00JIACTH CIIopTa 0 Opojy MO KOjUM je
CIIOPTCKO YIPY)KEH€ YINUCAaHO Yy JeIWHCTBEHY eBUAEHIHM]Y (Opoj jenMHCTBEHE
eBujicHIIMje). MuHHCTapcTBO 00e30ehyje jaBHY MOCTYHMHOCT TIOjaTaka W3
JenuHCcTBEHE €BUCHIIM]E — PEKO HHTEPHETA.

AreHnja nocraBjba MHHHUCTapCTBY 0€3 oJylaramba CBE PErMCTPOBAHE IOJATKE O
MPaBHUM JIMIIMMA U TpeITy3eTHULMMA y 00JacTH cropTa myteM web cepBuca paau
yruca y JeIMHCTBEHY €BUICHIIN]Y.

VY Perucrap ce ynucyjy: oOJMK OpPraHM30Bama CIHOPTCKOT YIApYXKema (YApYXKeme,
IPYIITBO, TPAaHCKH CaBe3, TEPUTOPHUjATHH CaBe3, CTPYYHO YAPYXKEHE, Apyra
yIpYyXemha W CaBe3d y OO0JaCTH CIIOpPTa); HA3WB, CEAMIITE M aJpeca CHOPTCKOT
VIpYKeHa; CIIOPTCKa TpaHa/TpaHe, CIOPTCKA TUCHUIUIMHA/TUCIUIUTMHE VI
obnact/obmacTu croprta; JatyMm ymuca y Perucrap; mopmanu o 3aCTyNHHUKY (MMe U
npe3ume, TpeOUBAIUIITE, OJJHOCHO OopaBuiTe u aapeca u JMBI rpahana, oqHOCHO
Opoj macomIa W JAp)KaBa M3JaBara); MATUYHH OpOj W TOPECKH HMIACHTH(PUKAIMOHU
opoj (ITNB); 6poj pauyHa y OaHIM; U3MEHE U JIONYHE CTaTyTa; MPUBPEIHA JeTaTHOCT
KOjy CIIOPTCKO YIpYXKeHe HemocpenHo o0aBiba; mpeaBuheHO Bpeme 3a Koje ce
CIIOPTCKO YIPYKEHE OCHUBA, WIAHCTBO Y HA/JICKHOM HAIMOHATHOM CIHOPTCKOM
CaBe3y WJIM JIPYTOM CaBe3y WM acolHWjalldju Y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY; 3a0ererka
MOKpeTama TOCTyNKa 3a 3a0paHy pajaa; 3alenernka 3a0paHe paaa; TMOJal| O
CTaTYCHO] MPOMEHH; MOJALU O JUKBHIALWjH; MOJAM O CTeuajy; KOHTAKT IOJalu
(6poj TenedoHa, dakc U MHTEPHET ajpeca); Opoj M AATyM JIOHOIICHA PEIICHa O
ynucy y Perucrap.

Perucrap cagpxu u cnenehe nmogarke, ako TH MOJAIM ITOCTOj€, U TO: cCKpaheHu Ha3MB,;
Ha3MB Ha je3UKY U MHUCMY HAIlMOHAIHE MambHMHE; Ha3MB y MPEBOAY Ha CTPAHU jE3UK;
Ha3WB, CENUWINTE M aIpecy OrpaHKa M TOAAaTKe O 3aCTYMHHUKY OrpaHka (UMe
npe3ume, MpeduBaNUILTe, OHOCHO OopaBuiuTe U agpeca u JMBI™ rpahana, ogHOCHO
Opoj macoma W Jp)kaBa W3JaBama), 3a0eNelnike TojaTaka Off 3Hauyaja 3a MpaBHU
MIPOMET.

Perucrpanuja ocHuBama COPTCKOT yApYKeHha HUINTAaBa j&, OJHOCHO PEruCTpalrja
oJpeheHor noxarka o CriopTCKOM yApYKeHy MOHHIITABA Ce:

1. axko cyy perucTpainroHoj IpyjaBu HaBEACHN HEMCTUHUTH TOAIIN;

2. ako je perucrpanyja M3BpIICHA Ha OCHOBY JIAXXHOT JOKyMEHTa (JIAXKHOT
OIIITET WA TOjeMHAYHOT aKTa), IOKYMEHTa H3IaTor y HE3aKOHHUTO
CIIPOBEICHOM IIOCTYNKY WJIM JIOKYMEHTa Ca HEUCTUHUTHM, OIHOCHO
HE3aKOHUTUM TOJIAIIMa;

3. aKo MOCTOoje APYTH 3aKOHOM IpeABUleHH pa3io3u.
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UnaH CriopTCKOT yapYy»Kera, CIIOPTCKO IPYINTBO U CIIOPTCKH CaBe3 y KOjH je
CIIOPTCKO YAPYKEHE YWIAEHO, PYro JIUIE KOje UMa MPaBHU MHTEpPEC Jia ce YTBPAU
HUIITAaBOCT pErucTpanyje, Kao W JAp)KaBHH IpaBOOpaHWiIAIl, MpaBOOpaHMUIIALL
ayTOHOMHE TOKPajUHE M MpaBOOpaHMIIAIl jeIMHUIIE JOKAJHE CaMOyIpaBe Ha 4ujoj
TEPUTOPHJH j& CEAMIITE CIIOPTCKOT YAPYKEHa, MOTY TPAKHUTH TYKOOM 3a yTBpheme
Ja ce YTBpAM Ja j€ PpEerucTpanyja OCHHBama CIIOPTCKOT YIpPYXKema HHIITABA,
OJTHOCHO TYXOOM 3a IIOHHUINTCHE Jla C€ IOHUINTH PETHCTPOBAHH TMOJATaK O
CIIOPTCKOM YIpPYXKEHY.

CrHopTcKo yIOpyKemhe MOXE CTHIATH CPEACTBA M OCTBAPUBATH TIPHXOM OJI
NpuJIora, WiaHapuHe, JOHAllMja U MOKJIOHA, CyOBeHIMja, Hacieha, kamara Ha yIore,
3aKylTHUHE, JUBHUACHAM, VYCIyra, CIIOH30pCTBA W JPYIHX KOMEpIIWjaTHHX,
MapKeTUHIIKUX, TIOCIOBHUX U MPHUBPETHUX JETATHOCTH M aKTMBHOCTH, Y CKJIaIy ca
3akoHoM. CperncrtBa u3 craBa 1. wiana 70. 3akoHa O CHOPTY, CBOjUHA Cy CIIOPTCKOT
yIpyxkema. Pacrionarame MIMOBHHOM CHOPTCKOT YApYXeHa CYHNPOTHO ojapendama
OBOT 3aKOHA HUIIITABO j€.

CrnopTcko yapyKeme MOXE OCHOBATH IPUBPEIHO JPYIUTBO HIH JIPYro
MpaBHO JIUIIE, ¥ CKJIAAy ca 3aKOHOM, paau TpHOaBJbama CPEACTaBa MOTPEOHHUX 32
OCTBAapHBAIE CBOJUX CIIOPTCKUX IHJbeBa. CHOPTCKO yAPYXKEHe — OCHUBAU KOPUCTU
IEJIOKYITHY OCTBapEHY HETO JOOUT TOT OCHOBAHOT IPABHOT JIMIA 33 OCTBAapUBAHHE
CBOjUX CIOPTCKHUX IMJbEBA YTBPHEHUX CTaTyToM. AKO CHOPTCKO YAPYKEHE OCHYje
CIIOPTCKO TPUBPEIHO IPYIITBO M HA HEra IMpeHece MpaBa U o0aBe3e y TOTJIeTy
yuemrha y ozapeleHoM paHry TakMuuema M MpaBa M o0aBe3e mpema opapeheHum
CIIOPTCKUM H APYTUM aHT@)KOBAHUM JIMIIMMA, Y CKJIaay ca 3aKOHOM M CIIOPTCKUM
MpaBIJIMMa HAAJIEKHOT HAIMOHAIHOT TPAHCKOI CIOPTCKOI CaBe3a, HOBOOCHOBAHO
CIIOPTCKO TPUBPEIHO JPYIITBO OJroBapa 3a 00aBe3e CIOPTCKOT YAPYXKEma — CBOT
OCHMBaYa HACTaJe MPe CBOT OCHUBAIbA.

CnopTcko yIpyKeme MOXKE Ja TPOMEHH TMpaBHU OOJMHK Yy CIHOPTCKO
NPUBPEAHO JAPYIITBO JOHOIICEHEM OJJIYKE O OpraHu30Bamy Kao JAPYIITBO ca
OTpaHWYCHOM OJTOBOPHOIINY W TPEHONICHEM OCHUBAYKMX IpaBa HA jEIHMHUILY
JIOKaJIHE CaMOYTIpaBe Ha YMjOj TEPUTOPHU)H MMa CEIUIITE, Y3 MPETXOIHY CarjacHOCT
T€ jJeIUHUIIC JIOKAJTHE camoymnpase. [IpuBpemHO IpymTBO je TpaBHHU CIEAOCHUK
CIIOPTCKOT YIpPY)KEHha YMjOM HMPOMEHOM IPaBHOr OOJIMKA je HAcTajlo, T€ Mpey3uMa
MMOBUHY M CBa IpaBa W o0aBe3e CIOPTCKOT YIApY)Kema M3 Kora je Hacrao,
ykibydayjyhu u 3anocnene. [IpuBpeano ApymITBO HACTAIO MPOMEHOM HPABHOT OOJIMKA
CHIOPTCKOT YAPYKeHa 00aBE3HO je J1a 00aBJba UCTE CIIOPTCKE aKTUBHOCTH U CITIOPTCKE
JIeTaTHOCTHU Kao U CIIOPTCKO YAPYKEHE.

CrnopTcko yIpyKeme MOKe HEIOCPEIHO Ja 00aBiba MPUBPEIHY HIIH JIPYTY
JeAaTHOCT KOjOM c€ CTWYe JOOWT y CKJIagy ca 3akoHOM KojuM ce ypehyje
knacudukanuja genatHocTH. CIOPTCKO yIAPYXKEHE PErucTpyje camo  jeaHy
NPUBPEAHY JAEIaTHOCT MoJ cienehum ycnoBuma:

1. naje mpuBpemHa NETATHOCT y BE3H Ca CTaTyTAPHUM IUJBEBHMA TOT CIOPTCKOT

YApYKeha;

2. 7aje mpuBpeIHA ACTATHOCT MpeaBuleHa cTaTyToM;
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3. Ja je mpuBpeaHA JENaTHOCT Mamer o0MMa, OJHOCHO Ja ce 00aBjba y 00UMy

MOTPEOHOM 32 OCTBAPHBAHE LIUJHEBA CIIOPTCKOT YAPYKEHa;

4. na je mpuBpeaHA JACNATHOCT ynucaHa y Perucrap.
CrnopTcKo yIpyKeme MOXKe OTIIOUETH Ca HENOCPEIHHM O00aBJhbarkbeM IPHUBPEIHE
JIETaTHOCTH U3 cTaBa 1. unana 72. 3akoHa O CIOPTY, TEK HAKOH ymnuca y Perucrap.

CropTcko yApy»KeHmhe BOAM TIOCIOBHE KHUTE€ W TMOMHOCH (DUHAHCH]CKE
M3BEINITaje Yy CKJIQIy ca MPONHCHMa O PadyyHOBOACTBY. ['oauimimu (QuHAHCH]CKA
M3BEILTA] CIIOPTCKOT yApYXema 00jaBibyje c€ Ha MHTEPHET CTPaHUIM ATEHIHje, Yy
CKJIAJTy Ca 3aKOHOM.

CnopTcko yapyXeme Kojeé c€ TaKMU4YM Yy HalMOHAIHOM, OIHOCHO
npoeCHOHATHOM CHOPTCKOM TaKMHUYEHY BOIU TIOCIOBHE KIHHI€ W TOJHOCH
(uHaHCHjCKEe M3BEIITaje Y CKJIAAy ca MPOMHCHUMa O PauyHOBOJACTBY KOJU C€ OIHOCE
Ha TIPUBpE/IHA JPYIITBA.

3a cBoje oOaBe3e CIOPTCKO YAPYXKEHE OIroBapa IENOKYITHOM CBOjOM
UMOBUHOM. UYJIaHOBHM CIIOPTCKOT yApYXKEHa W OpraHa CIOPTCKOT YIPYKeHha
COJIUIAPHO OATOBAPAjy ca CIIOPTCKUM YIAPYKEHEeM 3a 00aBe3e CIIOPTCKOT YAPYKermba
aKo TOCTYNajy ¢ MUMOBHHOM CIIOPTCKOT YIPYXKEeHha Kao Ja je y NHTamy HBHXO0Ba
MMOBHHA WM 3JI0yNOTpede CHOPTCKO YIAPYXKEeHme Kao (opMy 3a HE3aKOHUTE WU
npeBapHe IHybeBe. VIMOBHHA CIIOPTCKOT YAPYKEHa MOXKE J1a C€ KOPUCTH jETUHO 3a
OCTBAapHBaE IIMJbEBA YTBPH)EHUX CTATyTOM. VIMOBHHA CIIOPTCKOT YIIpYy>KeHha HE
MOXE CE JICTIUTH HeTOBUM WiaHOBHMA. [Ipuxo/i ocTBapeHn 00aBhambeM JeTIaTHOCTH
CIIOPTCKOT YIpY>KeHha KOPUCTE CE CKIbYUMBO 32 OCTBAPUBAE CTaTYTAPHUX LIUJHEBA
CIIOPTCKOT yAPYXKEHa.

3a cmydaj mpecTaHka CIIOPTCKOT YAPYXKeHba Kao MpUMaliall ’eroBe HMOBHHE
CTaTyTOM C€ MOK€ OJpPEIuTH caMo joMaha HeAOOWTHa OpraHu3aldja y o00JIaCTH
cropta.  AKO c€ y TPEHYTKY MpecTaHKa CIIOPTCKOT yAPYKeHha He MOXKE MOCTYITUTH
Ha HaYMH oJjpel)eH 3aKOHOM H CTaTyTOM 3a pacrioielly HMOBHHE, UITH aKO j& CIIOPTCKO
YIpYKEHhe TMPECTaIo Ha OCHOBY OJUTYKE O 3a0paHM paja, UMOBMHA IIOCTaje CBOjUHA
JETUHHIIE JIOKAJTHE CaMOyIpaBe Ha YHjO] j€ TEPUTOPHjU OWJIO CEIUINTE CIIOPTCKOT
yIpYyKemha U MOpa ce YHOTpeOUTH y CBpXE KOje HajBUINE OJroBapajy LUJbEBUMA
CIIOPTCKOT YIpYKeHha WIH Y JApYyre CIHOPTCKE CBpXe. AKO jeIWHHIA JIOKATHE
caMmoymnpase Huje y MoryhHOCTH J1a 00e30e1 HCIYH-EHOCT YCIIOBa M3 CTaBa 2. diaHa
77 3akoHa 0 CTIOpTy, OHJIa UMOBHHA TI0cTaje cBojuHa Pemyonuke Cpouje.

CrarycHe mpoMeHe CHOPTCKOT yAPYXKemwa jecy: Mpulajame, Crajame, mojaena
u ozaBajatbe. CTaTyCHOM IPOMEHOM CIIOPTCKO YIPYKEHE MPEHOCH LENy CBOjy
MMOBUHY WM BEH JI€0 Ha jEJAHO WM BHUIIE MOCTOjehMX WM HOBUX CIOPTCKUX
YAPYKEHa, KOja Cy HBEerOBHU OIIITH IMPABHU CICAOCHUIN. Y MCTO] CTaTyCHO] IPOMEHU
MOXeE Ja ce KOMOMHYje TpHIlajame, Clajame, Mojeia W OfABajame. Y CIydajy
MpecTaHKa CIHOPTCKOT YIpYXKeHa YCIeA CTaTyCHe NpPOMEHe, HE CIPOBOAU Ce
mukBuanyja. CropTcka yapykema Koja yY4ecTBYJy Y JIMTAUIKHM —CIOPTCKUM
TaKMHYCHUMa MOTY BPIIUTH CTaTyCHE NMPOMEHE aKo C€ CTaTyCHOM IPOMEHOM He
yTU4€ Ha pEryjJapHOCT TaKMHYeHa M y3 MPETXOIHY CarjlaCHOCT HaJJIeKHOT
HAIIMOHATHOT TPAHCKOT cropTckor caBe3a. Cropa3ym O 3aMeHHM Ha3uBa H3Mehy
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CIIOPTCKHX YAPYXEHha HE CMaTpa Cce CTaTyCHOM IPOMEHOM, y CKJIaAy ca OBHM
3akoHOM. CTaTyCcHa MPOMEHA U3BPILIEHA CYIIPOTHO 3aKOHY HUILTABA je.

CBaKo CIOPTCKO YIAPYXEHE KOje YUECTBYj€ y CTATYCHO] MTPOMEHHU CauynbaBa
(MHAHCHJCKM U PEBH30PCKM M3BEIITAj IpeMa CTamy Ha JaH JIOHOLICHA OMIYKE O
crajamy, MpUIajamky, OIS U 0/IBajalby, Y CKJIAIy C MPOIMCHMA O PA4yHOBOJACTBY
u peBusmnju. IlpunajameM ce MpeHoCH IieJa UMOBHHA JEIHOT CIIOPTCKOT YIpYyKemba
(MpUTIOjeHNK) Ha JPYro CIOPTCKO YAPYKEHe (MPHUIOjUiall), Ha OCHOBY yroBopa O
npunajamy. CnajameM ce OCHMBAa HOBO CHOPTCKO YIpPY)KEH€, Ha KOje ce MPEHOCH
YKyITHA MMOBHHA JIBa WJIM BHWIIE CIIOPTCKUX YIApYXKema Koja ce Crajajy (crojeHa
CIIOPTCKA YAPYXKEHA).

[lonena crmopTckor yupyKema jecTe cTaTyCHa IpOMEHa KOjOM C€ CIOPTCKO
YIpYXKEHhe ey Ha BUIIE CHOPTCKUX YIpPYXKema, YuMe OHO mpecraje. Ommyka o
MOJICTIM CIIOPTCKOT YIIPY)KEHha MMa IPaBHO JICjCTBO aKTa O OcHUBamwy. [lomemom
CIIOPTCKOT YIIPY)KEH-€ JIeJIM CBOjy MIMOBHHY Ha BUIIIE JIEJIOBA KOjy MPEHOCH Ha BUIIIE
CIIOPTCKHX YApYXKeHwa. Y IMOJENH, eIOBU UMOBHHE CIOPTCKHX YIApPYXKeHa Koje ce
JIeTM MOTY J1a ce: MpuUIoje moctojeheM CriopTCKOM YApYKemY; croje ca mnoctojehum
CIIOPTCKHUM YIPYXKCHEM Y3 OCHUBAKE HOBOT CIIOPTCKOT YAPYKEHa; OCHY]Y Kao HOBa
CIIOPTCKA YApYXKEHa; HEKH MpPUIOje jeAHOM WM BUIIE MocTojehux crnopTckux
VIpYKema, a APYTd OCHYjy Kao jeJHO WM BHIIEC HOBHUX CIIOPTCKUX YIPYKEHa, ca
i 0e3 crnajama ca moctojehum yupyxemuma.

Ongajame jecTe cTaTycHa MPOMEHA KOJOM €€ O/ CIIOPTCKOT YIPYKEHa 0/1Baja HEroB
7Ie0, a CIOPTCKO YAPYXKEHE OcCTaje Ja TMOCTOju Kao mpaBHO muime. OBajameM
CHIOPTCKO YAPYKEHe MPEHOCH je/IaH WIIM BUIIIE JIeJI0Ba CBOj€ MMOBUHE HA J€IHO WJIH
BUIIE HOBUX (O/Bajalb€ OCHUBAKEM) WM TOCTOjehMX CHOPTCKUX YIApYKEHma
(omBajame TIPUTIAJAHEM). Ha moxeny u ofBajame CXOHO ce MpUMERY]Y oapende
OBOT 3aKOHAa O OCHUBAbY, CIajamby M MPHUIAjalby CIIOPTCKUX YIpYXKema. Y ciiydajy
nmojieie WM OJ/iBajama, 3a 00aBe3e CHOPTCKOT YAPYKEHa KOje Cy IocTojalie mpe
yhnuca Tojene, OJHOCHO OjBajama y Perucrap, COIMAapHO OAroBapa CBaKoO
ydecTByjyhe CHOPTCKO YyIpYXeHe KOje IMOCTOJU HAKOH YIHUca IojeNie, OIHOCHO
onBajama. CHOPTCKO yIApYXKEHe KOME je INMPEHECEeH /€0 MMOBHHE MOAEIOM WU
OJIBajar-eM, Kao OMINTH TPABHU CICAOCHUK, CTYNAa Yy CBE TPaBHE OJHOCE TOACIHEHOT
CIIOPTCKOT YAPYXEHa, OJHOCHO CIIOPTCKOT YIPYKEHa Of KOjer je OIBOJeH HEeroB
neo, ca TpehuM JmiMa, a y BE3u ¢ IMPEHECEHNM JIeTIOM UMOBHHE.

Cnoptcka yapyxema HacTajla MOAEIOM, OJHOCHO OJIBajarbeM YIHCY]y ce Y
Perucrap mocie 3akspydema yroBopa O pasrpaHuvey CpelcTaBa, IpaBa u obaBe3a
(meobnu Owmitanc). JleoOHuM OuinaHcoM ypehyjy ce M nuTama Be3aHa 3a CTaTyC
YJIAHOBA CIIOPTCKOT YIPYXEHa M 3alOCICHUX. 3aCTYIHUIM CIIOPTCKHUX YIPYKEeHa
KOja y4eCTBY]y, OZTHOCHO HacTajy y MOJENHU W OfBajaby MOAHOCE PHUjaBy 3a YIHC
y Perucrap monene, ogHOCHO onBajama. CHOPTCKO YIAPYXKEHE IMPECcTaje ymrcOM
nmonene y Perucrap, 6e3 cnpoBohema mukBumanuje. CIOPTCKO yOPYKEHE HE
MpecTaje O/IBajalkbeM HheroBOT Jena, Beh Mema craryr paau yckiahuBama cC
IIpOMEHaMa KOje Cy Y BE3U C OJ[BajabEM.
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CrnopTcko yapyKeme mpecTaje:

1. ako ce Opoj wiaHOBa cMamM HCIOJ Opoja MOTPeOHOr 3a OCHUBAKE, a
HAJUIC)KHU OpraH yIpyXemwa He JJOHeCce OJUTYKY O MpHjeMy HOBUX WIaHOBA Y
poky on 30 naHa;

2. aKko HaJUI)KHU OPraH CIIOPTCKOT YIPYKEHha JIOHECE OIUTYKY O TPECTaHKY
YApYXKeba;

3. CTaTyCHOM TPOMEHOM W TPOMEHOM TPaBHOT OOJIMKA KOja BOAM MPECTAHKY
YApYXKeba;

4. ako My je m3peueHa Mepa 3a0paHe 00aBJbamba CIIOPTCKUX AKTUBHOCTH W
JIeTTaTHOCTH 300T TOra IITO HE MCIyeaBa yCIIOBE 32 HbHMXOBO 00aBJbame, a y
POKy ozipeheHOM y n3pedeHoj Mepu He UCITYHH T€ yCIIOBE,

5. ako je TpaBOCHAXKHOM OJUTYKOM HAIJISKHOT CyAa yIBpheHO mda je

perucTpairja OCHUBamba CIIOPTCKOT YApYKemka Orjia HUIITABa,
aKo My je 3a0parmeH paj;
aKo Ce YTBPH JIa je TPECTAJIO Ca PaJIoM;

8. y IpyruM ciy4ajeBUMa YTBphHEHHMM 3aKOHOM, OCHHMBAUYKHM AaKTOM WIIH
CTaTyTOM CIIOPTCKOT Y/PYKEHha KOjU Cy HaBEJCHU KAa0 OCHOB 3a MpEeCTaHaK
YApYXeba;

9. creuajem.

CriopTcko yapyxeme mpectaje oOpucamem u3 Perucrpa.

JlukBHaIMja CIIOPTCKOT YAPYKEHa CIPOBON C€ KaJa CIIOPTCKO YAPYKEHhE
UMa JI0OBOJbHO (DMHAHCHJCKHX CpeACTaBa 3a MOKpuhe CBUX cBOjux obOaBe3a. Ha
cnpoBoheme JTUKBHUIAIM]E CHOPTCKOT YAPYKEHa CXOAHO CE€ MPHUMEHY]y onapende
3aKOHa KOjuUM ce ypelyje JuKBuaanuja IpuUBpEIHUX APYIITaBa, aKO OBUM 3aKOHOM
Huje npykuuje oapeheno. CropTcko yapykKeme MOXKe IMpecTaTH U Mo ckpaheHoM
MOCTYNKY JIMKBUJAIMjE IMOJl YCIOBUMAa W Ha HAYMH YTBPHEH 3aKOHOM KOjUM ce
ypehyje TukBHIaAIMja yaApyKermba. Opn TpeHyTKa KaJia Cy c€ CTEKIIM YCIIOBH 3a
MOKpETamhe JIMKBUIAIMJE, CIOPTCKO YIAPYXKECHE MOXE Npeay3uMaTH CcaMo
aKTHBHOCTH TOTpEOHE 3a CIPOBOhEHC JHMKBHIAMOHOT MOCTYNKa. JlOHOIIEHEeM
O/UTyK€ O TMPECTaHKy CIIOPTCKOT YAPYKEHha JUKBUAAIM]OM M HMEHOBAHEM
JUKBHUJIAIIMOHOT YIPaBHHWKA IIPECTajy OBIANIhema 3acTylTHUKAa M ITyHOMOhHUWKa
CIIOPTCKOT YIpYKeHa. Y Ha3MBY CIOPTCKOT YAPYKEHa YIHUCYje Ce O3Haka: ,,y
nukBHaaju“. JlejcTBO OTBapama MOCTYIKA JIMKBUAAIM]E HACTYIA PETHUCTPAIH]jOM
TUKBUJIAIM]E, TIOAaTaka O JMKBUIAIMOHOM YIPAaBHUKY U 00jaBJbHBAEM Orjaca o
MOKpeTamy JIMKBUIAIHM]jE Y CKIIaay ca 3akoHOM. Ca IMOBHHOM CIIOPTCKOT YIPYKEHha
KOja TIpeoCcTaHe Mocie HaMUPEHha MOBEPHIalia TUKBUIAIMOHHN YIIPABHUK MMOCTYIIA Ha
HauWH TpeABul)eH 3aKOHOM M CTaTyTOM CIOPTCKOT yapyxkema. {OuHaHCH]CKA
M3BEITa] CACTaBJ/BCH Ca IAHOM 3aBpIIETKA JIMKBHUIAIM]E U M3BEILITA] O CIIPOBOhCHY
JMKBHJANK]e OI00paBa CKYIIITHHA CIIOPTCKOT YAPYXKEHa, a ako Ce CKYIIITHHA
yIpYXKelha HE cacTaHe WM HE OApKU 300r HemocTaTka KBOpyMa, JTUKBUAAMOHU
YIpaBHUK 3aBpIllaBa TMOCTYIAK JIMKBHAAIKje W 0e3 omoOpema. Ilocie okoHuama
JTUKBUIAIN]E CIHOPTCKOT YyIAPY)KEHa, JIHKBUAAIMOHU YIpPaBHUK Oe€3 oJiarama
MTOTHOCH TIpYjaBy 3a OpHcame CIIOPTCKOT YApyKewa u3 Perucrpa, y3 Kojy npemiaxe

~No
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M3BEINTAj O TOKY JMKBUJAIHM]E W HM3jaBy Ja j€ CBa UMOBHHA CIOPTCKOT YAPYKEHa
NoJieJbeHa y CKJIaly Ca 3aKOHOM M CTaTyTOM CHOPTCKOT YApPYXKema.

3a0pameHOo je JeloBame CIOPTCKOr YIAPY)KEHha YCMEPEHO Ha HACHIIHO
pyIIele yCTaBHOI TMOpETKAa ¥ HapylIaBake TEPUTOPHjaTHE IIETOKYITHOCTH
Penyonmuke CpOuje, Kpiieme 3ajeMYeHHX JbYACKHMX WM MambWHCKHAX TpaBa WA
M3a3MBakbE U MOACTUIAKE HEPABHOIIPABHOCTH, MPKEHEC U HETPIIEJBUBOCTH 3aCHOBAHE
Ha PacHOj, HAIIMOHAIHO]j, BEPCKO] WK APYroj MPUTIATHOCTH WIIA ONPEIeIbEerby, Kao U
nony, ponxy, GU3MYKUM, TICUXWYKHAM WIH JPYTUM KapaKTepUCTHKama U
cnocobHoctuma. Omyky o 3a0paHH pazia CIIOPTCKOT YAPY)KEHa YHje j& JCIOBAmhE
CynpoTHO onpeadu craBa 1. umana 91. 3akoHa O cmopry, JOHOCH YCTaBHHU CYI.
3a0paHa paja CHOPTCKOr YyIpPYKEHka OAHOCH C€ M Ha CBE JIEIOBE YAPYXKEHa.
CumOonM BHU3YETHOT WICHTHTETAa W JpYyre O3HAKe CIOPTCKOT YAPYXKema KOME je
3a0pamEeH pall He CMejy Ce JaBHO yIOoTpeOshaBaTH.

2.2.2.1.2. CriopTCKO MPUBPETHO APYILITBO

CrnopTcko MpHUBpEeTHO AYIITBO MOTY OCHOBATH (DM3MUKA W/WJIM MpaBHA JIMILA,
y ckiagy ca 3akoHoM. CHOpPTCKO MPUBPEIHO APYIITBO MOXKE CE OCHOBAaTH Kao
JPYIITBO Ca OPAHUYEHOM OJIrOBOpHOIINY MM aKIIMOHAPCKO JAPYIITBO, y CKIIAIy ca
3akoHOM.  CHOPTCKO NMPHUBPEAHO JPYILITBO MOKE 00aBJHATH CIIOPTCKY aKTUBHOCT U
CIIOPTCKY JETAaTHOCT aKo HCIyHhaBa yCJIOBE M3 wiaHa 35. 3aKoHa O CIOPTY M aKko ce
T€ AaKTUBHOCTH U JIENaTHOCTH 00aBjba)y Kao IMpPETeXHa JEeNaTHOCT CHOPTCKOT
MIPUBPETHOT JIPYILITBA.

Heto no6ut xojy y Tekyhoj roauHu ocTBapy APYIITBO U3 cTaBa 1. wiana 92.
3akoHa 0 cropTy, Mopa Outu Hajmame 70% peMHBECTHpaHa Yy CHOPTCKY AEIaTHOCT
Tor ApymrTBa.  Ha moBpeay KOHKypeHLUje pu 00aBibakby CIIOPTCKUX JETaTHOCTU
CXOJTHO C€ MpPUMEY]y HPONUCH KojuMa ce ypelyje 3amTura KOHKYpEeHLHUje, OCUM
aKko TO HHjE€ CYNPOTHO CamoOj MPHUPOJH CHOPTCKUX AKTUBHOCTH M CIHOPTCKHUX
JeTaTHOCTH.

Ha pemeBame cropoBa HacTaiuX y Be3H ca 0O0aB/bakbeM CIOPTCKUX
AKTHUBHOCTHU U JIENIATHOCTU CIIOPTCKOT MPUBPEIHOT JPYILITBA Ca IPYTUM YUECHHIIIMA
y CHCTEMYy CIOpPTa CXOIHO C€ MPUMEHY]Y OApeade OBOT 3aKOHA O CIIOPTCKO]
apOUTpaKu.

CropTcko TPUBPEAHO APYIITBO MOXE Ja aHTaxyje, OAHOCHO PErucTpyje
CIIOPTHCTE U CIOPTCKE CTPYUH-aKe Ha OCHOBY 3aKJby4EHOI' YIOBOpa y CKJIaay ca Yl
10. u 31. 3akoHa o criopty. Ha3uB criopTckor npuBpeHOTr APYIITBA HE CME JOBOJIUTH
y 3abnyay y TOryiely TpaHe WM OOJacTH CHopTa KOME IpHIaa CHOPTCKO
MPUBPEIHO JPYIITBO WJIM O TOME O KaKBOj C€ BPCTH IPAaBHOT JHMLA PaJH.
HcnymenocT ycnoBa u3 craBa 3. uinaHa 92. 3akoHa o CropTy, YTBphyje periemeM
CIOPTCKU MHCIIEKTOP Y OKBUPY MHCIEKIM]CKOT Haj3opa.  Ha pemieme croprckor
MHCIIEKTOpA U3 CTaBa 9. OBOT WiIaHa MOXKE Ce YIIOKHUTHU kanda MUHUCTAPCTBY Y POKY
on 15 nana ox naHa nocTaBibama peliema. Meto nie He MOKe TUPEKTHO, MOCPEAHO
WM TIPEKO TIOBE3aHUX JIMIA, Y CMUCILY 3KOHA KOjUM ce ypel)yjy nmpuBpeHa ApyITBa,
OWTHU BIIACHUK, OJHOCHO MMATH YJEJEe WIM aKI{je y BHIIE OJ JeJHOT CHOPTCKOT
MIPUBPEIHOT JPYIITBA y UCTOM CTEIEHY TAKMHYEHAa, a Y OKBUPY HCTE TpaHe CIopTa
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MOK€ MMaTH yJielie WIM aKlMje Ha Koje OTmaja HajBuiie 5% OCHOBHOI Kamuraia
CIIOPTCKOT TMPHBPETHOI JAPYIITBA CaMO Yy jOUI jEAHOM CIIOPTCKOM IPHUBPEIHOM
ApPYUITBY.

VY nene, 0MHOCHO aKIHje CIIOPTCKOT MPUBPETHOT IPYIITBA HE MOT'Y, TUPEKTHO,
MOCPEHO WJIM TIPEKO TIOBE3aHUX JIMIA J]a UMajy JIMIA YUjH MOCIOBH U aKTUBHOCTH
MOT'Y HEeTIOCPEIHO Ja YTUUy Ha TaKMHYEHE y 0AroBapajyhoj rpanu cropra, OJHOCHO
CTENeHY TaKMHUYEHa (CIIOPTCKE CYIHje, CIOPTCKH TOCPEIHHIIN, CIIOPTUCTH, TPEHEPH
U 7p.), Ka0 W BJIACHULM CIIOPTCKUX KJIAQJAMOHHUIIA U 3allOCIEHH Y CIHOPTCKHM
KJIaTHOHHIIAMA. VYKOJHMKO HEKO JIMIIE CTEKHE yJelie, OMHOCHO aKIUje CYINpPOTHO
onpendama ctaBa 11. u 12. umana 92, nyxHo je na 6e3 omnarama oTyhu cBoj yreo,
OJTHOCHO aKIMje KOje je CTEKJIO MaKO HHje Ha TH UMaJIo MPaBo, a JJOK TO HE YYUHU HE
MOKE J]a OCTBApH NpaBa U3 CTEUEHUX YyJIeNa, OJHOCHO aKIHja HU Y jeTHO] CIIOPTCKO]
opranmzanuju. Jlo oryhema ynena, 0THOCHO aKiidja, IIpaBa U3 yjesa, OTHOCHO aKIvja
OCTBapyje TOBEPEHHMK KOra HMMEHYje HaJUIe)KHU HAIMOHAIHHM TPAHCKH CIIOPTCKU
cares. Jluie xoje uma yjene Wiv akiyje y CHOPTCKOM MPUBPEIHOM JPYIINTBY, a KOje
je m3abpaHo WM HMMEHOBAHO Ha jaBHY (QYHKUHU]y WM Ha (YHKIHM]y Y OpraHy
MOJIMTHYKE CTPaHKE TYKHO je 1a y poky ox 30 mana oj 1aHa n300pa Wi IMEHOBaba
yIpaBJbauka IpaBa MO OCHOBY Y/ela WU aKIfja IpeHece Ha MPaBHO WM (PU3MUKO
JUIE KOjeé HHje ca HHM IIOBE3aHO JIMIE, J1a MX OHO, y CBOje MME, a 3a payyH
(byHKIIMOHEpa, BPIIM J0 MpEecTaHKa jaBHE (YHKIHMje, OMHOCHO (YHKIMjEe Y OpraHy
MOJIUTHYKE CTPAHKE U JIa O OBOM IPEHOCY 00aBECTH CIIOPTCKO MPUBPEIHO JIPYIITBO.
Cruname yzena, 0JHOCHO aKlija CyIPOTHO OBOM 3aKOHY HHUIIITABO je.

Ha cnoprcko mpuBpemHO IPYIITBO OCHOBAaHO y (OPMH aKIMOHAPCKOT
JpYIITBA HE TPHUMEIY]y ce onapealde 3aKoHa KOJUM je PEryIHCaHO Ipey3UMambe
aKIIMOHAPCKHUX JIPYIITaBa IyTeM 00jaBJbHBakba OHY/IA 32 MPEy3UMambe.

2.2.2.2. Ilpedyzemnux

[Ipeny3eTHUK KOju ce OaBM CTPYYHUM pazoM y oOJacTH cropra Mopa HWMaTh
oarosapajyhe cropTcko 3Bame y CKIIaay ca 3aKkOHOM O cropty. [Ipeny3eTHUK Moxe
00aBJbaTH CIIOPTCKY JEJIaTHOCT ako uMma o00e30ehen oarosapajyhu oOjekar,
oarosapajyhy ompemy, aHIKoBaHe ojaroBapajyhe croprcke cTpydmake U aKo
HCITyHhaBa yCJIOBE y Toriey 0e30eIHOCTH Y 00aBJbamky ACIAaTHOCTH, YKIbYyUyjyhu u
norpeOHe akTe (IMpaBWwiia O peAy U CI.), aKOo 3aKOHOM O CIOPTY HHUje IpyK4Hje
yrBpheno. Ha camoctanHo 06aBibambe CIIOPTCKE IETaTHOCTU MPUMEY]Y CE TIPOIICH
KojuMa ce ypelyje mpeny3eTHUIITBO, akO OBUM 3aKOHOM HHje ApyKuHuje oapelheHo.
Munucrap mpornucyje Ommke yciaoBe w3 cTaBa 2. wiaHa 93. 3akoHa O CHOPTY.
HcnymeHocT ycnoBa u3 craBa 2. wiana 93. yrBplyje pememeM ClIopTCKU HHCIIEKTOP
y OKBUPY WHCIIEKIH]CKOT Haa3opa. Ha perieme cnopTcKor MHCIIEKTOpa U3 cTaBa 5.
OBOT' WJIaHa MOXeE Ce€ YJIOXKUTH ka0a MUHUCTApCTBY y poKy o 15 naHa ox nana
JOCTaBJbamba PEIICHa.

[TocnoBuMa mocpenoBamba MPUIMKOM TIpefiacka CIIOPTHCTE, OJHOCHO CIIOPTCKOT
CTpyuUmaKka W3 jefHE Y JAPYTy CHOPTCKY OpraHH3alHjy M MPUIMKOM 3aKJbydera
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yropopa usMely CHOpPTHCTE, OJHOCHO CHOPTCKOT CTpy4Ylmhaka U CHOPTCKE
OpraHuzaiyje MoXe ce OBHUTH TNPHBPETHO MAPYIITBO, OJHOCHO TPEIy3€THUK Y
00J1acTH CopTa aKo MMa JI03BOJIY 3a paj U3Jary o/ CTpaHe HaJIeKHOT HallMOHAIHOT
TPaHCKOT CIIOPTCKOT caBe3a, Kao W JIpyra Jidia y CKIaay ca MpaBHIMMa HaJIeKHOT
Mel)yHapOTHOT CHOPTCKOT caBe3a (y Ja/beéM TEKCTy: OpraHM3amuja 3a CIIOPTCKO
nocpenoBame). Opranuzaiyja 3a ClopTCKO MOCPEIOBakbE MOXKe 00aB/baTH AETATHOCT
CIOPTCKOT TIOCPEOBamka MO/ YCIOBOM Jla MMa aHTaKOBAaHOT CIIOPTCKOT CTPyYHaKa
ca oarorapajyhuiM CIOPTCKHM 3BambeM M OroBapajyhoM 103BOJIOM 3a paj W3AaToM
OJl CTpaHe HaJUIeKHOT HAIMOHAIHOT TPAHCKOT CIOPTCKOTr caBe3a. HamnexxHu
HAIIMOHAJTHA TPAHCKHU CIIOPTCKU caBe3 YTBphyje ycIOBE M TMOCTYIMAaK 3a CTHUIIAKE
JI03BOJIE 3a pana u3 ctaBa 1. wiana 94. 3akoHa O CHOPTY. MuHucTapcTBO 1aje
CarJacHOCT Ha aKT U3 CTaBa 3. OBOT WIaHa.

Hapnexxnu HanMoHamHM TPaHCKU CIIOPTCKU CaBe3 H3/1aje  JO03BONIy 3a paj
OpraHu3aiuju 3a CIIOPTCKO TOCpeIoBamke W oOaBemTaBa MHUHHUCTAPCTBO O CBAKOM
W3/1aBamy J03BOJIE, Y pOKY o1l 15 maHa on gaHa u3gaBama. HajuiesxHyn HaumoHaIHU
TPaHCKU CIIOPTCKU CaBe3 JyXaH je Ja M3BPIIM jaBHY 00jaBy Ha 3BAaHUYHOM CajTy
caBe3a M3JaTHX J03BOJIA 32 paj U3 cTaBa S. wiaHa 94. 3akoHa o0 ciopTy. Y J03BOJIY 32
palx opraHu3aldju 3a CIHOPTCKO IOCPEOBamke YHOCE ce OAroBapajyhu momamu o
JUYHOCTH M3 WiaHa 5. cTaB. 2. oBOT 3aKoHa. J03Boja 3a pan u3gaTa opraHu3alyju 3a
CIIOPTCKO TIOCPEOBAE OJ] CTpaHE HaUIeKHOT Mel)yHapoIHOr CIIOpTCKOr caBe3a
cMmatpa ce BakehoM J03BOJIOM 3a paja u3 craBa 1. wiana 94. 3akoHa o cropry, 3a
BpEME 3a Koje je u3ara.

YroBop 0 mocpenoBamy ca CHOPTUCTOM KOjU HEMa MOTITYHY MOCJIOBHY CIIOCOOHOCT
MOKE C€ MyHOBAKHO 3aKJbYYHTH CaMO Y3 TIPETXO/IHY MTUCAHY M OBEPEHY Y CKJIaTy ca
3aKOHOM CarJIacCHOCTH 00a poAHTesha, OTHOCHO CTapaTesba. YTOBOP O MOCPEIOBABY Y
CIIOPTY, Ka0 U CBE M3MEHE U JIOIYHE TOT YrOBOPa, 3aKJbydyjy ce y mucaHoj Gopmu u
OBEpaBajy y CKJIaJly ca 3aKOHOM M 00aBE3HO CapKH M3HOC HAKHAJE OpPraHU3aIfju 3a
CIIOPTCKO TOCPENOBalEe, POK Ha KOJjU C€ 3aKkbydyje U OOMM oBiamhema
OpraHM3aIrje 3a CIIOPTCKO TOCpeIoBamke, YKbyuyjyhu u oBnamheme 3a 3acTymname,
a y NPOTHBHOM j€ HHIUTaB. YTOBOpP O TOCPENOBamby y CIOPTY 3aK/bydyje ce Ha
MepUoJT O] HajayXe JIBe TOAUHE, C TUM Ja u3Mel)y UCTHX YrOBOPHHUX CTpaHa MOXe
OWUTH TIO HMCTEKy OBOI' POKa IOHOBO 3aKJbYUEH YrOoBOp O IOCPEIOBabY. YTOBOP
n3Melhy copTrcTe, 0OJJHOCHO CITOPTCKOT CTPYUHaka U CIOPTCKE OpTraHu3aIlije KOjH je
3aKJby4EH y3 MOCPEIOBALE WM 3aCTYNAkEe OpraHu3alllje 3a CIIOPTCKO MOCPEI0BaAbhE
Mopa caJip’kaTH O3Ha4yeHe OpraHu3allije 3a CIOPTCKO MOCPEI0BAbE, a y IPOTUBHOM
j€ HUIITaB.

Opranuzainyja 3a CIOPTCKO IOCPENOBAKE MOXKE IITUTHTH HHTEpPECE caMo jeHe
CTpaHe U3 YroBOpa O MOCPEAOBamYy, a Y CYIIPOTHOM JIyr'yje HaKHAIy LITETE JIUILY ca
KOJUM MMa 3aKJbydeH YroBOp O mocpeaoBamy. Onpende oBOr 3aKOHA KOj€ CE€ OJTHOCE
Ha OpPraHU3aIM]y 32 CIOPTCKO MOCPEIOBAKE OJHOCE Ce U Ha CBa ()M3MYKA M MPaBHA
T KOja MMajy 3KJbydEHE YroBOpE O ylaramwy Y CIOPTUCTE, OJHOCHO CIIOPTCKE
CTpy4YlbaKe Ha OCHOBY KOjUX MMAjy NpaBO Ha JIe0 NMPHUXOAa KOJU IMPOH3IasH U3
o0aBJbama BHUXOBE CIIOPTCKE AKTUBHOCTH, OTHOCHO JI€JIaTHOCTH.
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[IpaBHa u ¢u3myka Jmna, y CKiaay ca wiaHoM 95. 3akoHa O CIOpTy, Koja He
YUECTBYjY Yy CIIOPTCKUM TaKMHUYCHHMa KOja Cy Y OKBHPY HAJICKHOT HAIIMOHATHOT
TPAHCKOT CIIOPTCKOT CaBe3a KOjU OpraHm3yje CIOpPTCKAa TaKMHUYCHa M KOjuMa je
MPETeXHA JAETaTHOCT MPYXKambe YCIyra CTPYYHOT pajia y CriopTy u3 wiaHa 27. ctaB 1.
3akoHa o criopty (1mkoine (ymdana, koie TeHUca, KaMIoBH, (PUTHEC LIEHTPH, JPYTH
CIIOPTCKH LIEHTPU M CJ.), MOTYy 00aBJbaTH CHOPTCKE AEIATHOCTH CaMoO y OOJMKY
MIPUBPETHOT JAPYIITBA, OTHOCHO OAroBapajyhemM oOJuKy Ipeay3eTHUINTBA U HE MOTY
y Ha3MBy TOI' NPUBPEIHOr JAPYIITBA, OIHOCHO oxroBapajyhem  oOmuky
MpeNy3eTHUINTBA UMATH ped ,,KIy0* WM ped ,,caBe3* WM ped ,,CIIOPTCKH KITyO™.
OOaBspame NENaTHOCTH W3 CTaBa 1. OBOT WiaHa Of CTPaHE CIIOPTCKOT YApYXKema
CYIPOTHO YyCJIOBMMa M3 CTaBa 1. OBOI uiaHa NpeACTaB/ba OCHOB 3a IMpEcTaHaK
CIIOPTCKOT yrpykema. [locTojame OKOJHOCTH U3 CTaBa 1. OBOT' WiaHa pelIeHEeM
yTBphyje cropTcku uHcnekTop. Ha pememe cnopTckor HHCHEKTopa U3 cTaBa 3. OBOT
YJjaHa MOXeE C€ YJIOXKHUTH >kanda MuHHCTapcTBY y poky on 15 mana ox nana
JIOCTaBJbaba PeIlICHHa.

2.2.2.3. Cnopmcka Opyuimea

CriopTcke opranuzaiiyje MoTy ce, y CKIaay ca wianoM 96. 3akoHa O CHOpTY,
pamu ypehrBama 1 OCTBaprBamba 3ajeJHUYKHIX LUJbEBA U UHTEPECa, Kao U 3jeTHHYKOT
HACTymama y 00JIaCTH CIIOpTa, YAPYKUBATH Y CIIOPTCKA JIPYIITBA.

CropTcko JIpYIITBO je HOCHWJIAIl MpaBa HA 3aje[IHUYKH HA3UB U 33jeHUYKE
cuMO0IIe, aKO CTATYyTOM CITOPTCKOT APYINTBA HUje ApyKuHje oapeheno. Ha ocHuBame,
ynuc y Perucrap, o6aBjpame CIOPTCKUX AKTUBHOCTH M CHOPTCKHX JIENATHOCTH,
CTHIIaFE CPEJICTaBa M OCTBAPHBALE MPHUXO0/Ia, PEIIaBaAHE CIIOPOBA, OJITOBOPHOCT, Ka0
U Ha JIpyra InUTama y Be3U € PazoM CIIOPTCKUX JPYILITaBa, CXOJHO CE MPHUMEHY]Y
oJpenoe OBOT 3aKOHA KOje Ce OJHOCE Ha CIIOPTCKA YIPYKEeHa, ak0 OBUM 3aKOHOM
HUje IpyKuHje onpeheHo.

2.2.2.4. I pancku cnopmcku cages

Cnoptcke opraHuszanuje, TePUTOPHjaTHU TPAHCKU CHOPTCKH CaBe3H, CaMOCTAJIHU
po(heCHOHATHN CIIOPTUCTH, CaBe3W M CTPYYHA W Jpyra yapykema y ojapeheHoj
IpaHd CIIOPTa KOja MCIYHaBajy yCJIOBE 3a 00aBJbambe¢ CIOPTCKHX AaKTUBHOCTH U
JIETTAaTHOCTU NPONHCaHe 3aKOHOM O CIOPTY MOT'Y ce, paau ypehuBama NMuTama OJ
3ajelHIYKOr HMHTepeca, 3aje[IHUYKOr peMpe3eHTOBama, ypehuBama NHTama
OpraHM30Bama TaKMHYEHa W cTaryca CHOpPTUCTa Yy onapeheHoj rpaHu cropTa,
YIPY)KUBAaTU y TPAaHCKE CIIOPTCKE CaBe3e 3a jeJHy WJIM BHIIE CIIOPTCKHUX TpaHa, y
CKJIQJly ca 3aKOHOM M CIIOPTCKUM IpaBUIMMa HAAJIEKHOT HALMOHAIHOI I'PaHCKOT
criopTckor case3a. Opranuzaije u3 crasa 1. wiana 97. 3akoHa o cropty, Mopajy
Ooutn ynucane y Perucrap. HamnexHum HalMOHAIHM TPaHCKU CIIOPTCKU CaBe3,
OJTHOCHO TPAHCKM CIOPTCKM CaBe3 WIAH HAJUICKHOT HAIIMOHAIHOT T'PaHCKOT
CIIOPTCKOT caBe3a JAyXaH je J1a MPUMH Y WIAHCTBO CyOjeKTe U3 CTaBa 1. OBOT WiaHa y
poky on1 60 gaHa on1 1aHa MOHOIIECHA YPEIHOT 3aXTeBa 3a MPUjeM y WIAHCTBO, aKo je
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IbUXOB CTaTyT y CKJIaJy ca craTyToM Tor caBe3a. CIOpTCKe OpraHusaluje Koje
OKYILJb3jy JIMIA C UHBATUIUTETOM MOT'Y C€ YAPYKHBATH 110 CIIOPTCKUM T'paHama Win
[0 JIpyroM KpUTEpUjyMy, y CKIaJy ca CHOPTCKMM MpaBUIMMa HaAJIEKHUX
Mel)yHapoaHUX CIIOPTCKUX CaBe3a.

I'pancku cnopTcku caBe3W OCHHBAJy CE€ MPEBEHCTBEHO C IIMJBEM: pa3Boja
CIIOPTCKE TpaHE, OJHOCHO CIIOPTCKUX AaKTMBHOCTH M JIETATHOCTU Y MOJPYY]y CBOT
JIeNioBama;  yckiahuBamba ~ aKTHUBHOCTHM — CBOJUX — WJIAHOBA;  PEMPE3EHTOBAMA
HAIMOHATHOT CIIOPTa y TOJPYYjy CBOT JEJOBamka; CTBApama yCIIOBA 3a IMOCTU3AHbE
BPXYHCKHX CIIOPTCKHUX pe3yiTaTa; OpraHu30Bambe U BOHEHE CIOPTCKUX TaKMUYEHA;
yuemrha y yHampehuBamy CTpPyYHOTI pajia CIOPTCKUX CTPY4Hhaka; MOACTHIIAE
0aBJbeHa CIOPTOM, TMOCEOHO Jelle W OMIJIAJUHE, Y CBOM TOJIPYYjy JIel0Bamba.
I'pancku ciopTcku caBe3u ynucyjy ce y Perucrap. Ha ocuuBame, ynuc y Peructap,
00aBJbame CIOPTCKUX aKTUBHOCTH U CIIOPTCKUX AEIATHOCTH, CTHLIAE CPEJCTaBa U
OCTBapMBamk€  MPHUXOJAA,  pellaBame  CIIOpOBA,  OATOBOPHOCT,  3a0paHy
TUCKpUMHHAIIM]€, HA3UB, aHTA)KOBAakhE CIIOPTHCTA U CIIOPTCKUX CTPY4YH-aKa, OIIITa U
NojeIMHaYHa aKTa, Kao M Ha JIpyra NMUTamba y BE3H C PazoM I'PAHCKUX CIOPTCKUX
caBe3a, CXOJIHO C€ MPUMEHY]y oApeade OBOT 3aKOHA KOje C€ OJHOCE Ha CIOPTCKa
yIpyXema. [ paHCKH CIIOPTCKU caBe3 Ce MOYKe OCHOBATH aKo Ha TMOAPYYjy 3a Koje ce
OCHHUBA MMa HajMame TPU PETUCTPOBAHE CHOPTCKE OpraHu3aldje y rpaHH CropTa 3a
KOjy C€ Taj caBe3 OCHHBA.

Hamiexxan HalMOHATHM TPAHCKH CIOPTCKH CaBe3 jecTe HAjBUIIMA OOJIHK
yapyxuBama y Permyonumm Cpbuju y onromapajyhoj rpanm cropra. Hamnexxuu
HAI[MOHAJTHU TPAHCKHU CIOPTCKH CaBe3 MMa UCKJbYYUBY yiory y ozapeheHoj rpanu
CIIOpTa 32 PENPE3EHTOBAakE HAIMOHAIHOT CIIOPTa Ha Mel)yHapOIHUM TaKMUUCHUMA U
y Mel)yHapoIHUM CHOPTCKHMM CaBe3MMa, OPraHW30Balke U BOleHmE HAIMOHATHUX
CIIOPTCKUX TaKMUYEHa U ypeheme 00aBibamba CIIOPTCKUX AKTUBHOCTH U JIETIATHOCTH
MyTeM CIOPTCKUX MpaBwia. CaMo jefaH CHOPTCKU caBe3 MOXKE Ja CTEKHE CTaTycC
HaJUIEKHOT HAI[MOHAIHOT IPAHCKOT CIIOPTCKOT CaBe3a Y jeHOj FPaHu CIIOpTa, OCUM Y
cllyyajy cropra ocoba ca HWHBaIMAUTETOM. Hajuie)kHM HAUMOHAIHU TPAaHCKU
CIIOPTCKU CaBe3 KOPUCTU y CBOM Ha3uBY HaszuB PenyOmuke Cpbuje, y ckiaay ca
3akoHOM. llpenceqHuk ympaBe WM 3aCTYMHHK HAIlMOHAJIHOT TPAHCKOT CIIOPTCKOT
caBe3a WJIM JIPYror HAI[MOHAIHOT CIIOPTCKOI CaBe3a HE MOXe OWTH uiaH yIpase,
MPEICeTHUK WM 3aCTYIHHUK JApyre OopraHusandje y o0nacTH CHOopTa, OCUM YIpaBe
Onummnujckor komutera Cpbuje, [lapaomummujckor komurera Cpbuje, Crioprckor
caBe3a Cpobuje, Pemybnmuukor 3aBona u [lokpajuHckor 3aBoja.

HaniexkHu HallMOHAJIHK TPAHCKU CIIOPTCKU CaBE3W M JIPYTH HAIIMOHAIHU CIIOPTCKU
CaBe3d, TEPUTOPHjATHU CHOPTCKH CaBe3W, MPOPECHOHATHU CIOPTCKH KIyOOBH H
CIIOPTCKE OpPTraHM3aIHje KOje Ce TAaKMHUYE y HAIIMOHAIHUM CIHOPTCKHM JIUTaMa MOpajy
Jla UMajy 3aloCJCHOT WJIM aHTa)XOBAaHOI CIOPTCKOT CTPYy4YHaka WM CTpydaka Y
CIIOPTY Ca MOJIOKEHUM CIIOPTCKUM CTPYYHUM UCTUTOM. CTPYYHH CIIOPTCKH UCTIUT U3
ctaBa 6. wiana 99. 3akoHa O CIOPTY, MOJIAXKE C€ Tpell KOMHUCH]OM KOjy oOpasyje
MHUHHUCTAp U3 pella HICTaKHYTUX CTpy4haka y 00JacTH criopta. MUHHCTap TpOIHUCYje
mporpaM, caJpkaj, HauMH M TPOIIKOBE IOJarama CTPYYHOI CHOPTCKOT HCIHTA,
oOpazall yBepema O MOJ0KEHOM CTPYYHOM CIIOPTCKOM MCHHTy U ypelyje ocrana
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MUTalkba y BE3M ca CTPYYHUM CIOPTCKHM HCIOUTOM M3 cTaBa 6. OBOI wiaHa. Y
YBEpPEHE O TIOJIOKEHOM CTPYYHOM CIIOPTCKOM HCIHMTY YHOCE ce OArosapajyhu
nomanmy o JMYHOCTH M3 wiaHa 5. ctaB 10. oBor 3akoHa. HamiexHu HarmoHaIHUA
IPaHCKU CHOPTCKH CaBe3 AyKaH je Ja 00jaBM Ha WHTEPHET CTPaHUIM ATEHIHje
TOJUIIHY (PMHAHCH]CKH U3BEIITA] M PEBU30PCKH U3BEIITA)].

OcuM Tora, Ha/UIGKHH HAIMOHATHU TPAHCKU CIOPTCKU CaBe3 YTBphyje CIIOpTCKa
mpaBwJia y oAroBapajyhoj rpaHu cropra, a y CKJIaay ca 3aKOHOM M CIIOPTCKHAM
MIPaBUJIMMA HAJUICKHOT Mel)yHapOTHOT CITOPTCKOT caBe3a.

Cnoptckum nipaBriinMa u3 ctasa 1. wiana 100. 3akona o criopty, yTBphyje ce:

1.

2.
3.

10.
11.

12.

13.

14.

CHCTEM, IMPOMO3UILIMje, TMpaBUiIa M KaICHIAp TaKMHUuYCHa, YKbydyjyhu u
onpehuBame amarepckux u Npo(EeCHOHATHUX CIIOPTCKAX TAKMUYCHA U JINTA;
MpaBUJia 32 OPraHU30BABE CIIOPTCKUX TAKMUYCH:A,;

YCJIOBH ¥ KPUTEPHjyMH 3a yuernhe Ha CIIOPTCKUM TaKMHYCHUMA H ITOCTYIaK
yIBphHBama HUXOBE HCIYHEHOCTH, YKJbY4yjyhm H ycloBe 3a HACTyM
CTpaHUX CIIOPTHCTA U CIIOPTUCTA KOJU HACTYTIA]y 3a CTpaHE PENpe3CHTAIlH]¢;
YCJIOBH M KPUTEPUjyMH 3a ydemihe Ha HAIMOHATHOM JIMTAIlIKOM CIOPTCKOM
TaKMHYCHY, OJTHOCHO MPOYECUOHATHOM CIIOPTCKOM TaKMHUUEHY U MOCTYIAaK
yTBphHBama BUXOBE HCIYH-CHOCTH (J103BOJIA 32 CE30HY);

HAauYMH W TIOCTYMAK PETHCTPOBama YroBopa u3Mel)y croptucre, OJHOCHO
CIIOPTCKOI CTPYy4haka M CIIOPTCKE OpraHu3aluje W ommure (MUHHUMAIHE)
YCIIOBE 3a 3aKJby4eHe¢ yroBopa u3Mel)y crnopTucre, OIHOCHO CIOPTCKOT
CTpYUHbaKa U CIIOPTCKE OpraHHU3aLH]e;

YCIIOBM 3a OpraHM30Bamke M ydemhe CIOPTCKUX OpraHu3aidja y
TaKMHYCHUMa 32 TO/pYdje BHIIE Ap)KaBa WIM BHUILIE PETHOHA PA3TUYUTHX
IpoKaBa,

YCJIOBM W HA4YMH PETHCTPOBama CIHOPTHCTAa M CHOPTCKUX CTPy4maka 3a
CIIOPTCKY OpraHu3aIyjy, YKJbydyjyhul U1 perucTpoBame CTPAaHUX CIIOPTUCTA U
CIIOPTCKUX CTPYUHHaKa,

Mepe 3a CIpeuaBamke HETAaTUBHHX TI0jaBa Yy CHOPTY (JIONMWHT, HACWUIBE H
HEJIOJMYHO TIOHAIIAme, JIKUpame CHOPTCKUX pe3yaTara, pacu3am H
IIIOBHHU3aM, HEJIeTalTHO Kiiaheme u 1p.);

MEIUIIMHCKA 3aIITHTa CIIOPTUCTA;

JHMCIATUTMHCKH TIOCTYTIAK M AUCIMTUTMHCKE Ka3HE;

CTaTyC CIOpPTHCTAa M CHOPTCKUX CTpy4Ylkhaka M Tpesacly CIOpPTUCTA U
CIIOPTCKHUX CTpyYmaka y aomahe W WHOCTpaHE CIIOPTCKE OpraHu3aluje,
yKibydyjyhu TpaHchepe U ycTymame crnopTucra usMel)y crmoprckux
OpraHu3aIfja;

YCJIOBH 32 BpIICH-E IMOCPEAOBama y IMpeiacliiMa CHOPTUCTAa U CHOPTCKHX
CTpy4YHaKa U3 JefIHE y APYTY CIIOPTCKY OPTaHu3alld]y;

CTaTyC CIIOPTCKUX CyIH]ja, Cyheme Ha TAKMUYEHhHMa, Haa30p Hall cyhemeM u
CTaTyC ¥ HAUIOKHOCTH JpPYrHX CIy)KOSHHX JIMIla Ha CIOPTCKHM
TaKMUYCHHUMA;

00aBJbambe CTPYYHOT pajia y CIOPTCKUM OpTraHU3aIl]jaMa;
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15. npyra nmurama yTBpheHa 3aKOHOM W CHOPTCKUM MPaBWIMMA HAIJICKHOT

Mel)yHapoaHOT CIIOPTCKOT caBesa.

Takohe, HamIeXHU HALUMOHAIHU T'PAHCKH CIIOPTCKU CaBe3 JAyKaH je Ja, y
poKy on 15 nmana on naHa cTymama Ha CHary CHOpPTCKHX IpaBHja W3 cTaBa 1. oBOT
YJlaHa, JIOCTaBH TPHUMEpaK TUX MpaBwia MUHUCTAPCTBY, YKJby4yjyhn M KacHHU]e
U3MEHE U JONyHe MpaBwia, padyHajyhu pok moceOHO 3a CBaKH OIIITH aKT KOJUM CY
yTBpheHa cnopTcka mpaBWwia U3 cTaBa 2. OBOr wiaHa. HaiexHu HalMOHaIHU
IPaHCKU CIIOPTCKHU CaBe3 AyKaH je Ja 00jaBM CIOpTCKa MPpaBUIIa M CTaTyT U3 cTaBa 1.
OBOI' YJaHAa HAa 3BaHUYHO] MHTEpHET TIpe3eHTaluju Tor caBe3a. HannexxHu
HAIMOHAJIHHU T'PAHCKU CIIOPTCKU CaBe3 Jaje MUIbemhe MHUHUCTApPCTBY O MOCTOjamby
WHTEpeca 3a TpHjeM y ApxKaBbaHCTBO PemyOnnke CpOuje criopTUCTE WK CIIOPTCKOT
CTpy4mhaKka KOjH je CTpaHH AP KaBJbaHWH. Haane:xxHu HaroHATHU TPaHCKH
CIIOPTCKH CaBe3 JyXaH je€ Ja JOHEce IMporpaM pa3Boja TpaHE CIopTa 3a KOjy je
OCHOBAaH, 33 HajMame YEeTUPU TOJIMHE, U JIa Ta JOCTaBH MUHHUCTapCTBY Y POKY ox 15
JlaHa OJ] laHa JJoHoIlemha. Haie)xH HallMoHaTHY TPAHCKK CIIOPTCKU CaBe3 JIyXaH je
na jpoctaBu MHHHCTapCTBY OBEpEH NPEBOJ CTaTyTa HaJUIEKHOT MelyHapoaHOTr
CHIOPTCKOT CaBe3a, YKJbyuyjyhu ¥ KacHU]e H3MEHE U JIONyHE TOT CTaTyTa.

Ha wmelynaponne rpaHCKe CIOpPTCKE caBe3e KOJU HUMajy CEAMIITe Ha
teputopuju Pemybnmuke CpOuje CXOMHO ce TMpUMERYjy onpende 3akoHa Koje ce
OJTHOCE Ha HallMOHAJIHE TPaHCKe CIOopTcke caBese. Hazue MehyHnapoaHor crioprckor
caBe3a u3 craBa 1. wiana 101. 3akoHa 0 cropTy, MOXe OUTH HA CTPAHOM jE3UKY U
JATUHUYHOM TTHCMY.

2.2.2.5. Cnopmcku cage3 Cpbuje u opyeu mepumopujanuu cnopmceku Cagesu

Opranmszanmje y oOmactu crmopra ca ozapeheHe TepuTopuje OCHHUBAjy, paau
ypehuBama W oOCTBapHBama CHOPTCKHX THTamka Of 3ajeAHUYKOr HHTepeca,
TEpUTOPHUjaJIHA CHOPTCKH caBe3 (3a PemyOmuky CpOujy, ayTOHOMHY MOKpajuHY,
JETUHHUITY JIOKATHE CaMOYTIpaBe, IPaJICKy OMIITHHY).
Cnoprcku caBe3 CpOuje jecte TepUTOpHUjalTHA CIIOPTCKH caBe3 3a Penmyomuky CpOujy
y KOjH ce yAPYXKYjy HaJUIe)KHH HAIlMOHAJIHU TPAHCKU CIIOPTCKU CAaBE3W, HAIJICKHU
HAIMOHAIHU CHOPTCKH CaBe3H 3a OOJIACTU CIIOpPTa, HAIlMOHAJIHA CTpyYHa U Apyra
CIIOPTCKAa yApYXKEHha, Ka0 W TEPUTOPHjaJIHU CIOPTCKH CaBe3W 3a ayTOHOMHY
MOKPajuHy, jeIMHHILY JIOKAJTHE CAMOYIIPAaBE U IPAJCKY OMIUTHHY.
C tum y Be3u, Croprcku caBe3 CpOuje oOaBiba TOCIOBE Kojuma ce 00e30ehyjy
ycioBu 3a mpaheme, pa3Boj W yHampeheme CHOpTCKE pekpeanuje, CropTa Iele,
yKIJbyayjyhu (pu3u4Ko BaciMTame Jele MPEaIKOICKOT y3pacTa M IIKOJICKH CIOPT,
YHUBEP3UTETCKH CHOPT, CIOPT Y AMJACIOpU U BPXYHCKOT CIOPTA Y HEOJIUMIIH]CKUM
CIIOPTOBMMA, Kao M JpYyre IMOCIOBE Yy CKJIagy ca OBHUM 3akoHOM M HaronamHom
CTpaTerujoM pasBoja croprta (y JasbeM Tekcry: CtpaTeruja), a HoceGHo:
1. yrBphyje, ka0 MOBEpeHU IMOCA0, CBOJCTBO JIMIIA KOj€ CE€ CAMOCTAIIHO OaBH
CIIOPTOM Ka0 jEeIMHMM M OCHOBHMM 3aHHMameM Ha OCHOBY Mepuiia 3a
yTBphHUBamkE TOT CBOjCTBA, KOja ce YTBphyjy y3 carilacCHOCT MHHHCTapCTBa;
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2. pemaBa apOUTpa)KHE CIIOPOBE 32 HEOJMMITH]CKE CIIOPTOBE, 00JIaCTH CIIopTa U
TEPUTOPHjaJIHE CIIOPTCKE CaBE3E;
ydecTByje y paay YnpaBHoOr onoopa PermyOmmdkor 3aBofa;

4. y cBOje MMe TpeJiake TOMUIIKHE U MOceOHe MporpaMe KOjuMa ce OCTBapyje
OIIITH UHTEPEC Y 00JIaCTH CHIOPTa M MPUKYIIJha OJ1 HAJUISKHUX HAI[MOHATHUX
IPaHCKUX CIOPTCKHX CaBe3a MPEKO KOJUX C€ OCTBapyje OIIITH HHTEpPEC y
HEOJIMMITHjCKUM CIIOPTOBHUMA, HA/JIOKHUX HAIMOHATHUX CHOPTCKHX CaBe3a
MIPEKO KOjUX Cce OCTBapyje OIIITH UHTEpeC y oapeleHnm obiaacTumMa cropra u
TEPUTOPHUjaJTHUX CHOPTCKHX CaBe3a M y HHUXOBO MME MPEIAKE TOIUIIHE U
noceOHe mporpame KojuMa ce OCTBapYje OIIITH HHTEPEC y 00JIaCTH CIIOpPTa,

5. ydecTByje y paay CTPYYHHX KOMHCH]a KOj€ BpIIE €Balyalldjy mporpama Koju
ce (hMHAHCHPA]y Y CKIIAly Ca OBUM 3aKOHOM;

6. Jaje MUIIJbEHE Ha aKT MUHUCTPA KOJUM C€ YTBphyje HaIJIC)KHN HAlIMOHATHU
CIIOPTCKM CaBe3 3a IpaHy, OJHOCHO 00JacT CHOpTa, CIIOPTCKE TpaHe WU
cnoprcke muctuiuinHe y Penmyomunm CpOuju U CIIOpTCKE TpaHe Koje Cy Off
noceOHor 3Hauaja 3a Penyomuky Cpoujy;

7. y4ecTByje y paay KOMHCHje 3a TPUIIPEMY KaTeropusaidje CIOpTOBa,
CTIIOPTUCTA U CIIOPTCKUX CTPYUE-aKa U BPILU PAHTHPAIHE;

8. maje MUILUBEHE y BE3M Ca KAHIUAATYPOM 3a OPTraHM3AlH]y BEITUKUX
Mel)yHapoaHUX CIIOPTCKUX TaKMUYEHa Ha TepuTopuju Permyomuke Cpouje;

9. mpuBpeMeHO OCTBapyje HaJISKHOCTH U TpaBa M obaBeze u3 wi. 99, 100. u
106. oBor 3akoHa yKOJIMKO y onpeleHoj rpaHu crnopra MM o0JNacTu CIopTa
HUje 00pa30BaH HA/JICKHU HAIMOHATHH TPAHCKH CIIOPTCKU CaBe3, OJJHOCHO
HaJUIeKHU HALIMOHAJIHU CIIOPTCKU caBe3 3a 00J1acTH CHOopTa WM HAIlMOHATHH
CIIOPTCKH CaBe3 W3ryOM CTaTyC HAUISKHOT HAIMOHATHOT TPaHCKOT
CIIOPTCKOI' CaBe3a,0[JHOCHO HAaJJISKHOT HAIIMOHAIHOT CIIOPTCKOI caBe3a 3a
oblacT cropra WIM HIJIKHH HAIWMOHAHA TPAHCKH CHOPTCKH CaBes,
OJTHOCHO HAaJUIKHU HAIMOHAIHHU CIOPTCKH caBe3 3a o0lacT cropra He
(YHKITMOHHIIIE Y CKJIaTy Ca OBHM 3aKOHOM, aKO OBHM 3aKOHOM HHj€ IPYKUHje
MPOIUCAHO;

10. npuBpeMeHO OCTaBpyje HAICKHOCTH TEPUTOPHJATHOT CIIOPTCKOT CaBe3a
JeIVMHMLIE JIOKAJTHE CaMOYIpaBe y jEAMHHUIM JIOKAIHE CaMOYIpaBe y KOjoj
HHUJje 00pa30BaH TEPUTOPUjATTHH CIIOPTCKU CaBE3 WM OH HE (PYHKIIMOHHIIIC Y
CKJIA/Iy Ca OBHUM 3aKOHOM;

11. crapa ce o yHanpehemy 3amTHTE 37paBhba CIOPTUCTA M CIIOPTCKUX
CTpy4mhaKa U3 HEOJMMITHjCKUX CIIOPTOBA U CIpeYaBamky HETaTHBHUX I10jaBa y
CIIOPTY;

12. npatu ocTBapuBame (QYHKIMja TEPUTOPHjATHUX CIIOPTCKUX CaBe3a y
JeTMHHIIAMa JIOKATHE CaMOYITpaBe M 000paBame W pealin3aliijy mporpama,
OJTHOCHO TIpojeKaTa Koju ce (pUHAHCHpajy U3 JaBHUX MPUXO0JA Y jeNMHHUIIAMa
JOKaJHE CcaMOylpaBe ¥ JiBa IIyTa TOJAWIIKE TIOJHOCH  H3BEIITaj
MUHUCTapCTBY U jeJMHUIIAMA JIOKAITHE CaMOYTIPaBe O TOME.

Ha ocuuBame, ynuc y Perucrap n 00aBibame CHOPTCKHX aKTUBHOCTU M CIIOPTCKUX
JeNIaTHOCTH, CTUIAkE CPECTaBa U OCTBAPUBAE MIPUXO0/Ia, KA0 M Ha Jpyra MUTamba Yy
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BE3W Ca paJioM TEPUTOPHJATTHOT CIIOPTCKOT CaBe3a CXOJHO C€ MPUMEHY]y oapende
OBOT' 3aKOHA KOj€ Ce OJJHOCE Ha IPaHCKE CIOPTCKE caBe3e, ako OBMM 3aKOHOM HHje
npykduje oapeheno.

MHUHHCTapCTBO pelIeeM YTBphyje UCIymheHoCT ycnoBa aa Croptcku cae3 CpOuje
MIPUBPEMEHO OCTBapyje HaJICKHOCTU M IpaBa HAIIMOHAJIHOI CIOPTCKOI CaBe3a U3
craBa 3. Tauka 9) wiana 102. 3akoHa O CHOPTY, OJTHOCHO MPUBPEMEHO OCTBapyje
HAJJICKHOCTH TEPUTOPUJATTHOT CITIOPTCKOT caBe3a U3 craBa 3. Tauka 10) oBor uiaHa.
Cnoprtcku caBe3 Cpbuje IyxaH je Ja JOHece OKBUPHHU INPOTpaM pa3Boja rpaHa U
o0lacTi cropTa W3 cTaBa 3. OBOI WiaHa, y TpaHHIlaMa CBOJUX HAIJICKHOCTU
YIBphEHMX OBHMM 3aKOHOM, 32 HajMame YEeTUpU TOIMHEe, M Ja Ta JOCTaBU
MuHucTapcTBy y poKy oa 15 maHa o maHa JOHOIICH:A. Cnoptcku case3z CpOuje
UMa CTaTyC HA/JIEKHOT HALMOHAJIHOI CIIOPTKOI CaBe3a Y IOIVIEAY OCTBapUBamba
CBOJUX HaJUICKHOCTH yTBpheHUX oBUM 3akoHOM. [IpoTuB pemema MuHucTapcTBa 13
CTaBa 5. OBOT WIaHa MOXKE C€ MOKPEHYTH YIPaBHHU CIIOp, Y CKJIIy Ca 3aKOHOM.

2.2.2.6. Onumnujcxu xomumem Cpouje u Ilapaonrumnujcku komumem Cpouje

Onummnujcku komuteT CpOuje jecte opraHusanyja y oo6JacTi crnopra, oopa3oBaHa y
ckiamy ca OnMMOHMjCKOM TIOBEJhOM W TIpU3HaTa on crpaHe MelhyHapoaHor
oJMMIHjcKor komutera. Onumnujcku komuteT CpOuje o0aBiba MOCIOBE KOjUMa Ce
00e30ehyjy ycnoBu 3a: mpaheme, pa3Boj u yHanpeheme BpXyHCKOT CIIOpTa U CHCTEMa
BPXYHCKOI' CIIOpTa y OJIMMIMJCKUM CIOPTOBMMA, OpPraHH3alUjy M OAp)KaBambe
Mel)yHapOHUX CIIOPTCKUX TaKMHUYCHa KoOja Cy Yy HaJIekHOCcTH MelyHapomHor
OJIMMIIMjCKOT KOMHUTETa, OCTBapuBame MelynpkaBHe U MelyHapoaHe criopTcke
capajilbe W peasin3allijy mporpaMa u mpojekaTa U3 oBe 00JacTH KOjU CY O] OIIITEr
uHTepeca 3a Permyonmuky CpOujy, Kao U Jpyre MOCIOBE y CKIaay ca 3aKOHOM O
CIIOPTY, a TOCEOHO:

1. pemaBa apOUTpa)KHE CIIOPOBE 32 OJIMMIIHJCKE CIIOPTOBE;

2. ydecTByje y paay YmpaBHor ogdopa Pemybmudkor 3aBona;

3. Yy CBOje MMe Tpe/iake TOUIILE U TTOCeOHe MporpaMe KojuMa ce OCTBapyje
OIIIITH UHTEPEC y 00IAaCTH CIIOPTA U MPHUKYIbA OJ1 CBOJUX CTATHHUX WIAHOBA
(HaUISKHUX HAIMOHAJIHUX TPAHCKUX CIOPTCKUX CaBe3a OJIMMITH]CKUX
CIIOPTOBA) M Y BBUXOBO MME TPEJIaXKe TOIUIITHH-E U TTOCeOHE MporpaMe Kojuma
ce OCTBapyje OIIITH UHTEpEC Y 00IacTH CIIOpTa;

4. ydecTByje y pady CTpyYHUX KOMHCH]ja KOj€ BpIIIC €Bayalldjy IporpaMma Koju
ce (PMHAHCHPajJy Y CKJIAy C OBUM 3aKOHOM;

5. Jaje MHUIIJbEHE Ha aKT MUHHUCTpaA KOJUM ce YTBpl)Y]y HAI[MOHATHH TPAHCKH
CIIOPTCKM CaBe3W YMju ce mporpamu (uHaHcupajy u3 Oypera PemyOnuke
Cpbuje, cropTcke TpaHe M CHOPTCKM OOjeKTH on 3Haudaja 3a PemyOmuky
Cpbujy;

6. ydecTByje y paay KOMHCHje 3a TPUIIPEMY KaTeropusaidje CIOpTOBa,
CIIOPTHCTA ¥ CHOPTCKUX CTPYUYHhaKa M BPILIH PAHTUPAHE;
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7. naje MHIUBEHE y BE3W C KAHIUAATYpOM 3a OpraHu3aIfjy BETHUKUX
Mel)yHapoaHUX CIIOPTCKUX TaKMHUuEH-a Ha Teputopuju Permyonuke CpOuje 3a
OJIUMITH]CKE CTIOPTOBE;

8. crapa ce o yHampehemy 3amITUTE 37paB/ba CIOPTHCTA M CHOPTCKHUX
CTpy4HaKa U3 OJMMIIMJCKUX CIIOPTOBA U CIpevaBamby HEraTUBHUX I0jaBa y
CIIOPTY;

9. mpuBpeMeHO ocTBapyje (YHKIHM]y HOCHOIIA TIporpama  HaJIeKHOT
HAIMOHATHOT TPAHCKOI' CIIOPTCKOT CaBe3a OJIMMITH]CKOT CIopTa U3 wiaHa 99.
cTaB 1. OBOT 3aKOHA y O/IHOCY Ha 33JI0BOJbABALE OIIITET HHTEpECa Y 00JIacTH
cnopta u3 wiana 112. craB 1. tauka 1) oBor 3akoHa, YKOIHKO Yy oapeheHoj
rpaHH CropTa HHUje 00pa3oBaH HAJUICKHU HAIIMOHAIHU TPAHCKHU CIIOPTCKHU
cCaBe3 WM HAlMOHAJTHMU CIOPTCKM CaBe3 U3ryOM CTaTryc HaJIeKHOT
HAI[MOHAJTHOT CHOPTCKOI CaBe3a WM HaJISKHH HAIMOHAIHU TPAaHCKHU
CIIOPTCKHU CaBe3 He (PYHKIMOHHUIIIE Y CKIIay 2 OBUM 3aKOHOM.

Omumrmujckn komuteT CpOuje cBOje aKTMBHOCTH 00aBJba y CKJIIy ca HadeluMma
OJMMIMjCKOT TOKpeTa W OIUMMIMjCKOM TOBesbOM MehyHapoaHOr OJIMMITHNjCKOT
komurera.  Ha ocHuBame, ynuc y Perucrap u o6aBibame CIOPTCKUX aKTUBHOCTH U
CIIOPTCKUX JIENAaTHOCTH, KAa0 M Ha Jpyra MUTamka y BE3U C PajioM U MPOrpaMoM
Omummujckor komutera CpOuje, CXOMHO Ce MPUMERY]Y oapende 3akoHa O CHOPTY,
KOje ce OJIHOCE Ha HAIMOHAJIHE TPAaHCKE CHOPTCKE caBe3e, ako OBUM 3aKOHOM HHje
npykauje oapeheno.

Peun ,,omummujcku® U ,,onuMIHjana‘“, caMocTanHo win y mel)ycoOHOj Besw,
Kao W oAroBapajyhe peun Wiy rpyre pedu y CTPaHOM J€3UKY, MOTy OUTH KopultheHe
y Ha3MBYy, OJHOCHO IIOCIIOBHOM HMEHY HEKE OpraHM3alfje WM 3a O3HAuyaBambe
onpehene crioprcke npupenoe.

Onummnujckn komuter CpOuje MOXe J1a KOPUCTH OJHMMIIMjCKEe cuMmOoie y
OKBHPY CBOT' BU3YEJHOT UJICHTUTETA, Y CKJIaly Ca 3aKOHOM.

[Tapaonmumnujcku komuter CpOuje jecte opraHmsaimja y o0JacTd cropra
oOpazoBaHa y cknany c [lapaonmumnujckoM MOBEJbOM M MpU3HATA OJf CTpaHE
Melhynapoanor napaomuMnujckor komurtera. Ilapaomummujcku komuter CpOuje
o0aBJba TOCIIOBE KojuMa ce 00e30el)yjy ycioBu 3a: nmpaheme, pa3Boj U yHarnpeheme
ciopta ocoba ca HMHBAIMIAWTETOM, OPraHU3alMjy U OApKaBame MelyHapomaHux
CIIOPTCKUX TaKMHUYEHa KOja Cy Y HaISKHOCTH MelyHapoaHOT MapaoaIuMITH]CKOT
KOMHUTETa, OCTBapuBame MelhynpkaBHe U MelyHapopHe CIOpPTCKE capaimbe U
peam3ainyjy mporpaMa M Ipojekara u3 o0JacTh Cropra ocoda ca MHBAIUAUTETOM
KOjU cy o] omnurer nHrepeca 3a Penyonuky Cp6ujy, Kao U Apyre mocjioBe y CKIaxy
ca oBUM 3akoHOM. Oapenode craa 2-6. wiana 103. 3akoHa 0 CIOpPTY, MPUMERY]Y CE U
Ha [lapaomummujcku komuter CpOuje. MuHHCTapCTBO pelielkeM yTBphyje
HCIyBEeHOCT yciioBa na Ommumrvjcku komuter CpbOuje, omHocHo Ilapaommmmuijcku
komuter CpOuje mnpUBpEeMEHO OCTBapyje (YHKIMje HAIMOHAIHOT T'PAHCKOT
CIIOPTCKOT caBe3a u3 cTaBa 2. Tauka 9) oor wiaHa. [IpoTuB pemema MuHuctapcTsa
u3 craBa 10. oBOr WiaHa MOXKE C€ MIOKPEHYTH YIPABHHU CIIOp, Y CKIIQIy Ca 3aKOHOM.
Omummujckn komuteT Cpouje u [lapaomummujcku komurer CpOuje myXHU Cy 1a
JIOHECY OKBHPHE TIpOrpaMe pa3Boja OJUMITHJCKUX, OJHOCHO IPAOTUMITH]CKUX
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cnopToBa u3 cTaBa 2. wiana 103, y rpaHuiiamMa CBOjUX HaUIEKHOCTH YTBPhEHUX OBUM
3aKOHOM, 32 HajMame YeTUPU TOMHE, U JIa Ta AocTaBe MUHHUCTapCTBY Y POKY of 15
naHa oA JaHa JoHomrewma. Omummujcku komuter CpoOwje u Ilapaommmmujcku
komuter CpOHje MMajy CTaTyC HAIJICKHMX HAIIMOHAIHUX CIIOPTCKUX caBe3a y
TIOTJIely OCTBapPHBakha CBOJUX HAIJICKHOCTH YTBP)CHUX OBUM 3aKOHOM.

Onummnujcku komuter Cpowuje, [lapaomummnujcku komurer Cpouje u CopTcKu caBe3
Cpbuje criopazymHo yTBpl)yjy KoJieKe MpohecnoHaIHe eTUKE 32 00aB/bamkbe CTPYIHOT
pana y cropry.

2.2.2.7. Cmpyuna u opyaa yopyaicerba u cagesu y obracmu cnopma

CHoprcku CTpyumalld M CTpy4Ylmhalld y CIOPTYy MOTY ce pagu ypehuama u
OCTBAapHBama CTPYYHUX CIIOPTCKHX MUTAMa O 33jeTHHYKOT HHTEpeca YIPYKUBATH Y
CTpY4Ha CIIOPTCKa yApyXKema (yapyKema TpeHepa, CIIOPTCKUX CYANja U JIp.).

Cnoprcke opraHu3aimje, CopTCKa JAPYINTBA, CIIOPTCKH CaBe3W M JIpyra TpaBHA U
¢bu3HuKa JIMIa MOTY pajy OCTBAapUBamba 33jeTHIUYKHUX IIJbEBa U MHTEepeca y 00iacTu
CIIOpTa OCHUBATH U JIpyra yapyXKema (OpraHu3allioHd 0J00pH, YAPY)KEHha HaBHjada
U JIp.) ¥ caBe3e y 00JacTH Cropra.

Ha ocHuBame, ynuc y Perucrap u 00aBibame CIIOPTCKUX aKTUBHOCTU U CIIOPTCKUX
JIeTTaTHOCTH, Ka0 U Ha Jipyra MHUTamba y Be3H C paJloM yAPYKeHa U caBe3a U3 Hampes
HaBeZieHNX craBa 1. u 2. yiana 105. 3akoHa 0 cropTy, IPUMEHY]y Ce 0JIpeade OBOT
3aKOHa KOje c€ OJTHOCE Ha CIIOPTCKA YAPYKEerba.

YapyxemeM y 00JacTH CIIOpTa U3 CTaBa 2. OBOT WiaHAa HE CMaTpa ce yIpyKeHme
KOME OCHOBHM CTaTYTapHHU pasJiol OCHUBAmba HUje OCTBAPHBAGE IIMJbEBA Y 001aCTH
criopTa, Beh ocTBapuBame HEKOT IPYror JOMYIITEHOT [UJba, y CKIAaIy ca 3aKOHOM
KOjUM je ypeheH paj yapyxema.

CriopTcke opraHM3anyje W CTpydyHa W Jpyra YApyKema W caBe3u y ojapeheHoj
o0yacTu cropta MOTy ce YIpYKUBaTu y oAroBapajyhe cropTcke caBe3e 3a oOiacT
CIIOpPTa, Y CKJIaJy ca 3aKOHOM W CIOPTCKUM TpAaBIJIMMa HAJICKHOT HAIOHAIHOT
CIIOPTCKOT caBe3a 3a onpeheHy obnact criopra. Ha ocHuBame, ynuc y Perucrap u
00aBJbamke CIOPTCKUX aKTUBHOCTH U CIIOPTCKUX JEITAaTHOCTH, CTHIAEE CPECTaBa U
OCTBapHBam-€ MPUXO0JIa, KA0 U Ha JIpyra MUTamba y BE3H ca PaJoM CIIOPTCKUX caBe3a
3a 00JIaCT CIopTa CXOJHO C€ MPUMEHY]Y oApeade OBOT 3aKOHA KOje ce OAHOCE Ha
rpaHCKe CIIOPTCKE CaBe3e, ako OBUM 3aKOHOM HHje ApyKuuje oapeheHo.

HamnexxHn HaIMOHAJIHM CIIOPTCKH caBe3 3a O0JacT CropTra IyXaH je a JTIOHece
Iporpam pasBoja 001acTu CHopTa 3a KOjy je OCHOBaH, 32 HajMambe YETUPU TOAMHE, U
Jia ra JoctaBu MUHHCTAPCTBY Y pOKY o1 15 maHa of 1aHa JOHOUIEHA.

2.2.2.8. 3a600 3a cnopm u meouyuny cnopma Penybnruxe Cpouje
PeryOnmuku 3aBoj jecTe ycTaHOBa KOja 00aBJba JIEIATHOCT Pajid Pa3Boja CTPYYHOT
paza u 3aJJ0BOJbaBamba CTPYYHHX MOTpeda y 00IacTH criopTa.

HenatHocTt PenmyOnmukor 3aBoa oOyxBara:
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~

10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

MEPUOANYHA TECTHPamka, OJHOCHO Mpaheme aHTPOTIOIONMIKIX CIIOCOOHOCTH |
KapaKTepUCTHKA JEIe, OMJIQJIMHE U OJIPACIIUX;

KOHTPOJTy TPEHUPATOCTH TEPCHEKTUBHUX W BPXYHCKHX CIIOPTHCTA H
CTPYYHO-CaBETO/IaBHY MMOMON TUM CHOPTUCTUMA U CIIOPTCKUM CTPYUHALIUMA;
OpraHu3alfjy W peaiu3andjy KOHTHHYMPAaHHX TPEHUHTa W 3aBPIIHUX
NpUIpeMa MepCereKTUBHUX U BPXYHCKUX CIIOPTHCTA;

Bohele HAIMOHATHUX €BUJACHIM]A y 00JIacTH cropTta (IPUKYIJhamke
nojiataka v o0paza) U MEepUOIUYHO 00jaBJbUBAE U MYOIMKOBAKE 30MPHUX
roJlaTaKa U3 HalMOHAJTHUX CBUIICHIIH]a;

CTPYYHO OCIIOCOOJbaBAeé U YCaBpIIABAKE CHOPTCKUX CTpydmaka H
CTpydmaka y o0O0JlacTH cIopra W MEIWIIMHE CIOpTa y Capajmu ca
oaroBapajyhomM akpeauTOBAaHOM BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM, y CKIaay ca
3aKOHOM;

o0aBJbame HA/[30pa HAJl CTPYYHUM PaJIoM y 00JIaCTH CIIOPTA MPEKO CTPYUHUX
CIIOPTCKHX HAJ[30PHUKA,;

eBaJTyallljy 3paBCTBEHOT CTamkba YUECHUKA Y (PU3NYKUM aKTUBHOCTUMA;
yHanpeheme 3ApaBCTBEHOr CTamka H  (YHKIMOHATHUX CHOCOOHOCTH
MIEPCIIEKTUBHUX M BPXYHCKHX CIIOPTHCTA;

OpraHM3aIMOHY W CTPYYHY IOMOh OopraHu3aliijama Koje peaiusyjy nporpame
KOjUMa Ce OCTBapyje OMNIUTH MHTEpeC y 00JIacTh CIOpTa U OpraHu3aTopuMa
BEJIMKUX Mel)yHapOIHUX CIIOPTCKUX TAKMUUCHA;

CaBEeTOBAWkC INpH IUIAHUPAIY, W3TPAAKH U PEKOHCTPYKIMJU CIHOPTCKUX
o0jekara y jaBHO] CBOJHHHM U Tipahemhe BUX0BE UCKOPUITNEHOCTH;
NpoTaraH/iHy, M3/1aBauky, HayuHy, HCTPa)XKUBAUYKO-Pa3BOjHY U OMOIMOTEUKY
JEeTATHOCT y 00JIaCTH CIIOpTa M MEAWIIMHE CIIOPTA, Y CKIIATY ca 3aKOHOM;
yuecTBOBame y u3paau Crpareruje;

JaBakb¢ MHUIUBCHA M CTPYYHE TOMONM YYECHHUIIMMA y CHUCTEMY CIOpTa y
NUTamkUMa OJ1 3Havaja 3a pa3Boj CIopTa;

MelyHapoIHy capa/iiby Y 00JIacTH CriopTa U METUIMHE CIIOPTa,

yHanpeheme pa3Boja crioprta Jiere 1 MIIainx;

npaheme mIaHupama U3rpaambe U HICKOPUIITNEHOCTH CIIOPTCKUX 00jeKaTa;
UAeHTU(UKALN]Y U Pa3BOj CIIOPTCKUX TaleHATa, y Capaibu ca HaJUIC)KHUM
HAIMOHATHAM TPAHCKHM CIIOPTCKAM CaBE3MMa.

PenyOnuuku 3aBoj MOXke 00aBJbaTh M 3PAaBCTBEHY JIENATHOCT, OMHOCHO onpeheHe
MOCIIOBE 37PaBCTBEHE JICNIATHOCTH, Yy CKIAAy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje
3IpaBCTBEHA 3allTHTa. PermyOnuyku 3aBoj MOke 00aBJ/baTH W JIPyre IMOCIOBE, Y
cknany ca Craryrom. C TUM y Be3H, Ha CTaTyT PemyOamdkor 3aBo/ia carjacHOCT J1aje
Brana, a Ha oty akT KojuM ce ypelyje opraHuzanmja u cucTeMaTu3anuja pajaHux
Mecta y PemyOmuukom 3aBoay, (pMHAHCHJCKM TUIaH M TOIMINGUA TPOTpaM paja
PenyOnmukor 3aBosia carnacHocT iaje Munuctaperso. [locnoBu u3 crasa 2. tauka 4.
u 6. unana 107. 3akoHa o ciopTy, 00aBJbajy c€ Kao MOBEPEHH MTOCIOBH.

PenyOnuuky 3aBoJl MMa CTaTyC HAMOHAIHOT TEPHHUHI LEHTPAa M UMa UCKJbYYHBO
MpaBo 3a 00aBJbamk-E ACTAaTHOCTH U3 CTaBa 2. Tauka 3) OBOT WiaHa, OCHUM YKOJIUKO U3
00jeKTUBHMX pa3jiora OpraHu3aldja W pealu3alyja KOHTHUHYUPAHUX TPEHUHTa U
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3aBpIIHMX MpUIpPEMa TEPCIEKTHBHUX W BPXYHCKMX CIIOpTHCTa HHUje Moryha y
PenyOnunukom 3aBony.

Opranm PenyOimukor 3aBoja jecy: JTUPEKTOp W yMpaBHU 0a00p. YTpaBHU 0100p
PenyOnuukor 3aBoja HMMa cedaM WIAaHOBA, OJ KOJUX JBa IPeICTaBHHUKA
MuHHCTapCTBa, JEHOT TPEICTaBHUKA MUCTAaKHYTHX CTPyYHaka M3 O0JacTH CIiopTa
Koje mpemtaxke MUHHCTapCTBO, jJEJHOr mpeacTaBHUKAa OIMMITHjCKOT KOMHUTETa
Cpbuje, jemnor mnpencraBHuka Croprckor caBe3a CpOuje W J1Ba TpEICTaBHHUKA
PenyOaunukor 3aBoja. 3a uiaHa ympaBHOT on0opa U aupekropa PemyGnuukor
3aBoJia MOKe€ OMTH MMEHOBAHO JIUIIE KOj€ MMa BHCOKO 0Opa3oBame. YIpaBHU 000D
PenyOnuukor 3aBoja omrydyje BehWHOM TIJlacoBa Of YKYyIMHOr Opoja 4jaHOBa
yIpaBHOT oja0opa. Jlupekropa, TpenceqHHKa H WIAHOBE YIpPaBHOT oj0opa
PenyOnuukor 3aBojja UMeHyje U pa3peiuana Biana.

Hanzop nan 3akonuTonthy paga Pemyonudakor 3aBoja Bpiut MUHHACTapCTBO.

Ha opranmszauujy u pan PemyOnuukor 3aBoja mpuMemYjy €€ MPOMKCH O jaBHUM
cimyk6ama, ako 3aKOHOM O cHopTy Huje npykuuje oxapehene. CpemctBa 3a paj
Peny6mmukor 3aBoma 06e30ehyjy ce y Oyuery Pemybnmuke CpOuje u u3 Aapyrux
W3BOPA, Y CKJIAJTy ca 3aKOHOM.

2.2.2.9. Yemanoge u npuspeona opyumea 3a 06a6/marbe CHOPMCKUX 0elamHOCU

YcranoBe y 067acTi criopTa MOTY OCHUBATH, Y CKJIy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy
jaBHe ciyx0Oe, Penmybnmuka CpOuja, ayroHOMHA TOKpajUHa M jEAMHHIA JIOKAITHE
camoympaBe (y JajbeM TEKCTy: OCHHMBa4d) W y OyleTy ocHuBauda 00e30ehyjy ce
CpEICTBa 3a paj, y CKJIa/ly ca 3aKOHOM.

lNogumsku mporpaM pana ycTaHoBa M3 Hampen HaBeaeHor craBa 1. wrana 110.
3akoHa 0 cropTy, 0100paBa OCHUBAY.

YcraHoBe y 06iacTu criopTa MOTY OCHUBATH U JIpyra MpaBHa U (U3UUKA JIUIA, 0]
yCIIOBHMa TPOIMCAHUM 3akoHOM. [IpuBpemnHa npymrTBa 3a o0aBJbame CIOPTCKE
JIeTaTHOCTU MOT'Y OCHUBATH (pU3MYKa WM IpaBHA JIMIIA Y CKJIaAy ca 3aKOHOM.

YcraHoBe U mpHBpenHa ApymITBa U3 crasa 1, 3. u 4. oBOr 4iaHa Mory o0aBJbaTH
CHOPTCKY JIJIATHOCT ako uMajy obe30ehen oarosapajyhu mpocTop, OTHOCHO 00jeKar,
oaroBapajyhy ompemy, onroBapajyhe CropTcke CTpydmake y 3aBUCHOCTH OJ BPCTE
JICNIaTHOCTH, aKO WCIYHaBajy yciIoBe Yy TMoOrjiemay Oe30emHocTH 3a 00aBJbame
JETaTHOCTU M aKO MMajy OAroBapajyhy yHyTpalllby OpraHu3aiyjy, OJHOCHO CITyXk0e.
Munuctap nponucyje OrKe ycIoBe U3 cTaBa 5. oBOT WwiaHa. VICIymeHOCT ycioBa u3
craBa 5. OBOI 4YjaHa YTBphyje pelIeHheM CIOPTCKU HHCIEKTOP Y OKBHUPY
MHCIIEKIIM]|CKOT Ha/3opa. Ha pelieme crnopTcKor HHCIIEKTopa U3 CTaBa 7. OBOT YjaHa
MOJKE C€ YIOXKHUTH kaliba MUHUCTApCTBY Y pOKYy oA 15 maHa ox JaHa JOCTaBIbama
peliema.

VYcraHoBa U MPUBPEAHO APYIITBO 32 00aBJbAE CHOPTCKE JETATHOCTH HE MOXKE Y
Ha3UBY UMATH pey: ,,KIIy0** Wim ,,caBe3‘’.
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2.2.2.10. Cnopmcke 3a0yxcoune, chonoayuje u ¢honoosu

Pamn ocTBapmBama ApYIITBEHO KOPUCHUX IMJbEBA Yy OOJIACTH CIIOpPTa MOTY Ce
OCHMBATH CIIOpTCKE 3aay:kOmHe u (oHmauuje. Ha ocHMBame M paj CHOPTCKUX
3aykOnHa 1 (OHIaIMja MPUMERY]Y ¢€ TIPOIUCH O 3aayKOMHU 1 (oHmaIrjama.
Peny6nuka Cpbuja ocuuBa Harponannu ¢onp 3a pa3Boj copra ¢ IHJbeM HOPIIKE
yHanpehewy CHOPTCKE peKpealdje, MPOMOIHje M TOJCTHIIakha 0aBJbeHkha CIOPTOM
ceux rpahana Penybmmuke CpOuje, a HapouHuTo Jele, KeHa, OMJIaJuHe U ocoba ca
MHBAIUIUTETOM.

AyTOHOMHA TIOKPajlHa U jeIUHHUIIA JIOKATHE CAMOYIpPaBe MOXKEe OCHOBAaTH (OHA 3a
pa3Boj cropTa 3a OCTBapWBambe IMJbeBa M3 cTaBa 3. wiaHa 111. 3akoHa o cropry.
@onp u3 craBa 3. 4. OBOI' WiaHa OCHMBA ce Kao Oylercku (oHJI y CKiIamy ca
3aKOHOM KOJjUM ce ypehyje OyUeTCKH CHCTEM M 3a OCTBAapUBaKE CBOJUX IMJHEBA
MPBEHCTBEHO ce (PMHAHCHUPA U3 JIOHALIMja O]l CTPaHEe OpraHu3alyrja y o0JIacTH CriopTa
Y PYTUX MPAaBHUX JIMIA, KA0 M U3 APYTHX CPEICTaBa y CKIIaIy ca 3aKOHOM.

2.3. OnmTu uHTEpec

Omnmtu uHTEpEC Y 00JIaCTH CIIOpTa jecTe:

1. oGe30ehuBame ycnoBa 3a mpumnpemy, ydenihe W OCTBapuUBamE€ BPXYHCKHX
CIIOPTCKHX  pe3yiTara  CHOPTUCTa  Ha  OJWUMIIMJCKUM  HUTpama,
MapaoMMITUJCKUM UTpaMa W JPYrHM BEITUKUM Mel)yHapOTHUM CIIOPTCKUM
TaKMHYCHUMA;

2. yHampeheme cucTemMa crnopra M ToAu3ame Kamanurera ONMMITNjCKOT
komutera Cpowuje, [Tapaomummujckor komurera Cpouje m CiopTcKor caBesa
Cpbuje u Apyrux HaUICKHUX HAIMOHAHHUX CIIOPTCKUX CaBe3a 3a TpaHe H
o0JacTi CcrHopTa MPEeKO KOjUX CE€ OCTBapyje ONINTH HMHTEpPEC y 00JIacTH
CIIOpTa;

3. u3rpajama, onpeMamke U OJIp’KaBambe CIIOPTCKUX O0jeKaTa KOoju Cy Off 3Hauaja
3a pa3Boj cropra Ha uenoM noapy4djy Penmyommke CpOuje, Bogehu padyna o
PETHOHAIIHO] TIOKPUBEHOCTH M CTETIEHY Pa3Boja CIOPTCKE HHPPACTPYKTypa Yy
JjeAMHHIIaMa JIOKAJTHE CaMOYIIPaBE;

4. crTumeHaWje 3a CIOPTCKO YCaBpIaBame BPXYHCKHX CIIOPTHCTA amarepa U
HOBYaHa IMOMOh BPXYHCKHM CIIOPTHCTHMA Ca TOCEOHUM 3aciiyrama,

5. HaMOHAJIHA TIpU3Hamka M Harpajze 3a MocebaH JONPHUHOC Pa3BOjy H
agupmMaImju cropra;

6. aKTHMBHOCTH CIIOPTCKMX KaMIIOBa 3a IMEPCIEKTUBHE CIIOPTHCTE, KOJU CYy OJ
noceOHoT 3Hauaja 3a Penyomuky Cpoujy;

7. opranmzanuja MehyHapogHMX W HAIMOHATHHUX CHOPTCKUX TaKMHUYCHA Off
3Hauaja 3a Penyomuky Cpoujy;

8. oOes0ehuBame ycimoBa 3a OpPraHW30BakbE M OJPXKABAKE IIKOJICKAX U
YHUBEP3UTETCKUX CIIOPTCKUX TaKMUUECH-a Ha HUBOY Pemyommke CpOuje;
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9. yHampeheme crmoprcke pekpeanuje, TPOMOIMja M TIOJCTHIIAKE OaBJbemha
criopToM cBHX rpahana PemmyOnuke CpOuje, a HapouuTo JAere, KeHa, MiIaIux
M 0co0a ca MHBAJIUIUTETOM;
10. cnpeuaBame HEraTHMBHUX TI0jaBa y CIOPTY (JIOMHUHT, HACUJbE U HEJOIUYHO
MOHAIIAkhEe, HAMEIITake CIIOPTCKUX pe3yaTara u Ip.);
11. ynanpehemwe 3amrure 31paBjba CIOPTHUCTA, yHampehewme CTpydHOr paga |
CTPYYHOT 0CIIOcO0JbaBama y CIOpTY;
12. mehynpxkaBHa U Mel)yHapogHa cHopTcKa capajima U pa3BHjambe CIOpTa U
capajiie ca OpraHusalyjama u3 JIujacrope;
13. Hay4HH CKYIIOBH, HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHU U HAYYHOUCTPAKUBAYKU TIPOJEKTH
y CIIOPTY U U3/IaBakE CIIOPTCKHUX MyOJIMKAaIMja O] HAIIMOHAIHOT 3HAYaja;
14. nenatHOCT W TporpamMy OpraHu3aiyja y oOJacTH CHOpTa YHjU jé OCHHMBAY
Penry6muka Cpouja.
3a ocTBapeme OMIITEr HHTEpeca y 00JacT cropta u3 crasa 1. wiana 112. 3akona o
cnopty, 00e30ehyjy ce cpencta y Oyuery Pemyonuke Cpouje. Cpencta koja ce 'y
oyuery Pemy6onuke CpOuje octBape mpuBpehuBame urapa Ha cpehy, y ckiamy ca
3aKOHOM, KOPHCTE C€ 3a OCTBApHUBabE OMILTET HHTEpeca U3 CTaBa 1. OBOT uiaHa.
Omnmty wHTEpec y obnactu cnopra u3 wiana 112. 3akoHa o cropTy, OCTBapyje ce
Kpo3 (prHaHCUpamke MporpaMa M MpojeKaTa, ako 3aKOHOM HHUje IPYKUYHje MPOIUCAHO,
U TO:
1. 3aTauky 1. - 8. Ha rogUIIEEEM HUBOY (Y IaJbEM TEKCTY: TOJIUIITEHH ITPOTPaM);
2. 3aTtauke 9. - 13. mo jaBHOM MO3UBY (y/IaJbeM TEKCTY MOCEOHU Mporpama).
duHaHCHUpamke JENaTHOCTH OopraHu3anuja u3 wiaHa 112. craB 1. tauka 14. oBor
3aKOHa BPILH CE€ Y CKJIAJy ca 3aKOHOM.
logumme M mocebHe mporpame JOCTaBJbaJy HOCHOLM, OJHOCHO Tpeasiarauu
nporpamMa M IpOKjeKara y CMHCIY OBOI' 3aKOHAa IpeMa JUHAMHLM yTBPhHEHO]
[Iporpamckum kaneHmapom u3 uiana 117. oBor 3akoHa.
HaexxHu HaIllMOHAIHU CIOPTCKH CaBe3M KOjU OCTBapyjy OIIITH UHTEpEC Y 001acTu
n3 wiaHa 112. craB 1. Tauka 2. OBOr 3aKOHa y3 NPEAJOr TOJIMIILEr Mporpama
MIOJTHOCE U TIPEUIOTr Iporpama, OJJHOCHO aKTHBHOCTH OJ OMILTET MHTEpeca 3a Koje ce
carjJiaCHO OBOM 3aKOHY MOJHOCH MMOCEOHM MpOrpaM M HE MOTY Ja KOHKYpHIILY IO
JaBHOM MO3UBY. MUHHCTApCTBO MOXKE U3Y3€THO OJIOOpUTH oJjpel)eHn mporpam Kojum
ce peanu3yje OMIITH UHTepec y obmacTu crioprta u3 wiaHa 112. cras 1. oBor 3akoHa 1
Ha OCHOBY HOJHETOT IIporpama y TOKy rojinHe, 6e3 jaBHOT [T03MBa, Y CIy4ajy Kaja je
y OHUTaky Mporpam oJ MOCeOHOr 3Hayaja 3a OCTBApPUBAIGE OIIITEr HHTEpeca Y
CIIOPTY, a MOJHOCE Ta HOCHOLM Iporpama u3 wiaHa 116. oBor 3akoHa M Kaja je y
MYTamky MPOrpaM KOju HHje U3 00jeKTUBHUX pasjiora MOrao OMTH MOJHET Y CKJIaay ca
[TporpamckuM KajeHAapoM, a MPeAMET U Cajpikaj mporpama je TakaB Ja Moxe OUTH
YCIIEIIHO peaiu30BaH caMo Of cTpaHe ojapeheHor Hocuola mnporpama. Y Mpeior
TOJIMIIET M TOCEOHOr TporpaMa M IpojeKara yHoce ce oAronapajyhm mojamu o
JUYHOCTH M3 wiaHa 5. ctaB 10. OBOr 3akoHa JIMIIA KOja YUECTBYjE€ Y peaH3allyju
nporpama, OIHOCHO MPOjeKTa.
[Ipemior mnporpama, OJHOCHO TMIPOjeKTa MOXE C€ H3Y3€THO OJHOCUTH U Ha
aKTUBHOCTH KOj€ CE pealn3yjy Yy IyXeM BPEMEHCKOM IEpUOIy, 0 YEeTUPH TOAUHE,
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MOJT YCJIOBOM J1a j€ TO HY’KHO ¢ 003UpOM Ha MPHUPOJY U LUIbEBE aKTUBHOCTH, J1a CY
NPEeATIOroM Iporpama, OJHOCHO TpOjeKTa 3a CBaKy TOAMHY NpenBuleHa morpeGHa
CpeZACTBa U J]a Cy MEpJbUBHU TOJIUIIBY PE3yATaTu peanuzaiyje nporpama. HacraBak
peanuzanpje mporpama, OHOCHO IpojekTa u3 crasa 1. unana 115. 3akona o criopty,
ofo0paBa ce cBake roauHe.  Peanm3ainuja, 0THOCHO HACTaBaK Mporpama, OJHOCHO
npojekTa u3 CT. 1. 1 2. OBOT WwiaHa MOXe c€ 0100pUTH CaMoO aKo je MOJHET TOJHIIHU
W3BEIITa] 3a MPETXOAHY OYIIETCKY TOJUHY y CKJIaJy C YTOBOPOM O DPEar30Bamby
nporpama, OJHOCHO MPOjeKTa M aKO CY OCTBAPEHHU OYEKUBAHU PE3yJITaTH.

[Ipennor romummux nporpama u3 wiana 112. cras 1. tauke 1., 2, 7. u 8. 3akoHa o
criopty, nogaoce Onmummujcku komuter Cpouje, [Tapaonmummujcku komurer Cpouje
n Cnoprcku caBe3 CpOuje, y CKIaay ca OBHM 3aKOHOM. HalnoHaHU TpaHCKH
CIIOPTCKU CaBEe3M OJMMIIM]CKUX CIIOPTOBA MPEJIOre CBOjUX TOAMIIBUX MporpaMa u3
ctaBa 1. oBor wiaHa mojHoce ob0jemumeHo npeko Onmmnujckor komutera Cpowuje,
HAIlMOHAHM TPAHCKU CIOPTCKH CaBe3W MapaojMMIIM]CKUX CIIOPTOBa MpEeAsiore
CBOjUX TOJWIIBMX MpOrpaMa M3 CTaBa l. OBOT WiaHa IMOJHOCE O0jeIUELEHO MPEKO
[Tapaonmummnujckor komutera CpOuje, a CBU OCTaIM HAI[MOHATHU CHOPTCKH CaBe3U
MOJTHOCE TpEJIore TOAWIIBUX TporpaMa oljeanmeHo mnpeko CropTckor caBes3a
Cpbuje.

[Ipemior roaummer mporpama JaBamba CTHUIEHIMja 3a CHOPTCKO YCaBpLIaBambe
BPXYHCKHX CIIOPTHCTa amarepa, HAlMOHAJHUX IpHU3Hamba 3a MocedaH JONPHHOC
pa3Bojy ¥ adupMmaiyju cropra, Iojele Harpaja W HOBUYaHE IMOMONM BPXYHCKHAM
CIIOPTHCTHMA M OpraHu3alyje KamIioBa 3a MEpPCIEeKTUBHE CIOPTHCTE, IMOJHOCH
HA/JISKHU HAIIMOHAJIHU TPAHCKU CIIOPTCKU CaBe3 MPEKO Kora ce OCTBapyje OIMIITH
MHTEpEC y oapel)eHoj rpaHu criopTa.

[Ipennore moceOHux mporpama mogHoce Onummujckun  komuteT CpoOuje,
[MTapaonmummujcku komurer CpOuje u Crioptcku cae3 CpOuje y cBoje UMe U y UMe
CBOjHMX WIAHOBA, y CKJIAJy Ca OBUM 3aKOHOM, Kao M JIpyre OpraHu3alyje y 00JacTi
criopTa.

[Ipenmor mpojexTa u3rpaame, onpemMama U 0Jip)kaBamba CIIOPTCKOT 00jeKTa, IO THOCH
BJIACHHUK, OJJHOCHO KOPHCHHUK 3EMJBUINTA WJIM CIOPTCKOI O0jeKTa y3 CariacHOCT
BJIACHHMKA 3E€MJBHIITA, OJHOCHO CIIOPTCKOT 00jeKTa.

[Ipeanor mporpama opranuzoBama MelyHapoIHe CIOpTCKe MpUpeade o 3Havaja 3a
PenyOnuky CpOujy MOTHOCH YYECHHK Y CHCTEMY CIIOpTa KOJM MMa CarylaCHOCT 3a
KaH/IW/IOBalkbe W OpraHM3oBame Te mpupende, obezdeheHy y ckiaay ca OBHM
3aKOHOM.

[lpenno3u rogumimbux M MOCEOHMX IMpOrpaMa cacTojeé ce M3 jeAHE WIM BHIIE
MPOrPaMCKUX IIEJIMHA, a TIOJTHOCE CE OJBOJEHO 3a CBaKy ojf objactu u3 wiaHa 112.
cTaB 1. OBOT 3aKOHAa.

AKpenuToBaHE BHCOKOIIKOJICKE M HayYHO-HCTPAKMBAUKE YCTAHOBE HMMAjy CTaTyC
opraHuzaiyje y o0JIacTu CIopTa y OIHOCY Ha IOJHOUICHE U PEaTn30BabEe MporpaMa
n3 wiaHa 112. craB 1. tauke 11. u 13. oBor 3akoHa U 00aBJbaHE MOCIOBA CTPYUHOT
ocrocobJbaBama y 001aCTH CIIopTa.
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IIporpaMcku kanengap

Moy porpam u3BpIaBa ce mpema cieaehoj TMHaMUIM:

1. jyn — mpeayarauu, 0JJHOCHO HOCHOIM IPOrpaMa JOCTaBJbajy CBOj€ Mpeyiore
TOJIMIIKBUX MPorpaMa MUHHUCTAPCTRY;

1. jyn — muHucrap o0Opa3syje CTpyuHy KOMUCH]Y 3a U300p MporpaMa H rpojexara
KOja aHAJIM3Mpa U OLICHY]€ MTOHETE MPEAJIOre TOAUIITHIX IIporpama;

15. jyn — MUHHCTAapCTBO JOHOCH MPETMMUHAPHY OJUTYKY, Ha MPEIJIOr CTpy4dHe
KOMHCH]j€ O JIOJISNIA CPEICTaBa 3a HapeaHy OYIIETCKY TOJIMHY 3a pealu3aliu]y
TOJIMIIBUX TporpamMa KojuMa ce€ OCTBapyjeé OMNIUTH HHTEpec y o0JacTu
CIIOPTA;

15. menembap — MMHHCTapCTBO PEBUAMpPA TMPEJIOre TOMUIIIBLMX Iporpama U

ycknahyje WX ca cpeiacTBuMa yrBpheHuM y Oyiery PenyOmmke CpOwuje 3a

HapeHy roJIMHY;

30. pemembap — MUHHUCTapCTBO JOHOCH OMJIYKY W OOaBeIliTaBa HOCHOIE

nporpama o BUCHHH 0JJOOPEHUX CpeJICTaBa Mo IMporpaMuMa U MpojeKTuma.

[ToceOHM mporpam K3BpIIIaBa ce MO jJABHOM ITO3UBY.
PokoBn u3 craBa 1. oBOr uiaHa mNpeacCTaBibajy Kpajibu pok y IIporpamckom
KaJeHapy.

Yci10Bu U KPpUTEPHjyMU

OnoOpaBame TOIUIIBUX W MOCEOHUX mporpama u3 wiana 113. craB 1. 3akona o
CIIOpPTY, BpIIM CE€ y CKJIaay ca OBUM 3akoHOM M CTparerujoM, a KOJA TOAMIIEBUX
nporpama 'y 0JJHOCY Ha KaTeropusallyje y CMHCITy OBOT 3aKOHA U IIporpame pas3Boja
HaJUIeKHUX HAIIMOHAJIHUX CIIOPTCKUX CaBe3a.
[Iporpam u3 craBa 1. oBOr WiaHa (UHAHCUpA CE Y IEIMHU WM JCITUMHYHO H TI0]
yciaoBUMa Koju 00e30elyjy na ce y3 HajMamM YTpOUIAK CpejacTaBa M3 Oynera
Penry6nuke CpOuje mocTUTHY HaMepaBaHH PE3yJITaTH.
I'pana criopTa y OKBHpPY KOj€ Ce peayin3yje nmporpam Tpebda aa je o1 noceOHOr 3Hauaja
3a PenryOmuky Cpowjy.
Hocunan nporpama, OZHOCHO MpojekTa Mopa Ja Oyle perucTpoBaH y CKIIAAy ca
3aKOHOM, YIHCaH y HAlMOHAIHY EBWJCHIMjY y CKJIQJy ca OBHM 3aKOHOM, Ja
UCKJbYYMBO WM TNPETEXKHO IOCITyje Ha HEINOOMTHO] OCHOBH, aKO 3aKOHOM HHje
npykuuje oapeheno, na uma cemumre y PenyOmumm CpOuju, 1a je ITUPEKTHO
OJI'OBOPAH 3a MPUIPEMY U U3BOlere Mporpama, OHOCHO TPOjeKTa, A je MPETXOIHO
00aBJba0 JICaTHOCT HajMamke TOAWHY JaHa, Jla WCIyHhaBa, y CKIAAy ca OBHM
3aKOHOM, TPONHCAHE YCIIOBE 32 00aBJbakE CIOPTCKUX aKTHBHOCTH U JIETATHOCTH U
Jla je ca YCIIEXOM peai30Bao OJ00peHH Mporpam, OJHOCHO MPOjeKaT, YKOJHKO je
010 HOcWIIaIl TIporpaMa paHujux roguHa.  Hocuuarl mporpama, OHOCHO MpojeKTa
HEe MOke /a: Oy/ie y OCTYNKY JIMKBUAAIN]e, CTeYaja U MO IPUBPEMEHOM 3a0paHOM
o0aBJbama JENaTHOCTH; MMa OJIOKaay IMOCIOBHOI padyHa y TPEHYTKY 3aK/bydera
yroBopa O pealu3alyju MporpamMa M TmpedanyBama OYUETCKUX CpeicTaBa Ha
MIOCJIOBHU PayyH, IOPECKe TYroBe I JYroBe MpeMa OpraHu3alyjama COLWjaTHOT
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OCUrypama; Oyzae y Mocjie[mbe /1B TOAWHE MPAaBOCHAXKHOM OUIYKOM KaKHEH 3a
NPEKpIlIaj WIM TPUBPEIHH MPECTYII Y BE3U Ca CBOJUM (DMHAHCH]JCKHM IOCIOBABEM,
KopuilhelmeM HMMOBHHE, pagy ca JELOM M CIpPe4yaBambeM HEraTMBHUX II0jaBa y
ciopty. Hocunan mporpama u3 umana 116. craB 6. oBor 3akoHa Moxe Ja Oyne
OpraHm3anyja y oO0JIaCTH CIopTa KOjy jé HaAaMEHCKHM W TMPUBPEMEHO OCHOBajla 3a
TEXHUUYKY OpTaHH3alujy Mel)yHapoIHOT CIOPTCKOT TaKMHUYCH-a OpraHu3aluja y
o0JacTy crmopTa Koja MMa CarjlaCHOCT 3a OpPraHW30Bame Mel)yHapOJHOT CHOPTCKOT
TaKMHYCHA.

OUHAHCH]CKH TUIAaH 3a peaju3aliijy Iporpama, OJHOCHO TPOjeKTa CacTOju Cce W3
HETOCPETHUX TPOIIKOBA peaii3aliyje mporpaMa, OJHOCHO MPOjeKTa y BE3U 3apajaa U
XOHOpapa JIMIA aHra)KOBaHMX Ha HEMOCPEIHO] pealu3alyju Iporpama, OJHOCHO
MpojeKTa, MaTepHUjaIHUX TPOLIKOBA M aJMHHUCTPATUBHUX TPOILKOBA pealn3allije
mmporpaMa, OJHOCHO TIpojekTa (OmMpaBAaHM IUPEKTHH TPOIIKOBU) W JOJATHHX
OIpaBIaHUX TPOIIKOBA HOCHOLIA TIporpama, OIHOCHO IIpojeKkTa (OompaBIaHu
MH/IMPEKTHU TPOUIKOBU) KOJU HE Mory OuTH Behu o1 15% on1 onpaBaaHux JUPEKTHUX
TPOILIKOBA.

[Tpu omobpaBamy mporpama, OJJHOCHO TIPOjeKTa KOJUM C€ OCTBapyje OMIITH UHTEPEC
y obiacTu crnopra, MPUOPHUTET MMajy MpPOrpaMH KOjU Cy CTPYKTYpHE U pa3BOjHE
npupoze, a u3Mehy mporpama OpraHu3oBama, OJHOCHO ydemiha Ha CHOPTCKUM
npupendaMa, IPUOPUTET MMAjy MPOrpaMu KOjU ce OJHOCE Ha CIIOPTCKE MpHpenode
BUILIET PaHra.

[Tporpamu u npojexTH ce pUHAHCUPA]y jeTHOKPATHO WM Y paTama, Y 3aBUCHOCTH OJ1
BPEMEHCKOT IIEpUO/Jia 3a pealn3alyjy nmporpama.

Munucrap 6mpke ypelyje: kpurepujyme u Ha4MH ofo0paBamba mporpama, OJHOCHO
IpOjeKTa U JI0JeJie CPEe/ICTaBa; M3MJIe M CaapXHHY INpejyiora mporpama, OZHOCHO
IpojeKkTa M JIOKYMEHTAlMjy Koja ce Y3 MIpEeAor MOJHOCH; CAIpKHHY U H3IIIEN
M3BEIIITaja O pean3allijyd TPOorpaMa, HAYWH W TOCTYMAaK KOHTPOJIC pealin3alivje
0JI00peHuX Mporpama, OJHOCHO MpojeKTa. MUHHCTApCTBO MOJKE J1a YTBPAU Y jABHOM
MO3MBY 3a JIOCTaBJbamE IMPEAJora IOCEOHMX Mporpama MpOjeKTHE, OJHOCHO
IpOrpaMcKe 3a/laTKe 3a IMOJMHOIICHE Mporpama. TpoIIKOBHM MporpaMa Kojuma ce
OCTBapyje OIIITH HHTEpPEC y 00JacTH cropra u3 wiaHa 116. craB 1. oBor 3akoHa
MOpajy c€ OIHOCHTH, 10 NpaBWiIy, HajMame 15% Ha aKkTMBHOCTH IIOBE3aHE ca
CIIOPTOM Jielie. JeJHOM HaJUIeKHOM HallMOHAHOM TI'PAaHCKOM CIOPTCKOM CaBe3y,
OJTHOCHO jeTHOM HaJUIe)KHOM HAIIMOHAIHOM CIHOPTCKOM CaBe3y 3a 00JacT CropTa He
Moke ce onoOputu Buie o 20% cpelacraBa ol YKyMHE CyMme cpezcraBa Oyiera
Penyonmuke CpOuje mnpeaBubeHux 3a (uHAHCHpame Nporpama HaJUIeKHUX
HallMOHAJIHUX CHOPTCKHUX CaBe3a.

Opranuzanyje y o01acTu cropTa MOry Jia MOJHOCE MPOrpaMe, OJHOCHO IMPOjeKTe Y
CKJI/ly ca OBUM 3aKOHOM MHJMBHIYaJTHO WM YAPY>KEHO ca JIPyrMM OpraHu3alyjaMa
y obyiactu criopta. Y cilydajy MapTHEPCKUX Mporpama, OAHOCHO IpojeKara U3 craBa
1. oBor wiaHa camo jeJHa OpraHu3alfja je JNUPEKTHO OATOBOPHA 3a YIPaBJhamke
(bMHAHCHjCKUM CpPE/ICTBMMA CBUX MapTHEPCKUX OpraHU3alfja y Mporpamy, OZHOCHO
MPOjJeKTy. AKO je y jeHOj CIIOPTCKOj TPaHH, OJTHOCHO OOJIACTH PErrCTPOBAHO BHIIIC
HAIMOHATHUX TPAHCKHUX CIIOPTCKUX CaBe3a, OJJHOCHO BHUIIIE HALIMOHATHUX CIIOPTCKUX
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caBesa 3a 00JacT cropTa (PMHAHCHPA]y CE€ MPOrpaMU CaMO HAJJIKHOT HAIIMOHATHOT
I'PaHCKOT CIIOPTCKOT CaBe3a, OHOCHO HaJUICKHOT HAIIMOHAJIHOT CIIOPTCKOT CaBe3a 3a
00J1acT copTa KojuMa ce 0CTBapyje OIIITH UHTEPEC.

MuHucTap TOHOCH aKT KOJUM YTBphyje:

1. HamIe)XHE HAIMOHAHE CIIOPTCKE CaBe3e 3a CIIOPTCKE TpaHe W 00nacTu

criopta y Peny6nuim CpOuju;

2. cmopTcke rpaHe W obmactu criopta y PenmyOmmmm CpOuju m cropTcke

TUCLUIUIMHE Y OKBUPY CIIOPTCKHUX TpaHa U 00JIACTH CIIOPTa;

3. CHOpPTCKe rpaHe Koje ¢y o1 moceOHor 3Haydaja 3a Pemyonuky Cpoujy.
MuHucTap TOHOCH aKT U3 CTaBa 2. OBOT YWiIaHA HAPOYHMTO HA OCHOBY: OpraHU3AIlH]e
caBe3a, Opoja ywIamkeHUX OpraHu3alfja U CopTHCTa, EKOHOMCKE CHAre, MeIfjCKOT 1
JPYIITBEHOT YTHIIAja, pPa3BHjEHOCTH CIIOPTCKE IpaHe, HAIMOHAIHE W MehyHapojHe
OPraHW30BaHOCTH W TPAJMIIMjE, WIAHCTBA Y HAIJICKHOM Mel)yHapOJHOM CHOPTCKOM
caBe3y, CHCTeMa TaKMHUYCHAa, HCIYHEHOCTH IPOIMUCAHMUX YCIOBAa 3a 00aBIbambe
CIIOPTCKHUX aKTUBHOCTH M JICNIATHOCTH, Ka0 M CIOPTCKHUX pe3yarata. [Ipe moHomema
aKTa W3 cTaBa 2. OBOT WiaHa, MUHUCTApCTBO MpUOaBha MUILBEHE OIMMITH)CKOT
komutera Cpouje, [Tapaomummujckor komutera Cpouje u Crioprckor caBeza Cpouje.
N3y3erHo on craBa 1. oBor ujgaHa y oOOJIaCTH CIIOPTCKE pEKpealyje BHIE
HAIIMOHATHUX CIIOPTCKUX CaBe3a MOTYy HMMAaTH CTaTyT HaJISKHOT HAIMOHATHOT
CIIOPTCKOI' CaBe3a IMPEKO Kora ce OCTBapyje OIIITH MHTEepeCc y OOJIaCTU CIIOPTCKE
pekpeanyje.

Onodpeme nporpama

3a oleHy TOAWIIKBMX M MOCEOHMX NporpaMa, OJHOCHO IpojeKaTa MUHHUCTap
¢dopmupa CTpyuHy KOMHCH]Y Yy KO0jOj, IOpen TpelncTaBHHKa MHHUCTApCTBa,
yaecTByjy W npenactaBaumm Omummnujckor kommrera Cpobuje, Ilapaomummujckor
komutera Cpbuje, Cnoprckor caBeza Cpbuje u PenyOnmukor 3aBoma. Komucuja
BPILIM CTPYYHH MPETJIe]] U J1aje OLeHY MOJHETUX MpeJiora, Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA U
ycJI0Ba M KpUTEpPHjyMa HaBEJCHUX Y jaBHOM IO3MBY U JI0CTaB/ba MUHHUCTPY MPEAJIOT
3a omo0paBame Iporpama. O onmobpemy TOTUIIKBET M MOCEOHOT IMporpama,
OJTHOCHO TpojekTa MHHHUCTApCTBO OAIydyje TOjeIMHAYHUM peliewmeM. Pemema
MunucrapcTBa u3 craBa 3. wiaHa 121. 3akoHa o copTy, Cy KOHa4Ha U MPOTUB HHUX
ce MOXe BOJUTH yrpaBHu criop. [Ipeamer yripaBHor criopa u3 craBa 4. OBOT WiaHa HE
MOXK€ OWTH HM3HOC JOOMJEHMX CpeACTaBa 1O OCHOBY TOAMIILUX W TIOCEOHHMX
nporpama, OIHOCHO IPOjeKTa.

AKO Cy HOCHOITY TTporpama, OJHOCHO TIPOjeKTa 3a pean3aliyjy oJoOpeHor mporpama
J0eJbeHAa Marmba CpEeACTBA O]l CpeICTaBa HAaBEJACHUX Y (HHAHCHJCKOM IUIaHY
mporpama, HOCHJAll Iporpama je o0aBe3aH Ja Ipe 3aKkjbydema YroBopa o
peanu3oBamy MporpaMa YCKIaAM IUIaH pealu3aldje IMporpaMa ca BHCHHOM
NOZIeJbEHUX CpelicTaBa M Ja J0CTaBM MMHHUCTapCTBY JOIMYHY, OJHOCHO H3MEHY
NpeAIOKEHOI TporpaMa, WM JoKa3 Ja je o00e30emuo JomaTHa CpeacTBa 3a
peanm3aiyjy nmporpama, a y IpoTUBHOM he ce cMaTpaty Ja je 0ycTao O] 3aKJbydeHa
yroBopa.
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Yrosapamwe

Ca HocuorieM 000peHOT TIporpama Wil mpojekTa MUHUCTapCTBO 3aKJby4yj€ YTOBOP
0 pealn30Bamy Iporpama, OJHOCHO IPOjeKTa KOjUM ce 00aBe3HO ypelyyje: Ha3uB U
CeIyIlITe HOCHOIAa Mporpama, OJHOCHO IPOjeKTa; BPCTa M CaAp)KHHA TpOrpama,
OJTHOCHO TPOjEKTa; BpeMe pealu3alyje Mporpama, OJHOCHO IPOjeKTa, OIHOCHO
o0aBJbarba AKTUBHOCTH; IIMJBEBH M OYCKHBAHU pE3YJITATH; BHUCHHA JOJEJHCHUX
CpeICTaBa; BPEMEHCKHU IUIaH yIoTpede CpelcTaBa; HAuYMH HAI30pa HaJl OJBHjameM
peaMzanyje mporpama, OJHOCHO TpOjeKTa 0OaBe3e HOCHOIA Tporpama y TOrIeay
MOJTHOIICHa M3BEITAja O peau3alliji Mporpama, OJHOCHO IPOjeKTa; TOKa3UBaHbe
peamMzanyje mporpama, OJHOCHO TIPOjeKTa, HAMEHCKOr KopHIIhema CpecTaBa,
MEJIMjCKOT Tpe/ICTaB/bakba Iporpama, OJHOCHO TpojekTa W yuemha PemyOnuke
Cpbuje y meroBom (uUHaHCHpamy. YKOJUKO C€ HOCHIIAIl OA0OpEHOr Iporpama,
OJTHOCHO TIPOjeKTa HE 0/1a30B€ MO3MBY 32 3aKJbYUCH-E YrOBOpa y POKY O]l 0caM JlaHa
O]l IaHa TIpYjeMa Mo3uBa, cMarpahe ce J1a je 0ycTao o] Mpeajiora mporpama.

VYTroBop 0 pealm3oBamy Mporpama, OJIHOCHO MpPOjeKTa KOjUM Ce OCTBApYje OMILUTH
WHTEpPEC y 00J1aCTH CIIOPTa 3aKJbY4YEH CYIPOTHO OfpeadaMa OBOT 3aKOHA HHIIITAB je.
Hocunanr ogoOpeHor mporpama, OZHOCHO IpOjeKTa KOME Cy IpEHEeTa CpeAcTBa
JTy’KaH je J]a HAMEHCKH KOPUCTH cpenicTBa nooujeHa u3 oynera Pemyonuke Cpowuje.
VYroBop 0 ogoOpaBamy mporpama, 0OJJHOCHO IPOjeKTa KOjUM C€ 33J10BOJbaBa OIIITH
uHTEpec y obmactu criopra y Penyonunu CpOuju Koju je 3aKJbydeH CYIPOTHO OBOM
3aKOHY HHILTAB je.

Hauuonanna npusHama, Harpaje U CTUNEH/IHje

Cnopructuma, npxasibanuMa PemyOnuke CpOuje, KOju Kao peNpe3eHTaTHUBIH
Penyonmuke CpOuje ocBoje Meaaspy Ha OauMmnujcKuM urpama, Ilapaomummujckum
urpama, IllaxoBCckoj ONMMITMjaH, CBETCKMM M €BPOICKUM IPBEHCTBUMA Y
OJIMMITMjCKAM W TAPAOJUMIHjCKUM CIIOPTCKHM JTUCHUIUTMHAMA, WM Cy OWJIH,
OJTHOCHO OyJy HOCHOLIM CBETCKOT PEeKOpJa Yy OJIMMIIMJCKHUM M TapaoUMITHjCKUM
CHOPTCKUM AMCHUTUIMHAMA, WiH nocTany ¢uHamcty JJEJBUC kyma nunun OE/] kyna
Melhynaponane Tenucke deneparyje, 101ebyje ce HaIMOHATHO CIIOPTCKO NMPU3HAE Y
BUJIy JTO)KMBOTHOT MECEYHOI HOBYAHOT TIPHMama HAKOH HaBpiieHnx 40 romunHa
KHBOTA.
CrioptucTiMa ¥ TpeHepuMa JapkaBbaHuMa PenyOmmke CpOuje, KOju Kao 4IaHOBH
perpesentaiyje PenyOnuke Cp6uje Ha Onumnujckum urpama, [lapaonmummnujckum
urpama, IllaxoBckOj oOJIMMIMjaAX W CBETCKUM M E€BPOIICKAM TIPBEHCTBHMA Y
OJIMMITH]CKO] MJIM TTapaoJIMMITH]CKOj CIOPTCKO] AUCIMIUIMHUA OCBOj€ JEJHY Ol Measba
nm noctany ¢uHammct JIEJBUC xyma wim ®EJl kyna Mehynaponne teHucke
denepanyje, 1oAeIbyje Ce HOBUAHA HArpaja.
Crnioprckoj opranuzandju Ha Tepuropuju Penyommke CpOuje Koja OCBOjU €BPOIICKO
KIYIICKO TPBEHCTBO HAJBUILET HMBOA TNpeMa KPUTEPHjyMHMa HAIJICKHOT
Meh)yHapogHOr CHOPTCKOT caBe3a, y CHOPTOBMMAa TMIpBE KaTeropuje mpema
HanmonanHoj kateropusanuju criopToBa, 10/1eJbyje ce HOBYaHa Harpasja.
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[IpaBo Ha HalMOHAIHO CIIOPTCKO MpU3HaKE U3 uiaHa 123. craB 1. 3akoHa o cnopry,
OCTBapyje ce O[] JaHa JIOHOWIEHa aKTa O J0/IENHU TOT MPU3HambA.
Brnana ypehyje 6mmxe yciaoBe, HAUWH WCIUTATE W BUCHHY HAITMOHATHHUX CIOPTCKUX
Npu3HaWka U HOBUYAHMX Harpazaa. Biama ommydyje pememeM o J0Jed HalMOHATHOT
CIOPTCKOI TpH3Hama M HOBUaHE HArpaje, Ha Mpemior MuHUCTapcTBa, a IO
MIOJTHETOM 3axTEBY JHMIA KOje MCIyHmhaBa yClIoBe M3 uwiaHa 123. oBor 3akoHa.
VYKOMMKO HOCHJIall HAIMOHAJHOT CIIOPTCKOT TpHU3HAMma CBOJUM IOHALIAKEM WIIN
yuemrheM y akTUBHOCTUMA KOj€ HUCY Y CKJIaJy ca 3aKOHOM, CIIOPTCKUM IPaBUIINMa
WIN APYTUM OIIITUM aKTHMa OpraHu3aliyja y o06JacTu cropra ITETH YIjeny CropTa,
M Ha Taj HaumH, ymieny Penyomuke Cpb6uje, Bmaga wmoxke, Ha mpemsor
MunucrapcTBa, peliemheM OMIYYUTH Ja HE JOJENd, OJHOCHO YKHHE HAIlMOHAIHO
criopTcko mpusHame. IlpotuB periemwa Brnage u3 cr. 3. u 4. oBor uiaHa Moxe ce
BOJUTH yrpaBHH criop. Ha ocHOBY perierwa Bnazie o goe11 HallMoOHaIHOT CIIOPTCKOT
NpU3Ha/ka, OJHOCHO HOBYAHE Harpajge M3 cTaBa 3. OBOI WiaHa MHHHCTapCTBO
3aKJby4yje ca CIOPTHUCTOM, TPEHEPOM M CIIOPTCKOM OpraHM3alujoM 3 wiaHa 123.
cras 1, 2. 1 3. OBOT 3aKOHA YTOBOP O UCIUIATH HOBYAHOT IIPUMamba.
Harpane cioptuctuma u TpeHepuma apkaBibannMma Pemyonuke CpoOuje 3a moceban
JONPUHOC Pa3Bojy M adupMaIyju HEOIMMITH]CKOT CIIOpTa U KPUTEPHjYMHU 32 HbUXOBY
noneny ypehyjy ce mocebnum aktom Braze, mpu yemy BHCHHA M3HOCA Harpajaa He
MOXeE Ja TpeJia3u HW3Hoce yTBpheHe 3a onumiujcke croproBe. Ca COPTUCTOM U
TpeHepoM U3 cTraBa 1. oBor wiaHa MUHHCTapCTBO 3aKJbydyje YTOBOP O 0J100paBamy
HOBYAHOT [TPUMama Ha OCHOBY JI0/IeJbeHEe HOBUAHE HArpase.
BpxyHckuM cnopThCTHMa amarepuMa 3a CHOPTCKO YcaBplIaBame A0Ae/byje ce
CTUNEHIM]a, a BPXYHCKUM CIIOPTUCTHMA Ca MOCEOHMM 3aciIyrama 3a pas3Boj CropTa y
PerryOmumm CpOuju Moxe ce moaenutu HoB4aHa momoh. Ca BpXyHCKHAM CITOPTUCTOM
u3 craBa |. oBor wimaHa MUHHCTapCTBO 3aKkjbydyjeé YIOBOp O 0J00paBamy
CTUIIEH/IM]j€, OJHOCHO HOBYaHE MOMOhHM, HA OCHOBY KOra C€ CIIOPTUCTH MECEYHO
ucrahyje crurneHauja, 0OJHOCHO HOBYaHA moMoh. YTOBOp U3 cTaBa 2. OBOT 4ilaHA
00aBe3HO CaJpKW: HOBUYAHU W3HOC CTHIICHIU]jE, OJHOCHO HOBYaHE IoMohHr
CIIOPTHCTH, POKOBE UCIUIATE, POK BAKEHha YrOBOpa  00aBe3e CIIOPTUCTE.
Bbpoj crunenamja xoje Mory 10OUTH BPXYHCKH CHIOPTHCTH aMaTepy UCTOT HAJIJICKHOT
HAIMOHATHOT TPAHCKOTI' CIIOPTCKOT caBe3a ofpeljyje ce mpema paHry cCropra U paHry
HA/IJISKHOT HAI[MOHAHOT TPAHCKOT CIOPTCKOI caBe3a KOME CIIOpTHCTa IPHIaja,
KOjU je YTBpheH KaTeropusanyjoM CHOPTOBA W HAIIMOHAIHUX I'PAHCKUX CIOPTCKUX
caBe3a, y CKJaJy ca OBMM 3aKOHOM. BucHHa MeceyHOr H3HOCa CTUMEHIHjE 3a
CIIOPTCKO yCaBpIllaBamke BPXYHCKHUX CIIOPTHCTa amarepa yrBplyje ce y 3aBHUCHOCTH
O] paHra KOJjU CHOPTHCTH HMMAjJy y CKJIaJy ca HaIMOHATHOM KaTeropv3alrjoM
ciopTucTa. BpXyHCKM crmopTHCTa MOXKE JOOUTH CTHIEHIW]Y 32 CIHOPTCKO
yCaBpIllaBamke, OJHOCHO HOBYaHY TIOMOh yKOIMKO je oOyxBaheH Mpenaorom
TO/IMIIIHET TIPorpaMa HaUISKHOT HAIIMOHAIHOT TPAHCKOT CIIOPTCKOT caBe3a M3 wiaHa
116. craB 3. oBOT 3aKOHA M aJl0 WCITyHaBa 00aBe3e MpemMa HAIMOHAIHO] CHOPTCKO]
perpe3eHTaIHj 1.
BpxyHcku cioptrcTa amarep Koju je JOOHO CTHIICHIU]Y 3a CIIOPTCKO YCaBPIIIaBame
U BPXYHCKH CIIOpUCTa ca MOCEOHHM 3aciiyraMa Koju je I0OMO HOBYaHy IOMOh y
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CKJI/Ty Ca OBUM 3aKOHOM HE MOTY CpEJICTBa JJ0OMjeHa 110 OBUM OCHOBUMAa KOPUCTUTH
CYIPOTHO HAMEHH 32 KOjy CY CpEe/ICTBA J00WjeHa, HUTH MIPEHETH JIE0 WIIN LEIIOKYITHI
W3HOC TUX CpEINCTaBa JPYrMM Yy4YECHUIIMMAa y CHUCTEMY cropTa. Y Cclydajy jaa
BPXYHCKH CIIOPTHCTa amarep KOju je 000 CTUIICHH]Y 3a CIIOPTCKO YCaBPIIABAKE U
BPXYHCKH CIIOPTHCTa ca IMOCEOHWUM 3aciiyramMa KOju je J0O0MO HOBYaHy Iomoh y
CKJI/Iy Ca OBHM 3aKOHOM CpEJICTBa JJOOMjaHa 110 OBUM OCHOBHMA KOPHCTE CYIPOTHO
HaMEHH 3a KOjy Cy CpelICTBa JI0O0MjeHa WM MPEHECY €0 WU LEJIOKYIaH U3HOC THX
CpelcTaBa IPYTUM YUYECHUIIMMA y CHCTEMY CIIOpTa 00aBe3HU Cy J1a U3Bplie noBpahaj
Jie7la WM TIEJOKYITHOT M3HOCA CPEJICTaBa JOOHMjEHHX IO OBOM OCHOBY. MHHHUCTap
yIBphyje Ommke yciaoBe M KpUTepHjyMe, HAuyMH M TOCTYMaK 3a o0100peme
CTUTICHIMPamka BPXYHCKHUX CIOPTHUCTA aMmaTepa 3a CIHOPTCKO YyCaBpIIaBake W 3a
JI0/1eTy HOBUaHE TOMONM BPXYHCKMM CIIOPTHCTHMA Ca MOCEOHHM 3aciiyrama, Kao U
KpUTEpHjyMe 3a YTBphUBame BHCHHE MECEYHOI HW3HOCA CTHIICHIHja W BHCHUHE
HoBYaHe momohu. [IpaBo Ha CTUNEHOMjy 3a CHOPTCKO YCaBpLIaBamkE IpecTaje
CIIOPTHCTH CTHIAFEM HAI[MOHAJIHOT TPH3HAMKka 3a T0Ce0aH JIONPHHOC pa3Bojy U
apupmMaIju Cropra y CKJIaay ca OBUM 3aKOHOM WIIM IPECTAHKOM HCIYHaBamba
yCJIOBA U3 CTaBa 3. OBOT WIAHA.

HN3BemiraBame

Hocwuoru omobpernx nporpama, OJHOCHO TIpojekara o0aBe3Hu Cy 1a MUHHCTapCTBY,
Ha HErOB 3aXTEB, KA0 U y POKY KOjU je mpeABuUleH YroBOpOM O pPEaln30BabY
mporpamMa, OJHOCHO TPOjEeKTa, a HajMame jeHOM TOJHUIILE, JOCTAaBE M3BEIITa] ca
MOTPEeOHOM JOKYMEHTAIMjOM O OCTBapuBamy IPOrpaMa, OJHOCHO MPOjeKTa WIH
JIeNIOBa TporpamMa, OJHOCHO TMPOjeKTa M Kopuiihewy cpenctaBa Oyiera Pemybmuke
Cp6uje. Hocuorm ono0peHor nporpama, OJHOCHO MPOjeKTa Y 3aBPIIHOM M3BEIITAjy
0 pealu3alnyju MporpamMa, OAHOCHO TPOjeKTa BpIIE W MPOIECHY IOCTUTHYTUX
pe3yJiTara ca CTaHOBHIITA ITOCTaBJbEHHUX LIUJHEBA.

MuHUCTapCTBO MOXKE OOYCTaBUTH Jiajbe (PMHAHCHPAEE TIPOrpama, OJHOCHO MPOjeKTa
OJTHOCHO jeJHOCTPAaHO PACKUHYTH YTOBOP O pEalIn30Balby IPOrpaMa, OIHOCHO
MpojeKTa ako Hocwial OJ0O0pEeHOr MporpamMa, OJHOCHO IPOjeKTa HE JOCTaBU
U3BEINTa] Y POKY mpeasulheHoM yroBopom. Hocuolly omoOpeHor nporpama, OJHOCHO
MpojeKTa He MOry OWTH OoJ00peHa CpeicTBa 3a pealu3aljy HOBOT IMpOorpama,
OJTHOCHO TIPOjeKTa Ipe HEro IITO MOJHEece M3BEIlTaj Y CKiamy ca cT. 1. u 2. oBor
yiana. Hocuonn omoOpeHor mporpaMa, OJHOCHO TMpojeKTa y poky onx 15 mana on
JlaHa yCBajarba 3aBPIIHOT W3BEINTaja O peajM3aldju Mporpama YUHE JOCTYIHUM
JaBHOCTH O CBOM pajly U 0 OOMMY M Ha4MHY CTHIamha U KOpUIThema CpeicTaBa 1 Taj
M3BEILTA] 10CTaBIba)y MUHUCTApPCTBY.

Ha cBuM mOKyMEHTHMa M MEAMjCKHUM IPOMOIMjaMa BE3aHHM 32 PEalTM30Bambe
nporpama, OJHOCHO TIpOjeKTa Mopa OWTH HMCTaKHYTO Ja Ce€ Mporpam, OJHOCHO
nmpojekar ¢uHaHCHpa cpeactBuMma u3 Oypera Pemybmuke CpoOuje. Hocwmman
0JI00pEHOr Iporpama, OAHOCHO TPOjeKTa JyXaH je Ja YyBa €BUACHIIM]Y, OJHOCHO
JOKYMEHTAITM]y KOja c€ OJHOCH Ha PeajM30Bame TOT MPOrpama, OJHOCHO IPOjeKTa
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JieceT TOAMHA Off JaHa KaJa je Taj MporpaM, OJHOCHO MpOjeKaT 3aBpIleH, aKo
3aKOHOM HHje IpyKuHje oapeheHno.

Omummujcku komuteT Cpouje, [Tapaommmmujcku komuteT Cpouje u CriopTcku caBes
CpOwuje xao npeyiaraun nporpama u3 wiana 116. cras 1. 3akoHa o copty, TyXHU CY
Jla TIpaTe pearu3alijy oJ0OpeHHX IMporpama M Ja Ha Kpajy pealusaidje mporpama
MOJJHOCE M3BEIITa] MHUHUCTApCTBY O OCTBAapHUBamby IMJbeBa M edekara mporpama, a
aKo ce yode 030MJbHH MPOOJIEMH U HEJIOCTAIM Y PeaTu3alliju IporpaMa u mpe Tora.
HaniexkHu HalMoOHAJIHU CIIOPTCKU caBe3d 00aBe3HU Cy Ja ONUMIN]CKOM KOMHUTETY
Cpbuje, [Tapaomummujckom komutety Cpouje u Crioprckom cabesy CpOuje mpyxe
cBe morpedHe uHpopMalpje 1 omoryhe yBua y cBa JOKYMEHTa U CBE aKTUBHOCTU
B€3aHE 3a pealu3alyjy Mporpama, Kao M Ja UM JOCTaB/bajy Yy MCTO BpeMe Kaja u
MHUHUCTapCTBY, IPUMEPAK U3BEIITAja O PeaTn3alijy porpama.

AyTOHOMHA TIOKpajuHa W jeIUWHHIIA JIOKAJTHE CaMOyNpaBe, Ka0 M OpraHu3aluvje y
00JIacTH CIIOpTa YMjU C€ MPOrpaMH U MPOJEeKTH y 00JacTH criopTa (GUHAHCUPAJy U3
jaBHuX mpuxona Peny6mmke CpOuje, ayrOHOMHE TMOKpajUHE, jEeAMHHUIIE JIOKAITHE
caMoyIIpaBe M O] CTpaHe jaBHHX Mpeay3eha pocraBibajy MUHUCTApCTBY U3BEILITA] O
0JIOOPEHNM W PEaTM30BaHUM IIpOrpaMUMa M MPOjeKTUMa KOjUMa C€ 3aJI0BOJhABA]Y
notpede u unTepecu rpahana y obmactu cnopra. Munucrap Ommxe ypehyje capikaj,
pPOKOBE M HA4yMH TOAHOIIEHAa H3BemTaja W3 craBa 9. oor wiana. [lomamu u3
u3BeITaja U3 craBa 9. oBor wiaHa oOpal)yjy ce M KOpHCTE Kao jeIWHCTBEHU
nH(OPMAITMOHH CHCTEM. Y W3BEINTa) U3 cTaBa l. OBOT WiaHa yHOCEe ce oAroBapajyhu
MoJjaly O JMYHOCTH W3 wiaHa 5. craB 10. OBOT 3aKoHa JMIA KOja Cy y4ecTBOBaja y
peanm3anyjy nporpama.

Kounrtpoaa peanusanuje

MUHHCTapCTBO BPIIM HAA30p HAJ pealn3alljoM Iporpama, OJHOCHO IpojeKara u
HAMEHCKUM KOpHUIINEHEeM OJ00pEHHX CpEICTaBa M jeIHOM TOJUIIE W3BEIITaBA
Brnany o xopunihewy cpencraba Oyiiera Perryomuke CpOuje 3a OCTBapHUBaEHE OIIITET
MHTEpeca y 00J1acTH CIOpTa, YTBPHEHOT OBUM 3aKOHOM.
MUHHCTApCTBO CTaB/ha HA YBUJ jJABHOCTH: W3BEINTA] O IOJHETUM MpPEAIo3uMa
nporpama, OJHOCHO IIpojeKara ca TPaKEHHMM H3HOCOM CpE/ICTaBa, M3BEIITaj O
0JIOOPEHNM TpOTpamMKuMa, OJHOCHO MPOjeKTHMa ca M3HOCOM OJI0OpEHHX CpE/ICTaBa,
TO/IMIIIHGU U3BEIITAj O pPealM30Baby CBUX OJJOOPEHUX MpOrpamMa, OJHOCHO IpojeKaTa
3a OCTBapUBamEC OIIITET HHTEPECa Y CIOPTY.
CpencrBa nobujena u3 Oypera Penybnuke CpOuje 3a peanm3oBame Nporpama,
OJTHOCHO TIpOjeKaTa KOjuMa C€ OCTBapyje OIIITH MHTEPEC y 00JACTH CIopTa MOpajy
ce BpartuTh y Oynier Pemmybnmke CpOuje, 3ajeJHO ca 3aTe3HOM KaMaToM O]l MOMEHTa
npyjeMa, YKOJIMKO TMOAHOCHIIAL], OJJHOCHO HOCHJIAIl IIPOTrpaMa:
1. HerauHO WM HENMOTIYHO O00aBECTH JaBaolla cpeicTaBa O OWTHUM
OKOJIHOCTHMA BE3aHUM 32 OJI00pPEHE U PeaTn30Babe Mporpama, 0OTHOCHO
MIPOjeKTa;
2. CBOjUM MPOITYCTOM HE€ W3BPIIM MPOTpaM, OJHOCHO IMPOjeKaT y IEeITUHU
WJIH Ta U3BPIIH Y HEOUTHOM JIITy WJIH T'a U3BPIIU ca OUTHUM 3aKalllbeM;
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w

yNoTpeOH CpeCcTBA HEHAMEHCKH, Y TOTITYHOCTH WU JETMMUYHO;
4. He mpuIp’KaBa ce MPONUCAHUX WM YTOBOPEHHX Mepa Koje Cy yTBpheHe
paay ocurypama peanusalyje nporpama, OJHOCHO IPOjeKaTa;
5. He JocTaBM y TpenBUl)eHMM pPOKOBMMa MOTpeOHE M3BEINTaje M JOKase,
MaKo TI'a je JaBajall CpeJICTaBa MPETXOIHO YIO30pHO Ha HEMPABUIHOCTH U
TIOCIIENIIE;
6. TpecraHe /Ja MCITyHaBa YCIOBE KOJU Cy Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA MOTPEOHU
3a 1o0ujame CpeacTaBa,
7. chpeud WM OHeMOTryhu cripoBoleme MPONMUCaHuX, OJTHOCHO YTOBOPEHUX
KOHTPOJIHUX Mepa.
MunuctapctBo he 3axteBatu moBpahaj nena gaTux cpeicraBa y ciydajy u3 crasa |.
tauka 4. u 6. wiana 133. 3akoHa 0 CIIOPTY, WK y CIIy4ajy Kaja je Iporpam U3BpILEH
Ca 3aKAlIBEHEM, aKO Cy PEaIM30BaHUM aKTHBHOCTMMA IOCTUTHYTH OUTHU e(eKTH
nporpama, OJHOCHO TpojekTa. MuHucTapcTBO he 3axTeBaru moBpahaj nema gaTmx
CpelcTaBa y ciaydajy M3 craBa 1. Tauka 3. OBOI WiaHa YKOJIMKO Cy CPEJICTBAa CamMo
JETMMUYHO HEHAMEHCKH YTPOILEHA, a TO HUje OUTHO YTHUIAJIO HA MOCTH3ake OMTHUX
edekara nmporpama.
MHUHHCTapCTBO BPIIM, 1O 3aBPIIETKY OA00PEHOr IMporpama, aHalu3y peaau3aliije
Iporpama M IoCTH3ama IUIaHUPaHUX edeKara U, y caydajy Jla OLEHH JAa IUIaHUpaHu
e(eKTH HUCY MOCTUTHYTH y OUTHOM JIeTy MPOIYCTOM HOCHOIIa Iporpama, 3aTpaxuhe
OJ1 HOCHOILIa TIporpaMa Jia OJpXH CKYMIUTHHY Y poky on 60 naHa panu yTBphema
OJI'OBOPHOCTH JIMIIA KOja Cy pealn3oBajia MporpaM M JMa Koja Cy ydecTBOBaja y
JIOHOILIEHkY OAJIYKa KOj€ Cy JI0BENE A0 HEMOCTHU3ama IUIaHUpaHuX edekara nporpama.
Hocwunan mporpama u3 ct. 1. 1 4. oBor wiaHa He MOXKe 100MjaTH CPeCTBA U3 jaBHUX
MPHUXO0/Ia 3a pean3allijy CBOjUX Mporpama JBe TOAWHE Of] JaHa Kajaa je yTBpheHo na
je y TOTIIYHOCTM HEHAMEHCKH YMOTpeOHo o100peHa CpeAcTBa 3a peanu3alujy
IporpamMa Wil CBOJUM IPOITYCTOM HHj€ TTOCTUTA0 y OUTHOM JIeTTy IIaHupaHe edeKTe
nporpama.

ITorpede u unTepecu rpahana y 061acTu copra y ayTOHOMHO] IOKPAjuHHI

[Torpebe u unTepecu rpahana y ob1acTu cropra 3a yHje ce ocTBapuBame 00e30el)yjy
CpencTBa y OylIeTy ayTOHOMHE ITOKPajuHe, Y CKJIay ca OBUM 3aKOHOM, jeCy:

1. wm3rpagma, ompemame W OAp)KaBame arnopTcKuX ofjekara Kojuma ce
JOTIPUHOCH Pa3BOjy CIOpPTa HAa TEPUTOPHJU AyTOHOMHE IIOKpajHHE,
OJTHOCHO 00e30el)yjy ycioBH 3a pa3Boj BPXYHCKOT CIIOpPTa Ha TEPUTOPUJU
ayTOHOMHE TOKpajuHe (CIOPTCKH O0jeKTH O] 3Haudaja 3a ayTOHOMHY
MOKPajuHY);

2. TpoMoIMja U TIOACTUIake OaBJbema rpahaHa croprom, moceOHO Aere,
OMJIaJIMHE, JKeHa U 0c00a ca MHBATMIUTETOM, HA TEPUTOPHjU AyTOHOMHE
MTOKPajUHE;

3. opraHmM3anja CIOPTCKMX TakMHMYema OJf 3Hayaja 3a ayTOHOMHY
MTOKPajUHY;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

CTBapame YCIOBa 3a pPa3BOj BPXYHCKOT CIIOPTCKOT CTBapajamiTBa M
yHanpeheme KBamMTeTa paja ca MNEepCleKTHBHUM U TaJICHTOBAHHM
CHIOPTHCTUMA Ha TEPUTOPHJU ayTOHOMHE ITOKPAjUHE;

IIKOJICKA CIIOPTCKA TAKMUYEH-a HA HUBOY ayTOHOMHE TIOKPajUHE;
nenatHocT [lokpajuHCKOT 3aBojja W JPYrMX OpraHu3aiuja y o01acTu
CIIOpTa YMjH j€ OCHMBAU ayTOHOMHA [TOKPajHuHa;

AKTHBHOCTH TMOKPAjUHCKHUX CIIOPTCKHX CaBe3a O] 3Hayaja 3a ayTOHOMHY
MIOKpajuHy;

pa3Boj CIOPTCKUX TI'paHa KOje Cy OJ MOCEOHOT 3Havaja 3a ayTOHOMHY
MIOKPajuHYy;

CIIpeyaBamke HETaTUBHUX I10jaBa y CIIOPTY (AOTHHT, HACKIBE M HETOIMYHO
MOHAIllalkhe, HaMEITame CHOPTCKUX pe3yaTara W Jp.) Ha HHUBOY
ayTOHOMHE TIOKpajiHe U yHarpeheme 3alTiTe 3/1paBiba CIIOPTHCTA,
CTPYYHO-CIIOPTCKU CKYIIOBH, UCTPAXUBAYKO-PA3BOJHU u
HayYHOUCTPAXKUBAYKHU MPOJEKTH U U3/IaBAE CIIOPTCKUX MyOIHKaIfja o1
3Hay4aja 3a ayTOHOMHY TIOKPajUHY;

yHanpehuBame CTPYYHOT paja y OpraHu3aiujaMa y o0JIaCTH CIiopTa ca
TEPUTOPHje ayTOHOMHE TTOKPajHHE;

Harpajze M TpHU3Hamka 3a MMOCTHUTHYTE CIOPTCKE pe3ysiTare W JIONPHHOC
pa3Bojy CropTa y ayTOHOMHO] TIOKPajUHH;

CTUTICH/IMjE€ 3a CIIOPTCKO YCaBpIIaBamke KaTETOPUCAHUX CIIOPTHCTA,
1oceOHO MEePCHEeKTUBHUX CIOPTHUCTA,;

MIPUKYIJbakbe U TUCTPUOYIIH]ja MojaTaka y 00JacTH CIIOpTa OJ] 3Ha4aja 3a
ayTOHOMHY TIOKPajuHY, YKJbY4yjyhu nepruoandsa Tectupama u npaheme,
y aHOHHUMH3UPAHOM OOJNHKY, CTama (PU3MYKHX CIIOCOOHOCTH Ielle,
OMJIQJIMHE U O/IPACIIMX Ha TEPUTOPHJU ayTOHOMHE MTOKpajUHE;

npyre motpede W mHTepecu rpahaHa y oOJacTv CriopTa OJ 3Hayaja 3a
ayTOHOMHY TOKPajUHY, KOje YTBPIM ayTOHOMHA MOKpajuHa MPEeKO CBOJHX
oprasa.

Hocwunan nporpama xojum ce o6e30elyje octBapuBame norpeda u nHrepeca rpahana
y AYTOHOMHO] TIOKpajUHH HE MOXe 3a (PUHAHCHUpake HCTHX AaKTUBHOCTH Ja
KOHKYPHILIE U 32 CPEACTBA O] APYror HUBoA BiacTu y Permyonumm Cpouju.
AyTOHOMHA TTOKpPajHHa, IPEKO CBOjUX OPraHa, Y CKJIaTy ca 3aKOHOM:

1.

2.

w

00e30ehyje ocTBapuBame nmorpeda u uHTepeca rpahana y obiaactu copra

Ha TEPUTOPH]H ayTOHOMHE TIOKpajuHe U3 wiana 134. oBOr 3aKOHa;

ypehyje u BoIu €BUICHIIMjE y O0JIACTH CTIOpTa O] 3HAuaja 32 ayTOHOMHY

MTOKPajUHY;

yTBphyje cnoprcke 00jeKkTe 01 3Hauaja 3a ayTOHOMHY ITOKPajHHY;

o0e30ehyje ycimoBe 3a pag, OIHOCHO 00aBJbamkbe JIETATHOCTH

[TokpajuHCKOT 3aBO/Ia U IPYrHX OpraHU3alyja y 00JacT CropTa YMju je

OCHHBa4 ayTOHOMHA ITOKPajHHa;

yTBplyje MpeKo KOjHX ce MOKPAjUHCKHX CIIOPTCKUX CaBe3a 33/10BOJbaBajy

nmotpede 1 uHTepecH rpaljaHa Ha TEPUTOPHUJU AyTOHOMHE TIOKpajuHe Kaja

jé y JjemHoj CIOPTCKO] TpaHU PETUCTPOBAHO BHIIE TTOKPAJUHCKUX
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TPaHCKUX CIOPTCKUX caBe3a M YTBphyje Koje CIOpTCKe TpaHe Cy O
noceOHOT 3Hayaja 3a ayTOHOMHY ITOKPajHHY;
6. ypehyje Ommke ycioBe 3a Kopuiheme jaBHUX CIIOPTCKHX TEpeHa Ha
TEPUTOPHUjH AyTOHOMHE TTOKPajHHE;
7. BpIIM WHCIEKIMJCKM HAA30p HaJ CIPOBOHECHEM OBOT 3aKOHa Ha

TEPUTOPHjH AyTOHOMHE TTOKPAjHHE, y CKII/ly Ca 3aKOHOM;
[TocmoBu u3 craBa 1. tauke 6. m 7. wiana 135. 3akoHa O cHopry, BpIIe ce Kao
MOBEpEHH. Y eBHJCHIMjaMa W3 cTaBa l. Tayka 2. OBOT WiaHa MOTY C€ BOJUTH CaMO
oJiroBapajyhu mojamu o JUYHOCTH 13 WwiaHa 168. ctaB 4-6. OBOT 3aKOHA, C TUM JIa CE
Ha Bohjewe eBueHIMja U KopHIIheme MmoiaTaka U3 €BUICHIINja CXOIHO MPUMEY]Y
onpenOe wiana 168. craB 15-19. oBor 3akoHa.
Onpenbe oBor 3aKoHa M MOJ3AKOHCKHUX aKaTa JOHETHX Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa Koje
ce OJIHOCE Ha YCIIOBE, KpUTEpUjyME W HauyMH OJ00pema Iporpama, OJHOCHO
¢uHaHCHUpamke IeTaTHOCTU KOjUMa Ce€ OCTBapyje OMILUTH MHTEpeC y 00JIacTH CropTa,
3aKJbYUYCHC yroBOpa, MOAHOIICHE H3BEIITaja, KOHTPOY peanu3aiuje u o0aBesy
Bpahama NOOWjeHHX CpeAcTaBa, CXOJHO C€ MPUMEHY]y M Ha MIporpame, OJHOCHO
JICNIATHOCTH KOJUMa CE€ OCTBApyjy MoTpede u MHTepecH rpahaHa y o0JiacTu cropra y
ayTOHOMHO] ITOKpajuHH.
AyTOHOMHA MOKpajuHa MPEKO CBOjUX opraHa ypehyje Ommke ycioBe, KpUTepujyme 1
HAuMH W TOCTYIAaK JOoJeNie CcpeicTaBa M3 OylleTa ayTOHOMHE NOKPajuHE, OJHOCHO
ooOpeme mporpama 3a OCTBapHBame MOTpeda M WHTepeca rpahana y o0iactu
COpTa Ha TEPUTOPHjU AYTOHOMHE IIOKpajUHE M HAYMH jaBHOT 00jaBJbHBamba
noJlaTaka o MpeJIoKEHUM MporpaMuMa 3a (pUHaHCHpame, 0JJOOpPEHUM MporpaMumMa
U peanu3anju oJ00peHuX mporpama. JeqHoj opraHu3auuju y oOJlacTé cIiopTa He
Moxke ce onoOputu Buie on 20% cpelncraBa ol YKyIHE CyMme cpeicraBa Oyiera
ayTOHOMHE TIOKpajuHe NpeBUl)eHrX 3a (PMHAHCHUpabe MporpaMa U3 00JIacTu CropTa,
C THUM Jia C€ TPOIIKOBU Iporpama KojuMa C€ 3aJ0BOJbaBajy MOTpede M WHTEPECH
rpahlana Ha TEPUTOPHjU AayTOHOMHE MOKPAajUHE MOPAjy OJHOCHTH, IO IPABUILY,
HajMamwe 15% Ha akTHBHOCTH TTOBE3aHE Ca CIIOPTOM JIeTIe.
[Ipeasnor cBOT TOAUIIHET MPOrpaMa v TOAUIIBUX MPorpaMa opranusanyja y o0mactu
CIIOpTa ca CEQUINTEM Ha TEPUTOPHjU AyTOHOMHE MOKpajuHe u3 wiaHa 134. cras 1.
tauke 2, 4, 5, 7, 8, 11, 12, 13. u 14. 3akoHa O CHOPTY, MOJHOCH HAIJICKHU
TEPUTOPHUjATHU CHOPTCKH CaBe3 AayTOHOMHE TIOKpajuHe, a Mpeajior IMOCeOHUX
nporpama u3 umaHa 134. craB 1. tauke 1, 3, 9, 10, 12. u 15. oBor 3akoHa —
TEPUTOPHUjATTHU CIIOPTCKH CaBe3 ayTOHOMHE IOKPajuHE W Jpyre OpraHu3aiuje y
o0JlacTi criopTa ca CEIMIITEM Ha TEPUTOPUJU ayTOHOMHE INOKpajHHe, y CKIaay ca
TUHaAMHKOM yTBpheHoM y wimany 117. ctaB 1. oBor 3akoHa. YTOBOp O 0J00pemYy
nporpama, OJHOCHO TPOjeKTa KOJUM ce 3aJI0BOJbaBajy MOoTpede U MHTepecH rpahana y
ayTOHOMHO] TTOKPAjHHM KOJH j€ 3aKJbYUeH CYITPOTHO OBOM 3aKOHY HJIM 0€3 IMOCTOjama
aKTa U3 CTaBa 2. OBOT YJIaHA HUIIITAB je.
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ITorpede u unTEepecu rpahana y odsacTu cnopra y jeiuHUIIAMA JIOKAJIHE

camoymnpase

[Totpebe m uHTepecu rpahaHa 3a uMje ce OcTBapHBame 00e30ehyjy cpencrsa y
OyleTy jeIMHHUIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe, Y CKJIaay ca 3aKOHOM, jecy:

1.

10.

11.

12.

13.

MOJICTUIIAEE M CTBapame YCIIOBA 3a yHarpeheme CIopTcKe pekpeanyje,
OJTHOCHO 0aBJbeHa rpal)aHa CriopToM, TOCEOHO Jelle, OMJIaJUHE, )KeHa U
oco0a ca MHBAJIMIUTETOM;

W3TPaJiba, OJP)KABAKE M ONPEMamhe CIIOPTCKUX OOjeKaTa Ha TEPUTOPHUJU
JeMHHLIE JIOKAJTHE CaMOoyITpaBe, a TOCeOHO jaBHUX CIOPTCKUX TEpEeHa y
cTaMOEHUM HaceJbUMa WIN y HBUXO0BO] OJM3WHHU U IIKOJICKUX CITIOPTCKUX
o0jekara, 1 HabaBKa CIIOPTCKE OIPeMe U PEKBU3UTA;

OpraHM3aiyja CIOPTCKUX TaKMHUYEHa 01 MOCCOHOT 3Hauaja 3a jeTUHHILY
JIOKaJIHE CaMOYTIPaBe;

o0e30eheme ycinoBa U OpraHU30BamkE CIIOPTCKUX KaMIIOBa 3a CHOPTCKH
pa3Boj TAJCHTOBAHMX CIIOPTUCTa W yHampeheme KBaauTeTa CTPYYHOT
pana ca BuUMa;

yuemrhe CHOPTCKHX OpraHu3alyja ca TEpUTOpHUje JeIUHUIIE JIOKAIHE
caMmoyrtipase y ToMahuM 1 eBpONICKUM KITYIICKUM TaKMUYCHHMA,;

(GU3MYKO BaCIUTamE JIele MPEAIIKOICKOT Y3pacTa M IIKOJCKU CIIOPT
(ynanpeheme Gu3ndkor BexOama, paj MKOJICKUX CIIOPTCKUX CEKIHja 1
JPYIITBA, OMIITHHCKA, TPajcKa W MelhyonImITHHCKA MIKOJICKA CIIOPTCKA
TaKMHUYEHa U Jp.);

JeTaTHOCT OpraHu3aiyja y oOJacTH CIOpTa YWjU j€ OCHUBAY jEeIMHUIIA
JIOKaJIHE CaMOYTIPaBe;

JIeTaTHOCT OpraHu3alyja y o0JacTH CropTa ca CeIUIITEM Ha TePUTOPHjU
JEIUHMIIE JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe Koje Cy 0] TOCEOHOT 3Havaja 3a jeIuHUILY
JIOKaJIHE CaMOYTIPaBe;

yHanpeheme 3alITuTe 3IpaBiba CIOPTHUCTa U 00e30ehBame aeKkBaTHOT
CTIOPTCKO-3[IPaBCTBEHOT 00pa3oBama CHOPTUCTA, MOCEOHO MITAJHX,
YKJbY4yjyhu ¥ aHTUAOTIMHT 00pa30Bamke;

CTUNICHIMPAE 33 CIIOPTCKO YCaBPIIABAE KATETOPUCAHUX CIIOPTHCTA,
1oceOHO MEePCIeKTUBHHUX CIIOPTHUCTA,

CTpeYaBamke HEraTUBHUX 110jaBa Y CIIOPTY (IOMHHT, HACUIBE ¥ HEAOINIHO
TIOHAIIAkhe, HAMEIITAkE CIIOPTCKUAX Pe3yiTaTa u JIp.);

enykamuja, “HQOPMHUCAkE U CaBETOBamke rpaljaHa, CIIOPTUCTA U OCTATMX
Y4EeCHHKAa y CHCTEMY CIOpTa O TNUTamHMa OWTHUM 3a oJroBapajyhe
0aBJbEHE CITIOPTCKUM aKTHBHOCTHMA U JAETATHOCTUMA;

MepUOANYHA TECTHpama, CaKylJbalbe, aHalu3a W JUCTpUOyIvja
peneBaHTHUX HHGpOpMaIMja 3a aJEeKBAaTHO 3a/I0BOJbABAME IOTpeda
rpahana y oOJlacTH cCropra Ha TEPUTOPHJH JCIUHUIC JIOKATHE
CaMOYIIpaBe, UCTPAKMBAYKO-PA3BOJHU MPOJEKTH U M3/IaBAE CHOPTCKHX
myOvKaImja;
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14. ynanpehuBame CTpydyHOr paja ydYeCHHKAa Yy CHCTeMy CIopTa ca
TEPUTOPH]j€ JEIUHHUIIE JIOKATHE CaMOYIIPaBe U MOJICTULIAE 3aI0baBAha
BHCOKOKBaTM(PHUKOBAHHUX CIIOPTCKUX CTPYUHbaKa M BPXYHCKUX CIOPTUCTA;

15. panioHaTHO ¥ HAMEHCKO KOpHIIheme CIOPTCKUX cala U CHOPTCKUX
o0jekara y Ip’KaBHO] CBOJUHM YHjH j€ KOPUCHHUK jeIMHUIA JIOKAJTHE
caMOyIlpaBe M CHOPTCKMX o0jekara y CBOJUHHM jEIMHUIIEC JIOKATHE
caMoympaBe Kpo3 oJo00paBame HHXOBOI Kopulihema 3a CIIOPTCKE
aKTUBHOCTHU M JIOAETY TEPMHHA 32 TPEHHUPAHE YUECHHUIIMMA Yy CHCTEMY
CIOpTa;

16. narpase M mpH3HaEKa 3a MMOCTUTHYTE CIOPTCKE pe3ysiTare M JONPHUHOC
pa3Bojy cropTa.

3a 3am0BOJbaBaE MOTpeda M MHTEpeca rpahaHa u3 craBa 1. wmana 137. 3akoHa o
CHIOPTY, JeIWHUIIE JIOKAJTHE caMoyrpaBe 00e30ehyjy y cBom Oyuery oaroBapajyha
CPEICTBa, Y3 MOIITOBAakE IPUOPUTETA YTBpheHNX 0BUM 3akoHOM. Hocumnar mporpama
KojuM ce 00e30ehyje ocTBapuBame moTpeda u uHTepeca rpahana y3 craBa 1. oBor
YyJjaHa He MOXeE 3a (PMHAHCUpPAmEe MCTUX AaKTHMBHOCTH Ja MOJHOCH IporpaMme M 3a
CpeacTBa oj Apyror HuMBoa Biactu y PemyOmunu CpOuju. CropTrcka opraHuzaiyja
KOja je HOCWJIAI| TOAUIILET Mporpama Mopa OMTH 4iaH oAroBapajyher HaaeHOT
HAI[MOHAJTHOT IPAaHCKOT CIIOPTCKOT caBe3a MPEKO Kora ce OCTBapyje OMIITH UHTEPEC Y
obnactu criopra.  JeqUHUIIA JIOKAJTHE caMOyIpaBe yTBphyje Koje Cy opranu3aluje y
o0acTu criopTa u3 cTaBa 1. Tauka 8. OBOT WjIaHa O]l TOCEOHOT 3Ha4aja 3a JeTUHUILY
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe, CXOAHOM MPUMEHOM KpHUTEpHjymMa MpomnucaHux wiaHoM 120.
cTaB 3. OBOT 3aKOHAa M Ha OCHOBY KaTeropusaiiyje opranusaiyja y o0JacTu cropra y
jenMHHMLM JIOKaJHEe camoymnpase u IIporpama pa3Boja crnopra y jeIUHHIM JIOKAJTHE
caMmoyIpase.

Onpenbe oBOr 3aKoHa M MOJ3AKOHCKHUX aKaTa JOHETHX Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa KoOje
Ce OJHOCH Ha YCJOBE, KPUTEPHjyME M HA4MH O/00pema IMporpamMa M IpojeKara,
OJTHOCHO (pUHAHCHpame JIETaTHOCTH KOjUMa Ce OCTBapyje OMILTH UHTEpec y 00nacTu
CIOpTa, 3aKJbyUCH-€ YroBOpa, MOIHOIICH-E H3BEIITaja, KOHTPOIY pealu3anuje U
obaBe3y Bpahama H00WjEeHHX CpEICTaBa, CXOHO CE€ NPUMEIYjy M Ha Iporpame,
OJTHOCHO JICIAaTHOCTH KOjrMa Ce 3aJ10BOJbaBajy MmoTpede rpahana y obmactu ciopra y
JeMHHLIAMa JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe.

Jenunuia jokamHE camoympaBe MPEeKO HAUICKHUX opraHa ypehyje Ommke yciose,
KpUTEpUjyMe U HAYMH M MOCTYMAK JI0feJe CpecTaBa U3 OylieTa jeJMHUIIC JIOKATTHE
camoyrpaBe, OJJHOCHO OJ00peme MporpaMa 3a 3aJI0BOJbaBame MOTpeda rpahana y
o0lacTé cropra Ha TEPUTOPHjU jEAMHUIIE JIOKATHE CaMOYIpaBe M HAYMH jaBHOT
o0jaBJbHBama MoOAATaKa O MPEAJI0KEHUM IIporpamMuma 3a GUHaHCHUpamke, 0100pEHUM
IporpamMuMa U pean3anuju 0J00peHnx nporpama. ['panoBu y kojuma cy oopa3oBaHe
rpajcke ommrtuHE ypehyjy u 00e30el)yjy 3amoBospaBame IMOTpeda W HHTEpeca
rpahana y oOmactu cropra y THUM TPaJCKHM OIIITHHAMAa CXOJHOM HPUMEHOM
ozipenaba OBOT 3aKOHA KOj€ e OJTHOCE Ha MoTpede u nHTepece rpahana y jenuHuIama
JIOKAJIHE CaMOYIIPaBeE. JenHo] opraHu3zauuju y o0JacTH CIIOPTa HE MOXKE Ce
onobputH Bumie ox 20% cpencraBa o yKyIHE cyMe cpeicTaBa Oyiiera jeJUHHULE
JIOKaJIHE caMmoyTpaBe MpenBul)eHnx 3a (PMHaHCHpame mporpama 13 00JIacTu CHopra,
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C THM Jia C€ TPOIIKOBU Iporpama KojuMa Ce€ 3a70BOJhaBajy MOTpeOe W WHTEPECH
rpahana y jeAMHHUIM JIOKAIHE CaMOYIpaBe MOPajy OJHOCHTH, IO MPABUILY, HajMambe
15% Ha aKTUBHOCTH MOBE3aHE Ca COPTOM JICIIE.

[Tpemior cBOT rOQUIIEHET IPOTPaMa M TOAMIIBIX MPorpaMa OpraHu3aligja y ooaactu
CHoOpTa ca CEAMINTEM Ha TEPUTOPUJU JEAMHUIIC JOKAJTHE caMmoyIpaBe u3 wiaHa 137.
cras 1. Tauke 1, 2, 3, 5, 6, 8, 10, 12, 13, 14. u 16. oBor 3akoHa, IIOJHOCH HaIJIEKHU
TEPUTOPHjATTHH CITOPTCKHU CaBe3 jeANHUIIE JIOKATHE CaMOYIIpaBe, a MPeIor MOCEOHUX
nporpama u3 wiana 137. cras 1. tauke 4, 9, 11. u 15. oBor 3akoHa — TEPUTOPHjaTHU
CIIOPTCKH CaBE3 jeIMHUIIC JIOKAIIHE CaMOyIpaBe M JIpyre OpraHu3alyje y o0JiacTh
CIIOpTa Cca CeAWIITEM Ha TEPUTOPUjU jEeIUHHUIIE JIOKAJTHE caMOyIpaBe, y CKIaay ca
TUHAMHUKOM yTBpheHoM y wiany 117. craB 1. oBor 3akona. [lox TeputopujamHuM
CIIOPTCKHUM CaBE30M M3 CTaBa 5. OBOT WaHa cMaTpa ce OHAj TEPUTOPHjaIHU CIIOPTCKU
caBe3 Koju je ywiameH y Croprcku caBe3 Cpowuje. [lotpede rpahana u3 umana 137.
craB 1. Tauke 1, 2. u 6. OBOT 3aKOHA MMajy MIPUOPHUTET IPH U300py MporpaMa Kojum
ce 3a0BOJbaBajy moTpede rpahaHa y oO0JacTH cropra y JEIWHHUIM JIOKAJTHE
caMoyIipaBe, OAHOCHO JPYrd MpOrpaMH MOTy OUTH OZOOpEHH TeK HAaKOH IITO ce
3a/10BoJbe TOTpede rpahana u3 wimana 137. craB 1. tauke 1, 2. u 6. oBOr 3aKkoHa.
OnoOpaBame roAUIIKBIX U TOCEOHUX MPOrpaMa U3 craBa 4. OBOT WiaHa y TpaHama U
obnactuMa u3 wiana 120. ctaB 2. Tayka 2. OBOT 3aKOHA BPIIHU C€ y CKJIAay Ca OBUM
3akoHOM, CTpaTernjoM, HAIMOHAIHMM Kareropusauujama u IIporpamom pasBoja
CHOpTa y jeIMHUIIM JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe, a KOJ TOJUIIBLUX MTporpaMa U y OJJHOCY Ha
KaTeropusalyje opraHu3anyja y o0lacTy cropTa y jeIUHULM JIOKAIHE CaMOYIIpaBe.
YroBop 0 0100pemy nmporpama, 0JTHOCHO MPOjEKTa KOJUM ce€ 3a70BOJbaBajy morpede
U MHTepecH rpahaHa y jeIUHUIM JOKAHE CaMOYIpaBe KOjU j€ 3aKJbY4eH CYIPOTHO
OBOM 3aKOHY WJIM 0€3 TIOCTOjarba aKTa U3 CTaBa 2. OBOT YWiaHa HUIITAB je.

2.4. Kareropu3anuja y 00J1acTu cnopra

HanuoHnanHoM KaTeropusaimujoM crnoproBa yTBphyjy ce KpuUTepujymMH 3a
paHrupame U ofpelyje paHT CHOPTCKHX I'paHa Ha OCHOBY OCTBAPEHUX CIIOPTCKUX
pe3yaraTa Koje Cy MOCTHIJIM CIIOPTUCTH, CHOPTCKE OpraHu3alyje M HalHMOHATHE
CIIOPTCKE perpe3eHTalje Ha Mel)yHapoaHHM CHOPTCKMM TakMHYewmuMma, Opoja
PETHCTPOBAHUX CIIOPTCKUX OpraHHW3alfja, CIOPTHCTa M CIOPTCKHX CTPYYHhaKa,
HallMOHAJIHE M MeljyHapoJHe Tpaauije, HalMOHAJIHE W MelyHapoaHe Meaujcke
3aCTYIJBEHOCTH M TOIMYJapHOCTH, 37JPaBCTBEHOT, COIMjaJIHOT M APYror yTHIaja Ha
ydecHUKe, (UHAHCHJCKOI 3Ha4yaja ¥ (UHAHCHjCKE CAMOCTAIHOCTH, pEKJIaMHe
aTPaKTHBHOCTH, TIPUCTYNAYHOCTH MOjeIMHUX CHOPTCKUX TPaHa M IPYrHX 3HAYajHHUX
¢axropa.

HammoHaJHOM KaTeropu3anMjoM HAIHOHAJIHMX TPAHCKUX CIIOPTCKHX caBe3a
yTBphYjy ce KpUTEpHjyMHU 3a paHrHpame U oapelyje paHr HaIeKHUX HAIIMOHATHUX
IPaHCKHX CIHOPTCKMX CaBe3a Ha OCHOBY paHra CIIOPTCKE TpaHe, OCTBApEHUX
CIIOPTCKHUX pe3yaTara KOje Cy IOCTHIVIM CIOPTUCTH, CIIOPTCKE OpraHu3aiuje u
HAallMOHATHE  CIIOPTCKE  pempe3eHTanyje Ha  MelyHapomHMM  CHOPTCKAM
TaKMHYeHUMa, Opoja pPErucTpoBaHMX CIHOPTCKMX OpraHHM3alyja, CIOPTUCTAa H
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CHOPTCKUX CTPy4YH-aka, HallMOHAJIHE TPaJUIIFje B Opoja U BPCTE TAKMHUCHA KOja Ce
OpraHu3yjy.
HanuoHanHoOM KaTeropusauujoM COpTHCTA YTBPHYjy ce KPUTEPHjyMU U MEpHIIa
3a paHTHpame CIOPTUCTa HAa OCHOBY pe3ylTara, y3pacra, Mojia M HalHOHaJHe
KaTeropusaiuje CropToBa, W ypehyje HauMH [dojAeJbUBama ojpeheHor paHra —
CIIOPTCKOT ~ CTaTyca (CTaTyC BPXYHCKOT CIIOPTUCTE, CTaryC MepCleKTHBHOT
CIIOPTHCTE, CTAaTyC TAJICHTOBAHOI CIIOPTHCTE W Jp.). HammoHamHa kateropuzarimja
CIIOPTHCTa CAAPXKU M KaTeropusalujy CHopTHCTa ca uHBamuaureToM. CropTcku
cTaryc Moxke ctehu smiie koje je aApxkaBbaHuH Perryonrke Cpouje.
HauuoHaaHoM kaTeropM3anMjoM CHOPTCKHX CTpy4Ymaka YTBphyjy ce
KPUTEPUjYMH ¥ MEpPWJIA 32 PaHTUPAEE CIIOPTCKUX CTPYYHaka Ha OCHOBY KBAJTUTETA
pazga, OCTBapEHUX pe3yiTaTa, CTeleHa CTPYYHOCTH W HAIMOHAJIHE KaTeropusaluje
criopToBa u ypelyje HaunH A07espbrBama OAroBapajyher panra — CliopTCKOr craTyca.
HauuoHaaHoM KaTeropu3anmjoM COpPTCKHUX 00jeKaTa yTBphyjy ce KpUTEpHjyMU
U Mepwia 3a KaTeropHucame CIOPTCKHX o0jekara Ha OCHOBY BpCTE CIIOPTCKUX
aKTUBHOCTH, TEXHUYKHX KapaKTEPUCTHKA CHOPTCKOT 00jeKTa M HUBOA TAaKMHYEHA 32
KOJU UITyHaBa yCJIOBE.
Kareropusanujy u3 craBa 1-5. oBOr ujgaHa mpuIipemajy CTpydyHe KOMHCHjE Koje
obOpa3yje Muuuctap. Komucwjy 3a mnpunpeMy HaIMOHATHUX KaTeropu3alvja
CIIOPTOBA, CIIOPTHCTA U CIOPTCKUX CTpYYH-aka YMHE MpencTaBHULM OIMMIIHNjCKOT
komutera CpOuje, Cnoprckor caBeza CpOuje, PemyOnmukor 3aBoma U
MHUHHCTapCTBO, @ KOMUCH]Y 3a TPHUIPEMY HAIIMOHAJIHE KaTeropHu3alfje CHOPTCKUX
o0jekara yrHe mpeACcTaBHAIIM MuHHCTAapCcTBa U PemyOmuykor 3aBoa.
[TpocTopHM M TEXHUYKHU YCIIOBU 32 pajl KOMHCHja U3 cTaBa 6. OBOT 4wiaHa 00e30elyjy
ce npeko Croptckor caBe3a CpOuje u PenmyOmmukor 3aBoja.
Hanmonanny kareropusaiujy CopToBa, HallMOHATHUX I'PAHCKUX CIIOPTCKUX CaBe3a,
CIIOPTHCTA, CIIOPTCKUX CTPY4YHhaKa M CIIOPTCKHX O0jeKara W IMOCTYIaK PaHTUpPamba,
OJTHOCHO KaTeropHcama CHOPTHCTa, CHOPTCKHX CTPYy4YHaka M CIIOPTCKUX oOjexara
MIPOITUCY]j€ MUHHUCTAP.
Hanponanue kareropusaiyje CIIOPTOBA, HAUICKHUX HAMOHAJIHUX TPAHCKUX
CIIOPTCKHX CaBe3a, CIIOPTHCTAa M CIIOPTCKUX CTpy4dmaka yTBphyjy ce 3a mepuon on
7IBe TOAMHE, a HAllMOHAJIHA KaTeropu3alfja CIOpTCKUX oOjeKaTa 3a MEepHoA O MeT
TO/INHA.
Ha ocHOBy kaTeropusainmje W3 Hampea HABEACHOT CTaBa, jJENAHITYT TOJMIIEHE
paHTHPamE, OJJHOCHO KAaTErOPUCAHE BPIIIE:
1. Omummnujcku komurer CpOuje — 3a OJMMIIM]CKE CIIOPTUCTE U CIIOPTCKE
CTPYYHaKE;
2. Crooprcku caBe3 CpOuje — 3a HEOJMMITM]CKE CIIOPTHCTE U CHOPTCKE
CTPYYHHaKE;
3. PemyOnmuku 3aBoJ — 32 CHOPTCKE 00jeKTe;
4. Tlapaomummujcku komuteT CpOuje — 3a MapaoMMITH]CKE CIIOPTUCTE H
CIIOPTCKE CTPYUHhaKe.
Ha w3BpmieHO paHTHpame, OJHOCHO KAaTeTOpPHUCAme CIIOPTHCTA, CIOPTCKUX
CTpYUbaKa M CIOPTCKUX O0jeKkaTa MOXKE Ce YIIOKHUTHU Katba MUHHUCTapCTBY Y POKY
146



JAP CTAHUMUP BYKUHK, 1P JOBAH BECEJIMHOBWHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

o 15 maHa on naHa JocTaBibama pelIeka O M3BPILIEHOM PAHTHpPamy, OJHOCHO
KaTeropucamy. [IpoTuB KOHaYHOT peniera MUHUCTAPCTBA KOJUM je OTy4E€HO O
Kaja0u U3 cTaBa 3. OBOI WiaHAa MOXKE C€ BOAWUTH ympaBHU cnop. OBH HOCIOBU
00aBJbajy ce Kao MOBEPEHH MOCIOBU. Panrupame u3 crasa 2. Tauke 1, 2. u 4. 4naHa
140. 3akoHa o cmopTy, BpIlIe ce€ HajKacCHHUje NI0 Kpaja jaHyapa Tekyhe roawHe 3a
MPETXOJHY TO/IUHY.

AyTOHOMHa TMOKpajuHa M jEeJUHUIA JIOKAJHE caMOylpaBe MOry Jia YTBpAE
KaTeropusalyjy opraHusaiuja y oOlacTH cropTa ca cBoje TepuTopuje, Boaehu
pauyHa O HALMOHAJHHMM KaTeropusalyjama CIHOpTOBa M HALMOHAIHUX TIPAaHCKUX
CIIOPTCKUX CaBe3a M Celu(pUIHUM oTpedaMa 1 MHTEpecuMa ayTOHOMHE TIOKPajUuHe,
OJTHOCHO jeIMHHUIIE JIOKAJTHE CAMOYIIPABE.

2.5. IIIk0JICKM ¥ YHMBEP3UTETCKH CHOPT U (PM3MUYKO BACTIUTAMbE j1ele
NPeIIIKOJICKOT y3pacTa

IIKkoJCKU CHOPT, y CMUCIY OBOT 3aKOHa, O0yXBara OpPraHM30Bal€ HACTABHE U
BaHHACTaBHE CIIOPTCKE AKTUBHOCTH Yy 00JAacTH IIKOJCKOT (PU3MYKOT BaclUTama,
YKJbY4yjyhu 1 HIKOJICKa CIIOPTCKA TAKMUYEHa KOja Ce CIIPOBOE Y OKBHPY IIKOJICKOT
cUcTeMa y CKJIaJy ca HacTaBHUM IUJIAaHOM U IpOrpaMoMm, yTBpheHHM y CKiaxy ca
3aKOHOM.

YHHMBepP3UTETCKH CHOPT, y CMHCIY OBOT 3aKOHa, O0yxXBaTa CIIOPTCKE
AKTHUBHOCTH CTyJIEHATa U CTYJACHTCKA CIIOPTCKA TAKMHUYCHA.

Oprann3oBaHO BaHHACTaBHO 0aBJbEHE CIIOPTCKUM aKTUBHOCTHMA YYEHUKA U
CTyJIeHaTa CIPOBOJU CE KPO3 LIKOJICKE, OTHOCHO CTYJICHTCKE CIIOPTCKE CEKIIHje, KOje
OpraHm3yjy IIKOJI€ U BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe. M3y3eTHOo o crtaBa 3. umana 143.
3akoHa O CIOPTY, YKOJIMKO IIIKOJIA, OJHOCHO BUCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA HEMa yCJIOBa
3a OpPraHU30BamkE CAMOCTAJIHE CIOPTCKE CEKIIHMje, OpraHHu3allyja CIIOPTCKE CEKIHje
MOXE CE peajlM30BaTh Kpo3 capajiby HIKOJIE, OMHOCHO BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Ca
OpraHM3aljoM y o00JIacTH cropTa. 3a OaBJbeHE JIelle, OJHOCHO CTy/eHaTa
CIIOPTCKMM aKTHBHOCTHMA W3 CTaBa 3.. M 4. OBOT WiIaHa HE MOXKE ce HarutahuBatu
HOBUaHa HakHaja.  OpraHu3oBaHe HACTABHE M BAHHACTABHE CIIOPTCKE aKTUBHOCTU
u3 craBa 1. U 2. OBOT 4iaHa WMAjy MPHOPHUTET y TOTNIEAY KOpHIIhema MIKOJICKUX
CIOPTCKUX caJla U TepeHa y OJHOCY Ha aKTUBHOCTH JIMLIA U3BaH IIKOJA.

[Ikose, BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE, HACTABHUITY, YUCHHIIM W CTYJACHTH MOTY
OCHUBATH M OAroBapajyha IIKOJICKA, OAHOCHO CTYAEHTCKAa CIOPTCKa YIpYKema.
brmke ycnoBe U mpaBmiia 3a OPraHU30BaE MIKOJICKOT M YHUBEP3UTETCKOT CIIOPTa
MPOITKCYje MHUHHCTAp HAIeKaH 3a 00pazoBame, MO0 NPHUOABHEHOM MUIILBEHY
Munucrapcrsa.

Y4eHuIM M CTYyIEHTH HEe MOTy OUTH YKJbYYEHH Yy BaHHACTaBHE CIIOPTCKE
aKTUBHOCTH Y CIOPTCKa TaKMHUYEHa aKo HHUje TPETXOJHO YyTBpheHa HUXOoBa
3IPaBCTBEHA CIIOCOOHOCT 3a OaBJbCHE IIKOJICKHUM CIIOPTOM. YTBphuBame
3[IPaBCTBEHE CIIOCOOHOCTH YUEHHUKA y3pacTa O]l IIeCT 10 14 roauHa )UBOTa U3 CTaBa
9. oBor uiaHa, BpiIM M3a0paHu JeKap Neaujarap HaJJIeKHE 3/IPaBCTBEHE YCTAHOBE
TOKOM 00aBE3HOI' CHCTEMCKOI' Tperjiefa y CKJIagy ca 3aKOHOM, OJHOCHO JIeKap
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CHEIHjaTUCTa CHOPTCKE MEIUIMHE WM TeAujaTpuje HaIJISKHE 3paBCTBEHE
yYCTaHOBE KaJia c€ YTBphUBame 37]paBCTBEHE CIIOCOOHOCTH BPILIHM M3BaH CHCTEMCKOT
nperniena. YTBphuBame 3paBCTBEHE CIIOCOOHOCTH U3 CTaBa 9. OBOT WiaHa BPIIH Ce Y
CKJIQJly Ca 3aKOHOM KOjUM Cy ypeheHH CHCTEMaTCKM TMperyiefu IIKOJCKE Jele U
yraHoM 19. oBor 3akoHa. TpomkoBu yTBphuBama 3IpaBCTBEHE CIIOCOOHOCTH
yuyeHHKa U3 craBa 9. oBor wiaHa oOyxBaheHH Cy 00aBE3HHUM 3/IpaBCTBEHUM
OCUTYpameM, Yy CKJIaJly ca 3aKOHOM, KaJla ce YTBphUBame 3/JpaBCTBEHE CIIOCOOHOCTU
BPIIIU Y 3/IPAaBCTBEHO] YCTAaHOBH.

Crpyunu Hag30p HajJ 00aBJbAHEM CTPYUYHOT pajia y IIKOJICKOM U YHUBEP3UTETCKOM
CIIOPTY BpIIM C€ Yy CKJIQAy ca 3aKOHOM. Y OJHOCY Ha OpPraHM30BaHE BHHACTaBHE
CIOPTCKE AaKTHUBHOCTH y4YeHHKa W CTyA€HaTa Kpo3 IIKOJICKE, OJHOCHO
YHUBEP3UTETCKE CIIOPTCKE CEKIMje, yApYXKema U EKHIle, OPraHW30BaHO (U3HUKO
BaCIHTakE JIE MPEAIKOICKOT y3pacTa Kpo3 UTPYy U CHOPTCKE aKTUBHOCTH, Kao U Y
OJTHOCY Ha 00aBJbare CTPYUHOT Paja y CIOPTY, MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, LIKOJE U
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE MMajy CTaTyC OpraHu3aidje y o0JacT CropTa, y CKIamy
Ca OBHM 3aKOHOM.

[IIkose U BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOje MMajy OpraHW30BaHe MIKOJCKE, OJHOCHO
YHUBEP3UTETCKE CIOPTCKE CEKLMje MM CIIOPTCKE €KHUIIE MOTY OCHUBATH, OJJHOCHO
OUTH YJIAaHOBH HAJUIC)KHUX CIIOPTCKUX CaBe3a 3a IIKOJICKH, OJTHOCHO YHUBEP3UTETCKU
CTIOPT.

OU3NUKO BaclUTame Jelle MPEIIIKOICKOr y3pacTa 00yxBaTa OpraHn30BaHE MOTOPHE
AKTHUBHOCTH Y Pa3IUYUTHM BHJIOBUMAa U MOJAIUTETUMA, KPO3 UTPY, KA0 U CIOPT C
[IMJbEM TIOJICTHIIaha OMO-TICUX0-COLIMJATHOT pa3Boja Jerle.

BpxyHCKHM cnopTHCTH MMajy MpaBoO Ha MoceOHe YCIIOBE MPH YIHCY Ha CTyIauje Ha
BHCOKOIIIKOJICKMM yCTaHOBaMa M Ha IMOCeOHE YCJIOBE CTyIupama (OpraHu30Bambe
UCTHTa M TEOPHUjCKE M MPAKTUYHE HACTaBE MPEKO KOHCYITATHBHOT U MEHTOPCKOT
paga y TepMHUHMMA KOJU Cy TpwiaroheHd MmoTpedamMa BPXYHCKHX CIIOPTHCTA).
Bucokomkoscke ycranoe o0e36elyjy u ypelyjy ycnoBe u3 craa 1. wiana 144.
3aKkoHa O CIOPTY, M YCIIOBa 3C OaBJ/bEHE CTYyAECHATa CIOPTCKUM aKTUBHOCTHMA, Y
CKJIay ca 3aKOHOM M OIIITUM aKTHMa BUCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE.

2.6. CnopTckHu 00jeKTH

Cnoptcku ofjekTn cy ypeheHe U ompemibeHe MOBPIIMHE M O0jeKTH HAMEH-ECHU
00aBJbamby CIOPTCKUX aKTUBHOCTU. CIIOPTCKHM 00jeKar, mopes] MpocTopa HaMEHEHOT
CIOPTCKMM aKTHBHOCTMMA, MOXKE Ja uMa u mparehu mnpocrop (caHUTapHH,
rapJepoOHH, CIPEMUIIIHH, TICAATUIIHNA U 1p.) U yrpaheny onpemy (rpaheBHHCKY U
CIOPTCKY).
Crnoptcku 00jekTH MOpajy OMTH MIPHUCTYMAavyHU 0cobaMa ca WHBAJTMIAUTETOM, JCIH U
crapujuM ocobama.
[Ipema BpcTH mpocTopa y KOME ce 00aBJbajy CHOPTCKE AaKTHBHOCTH OOJEKTH MOTY
ouTu:

1. 3aTBOpEHM CIIOPTCKU 00JEKTH;

2. OTBOPEHU CIIOPTCKU TEPEHH.
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Croptcku o0jekaT KOju y CBOM CacTaBy MMa W 3aTBOPEHE W OTBOpPEHE
IpocTOope y KojuMa ce 00aBibajy CIOPTCKE aKTHBHOCTH pa3BpCTaBa ce IpeMa
MIPETEIKHO] TTOBPIITUHK BPCTE MPOCTOpa (OTBOPEHOT 1 3aTBOPEHOT JIejIa TPOCTOPa).

3aTBOpPEHH CHOPTCKH O0jeKTH jecy O00jeKTH KOjU MpeNCcTaBibajy (hu3nuKy,
(GYHKIMOHATHY M TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKY IIEJMHY ca CBUM HHCTalalujama,
MOCTpOjelbUMa M ONPEMOM HAMEHEHH 3a 00aBjbambe OJpeheHHX CIOPTCKUX
aKTUBHOCTH (Xayie, 6a3eHu, OajIoH cajie u CIl.).

OTBOpEHU CIIOPTCKH TEPEHH jecy MOCeOHO ypeheHe MOBpIIMHE HAMEHEHE 3a
o0aBjbambe onpeheHNMX CHOPTCKUX AaKTHBHOCTH (TPUM CTa3e, CKHJaJIMIITa,
TUTAHMHAPCKE CTa3€ U MeUIayKy MyTeBU, OMIMKINCTUYKE CTa3e, TUIAXeE U CIL.).

Nzy3erHo, 3a morpede oOaBbamba TPEHWHTa W pealu3alyje TaKMUYCHa U
JaBHHU ITyT, peKa U je3epo CMaTpajy ce OTBOPEHUM CIIOPTCKHM TEPEHUMa, y CKIay ca
OBHM 3aKOHOM.

Crnoptcku 00jeKTH OJf HAlMOHAIHOT 3Ha4yaja jecy OO0jeKTH KOju HMajy
HAI[MOHAJIHY U PEMpPEe3eHTaTUBHY YJIOTY Yy pa3BoOjy CIIOpTa U OYyBamy CIOPTCKUX
BpenHocTH. CTaTyc CHOPTCKOT 00jeKTa OJl HAIIMOHATHOI 3Hauyaja CTUYE CE aKTOM
Brnane, na npemor MunucrapeTBa, a mo npuOaB/beHOM MHINLBEHY OIUMITH]CKOT
komutera Cpbuje, Coprckor caeza Cpouje u Pemyommukor 3aBoja.

CrioptckuM 00jeKTHMa Off HAIIMOHATHOT 3Havaja yTBphenum akrom Biane e
MOXe ce MemaTu HameHa. CIOpTCKOM 00jEeKTY MOJKE Ce OJy3eTH CTaTyc 00jeKTa oJ
HAI[MOHAJTHOT 3Hayaja ako Ce He KOPHUCTH 3a 00aBJbame CHOPTCKUX aKTUBHOCTH U
CIIOPTCKUX JIETIaTHOCTU M OCTBAPHMBAIE CHOPTCKHX LMJBEBA, HE OJPXKaBa y CTamby
Koje oMoryhaBa oarosapajyhu HUBO 00aBJbamba THX aKTUBHOCTU U JISTATHOCTU U HE
ocurypasa 6e30e1H0 Kopuiiheme, y CKIaay ca OBUM 3akoHOM. Biana O6mike ypehyje
yCIIOBE, KPUTEpUjyME M HAaUMH CTULaEka, OJHOCHO Oy3MMama CTaTyca CIHOPTCKOT
o0jeKTa o1 HalMOHAJIHOT 3Ha4aja,

JaBHM CHIOPTCKHM 00]J€KTH Cy CIIOPTCKH 00jEKTH jaBHE HaMEHE, y CKJIaay ca 3aKOHOM.
JaBHM CcHIOPTCKH 00jEKTH MOTY CE€ KOPUCTUTH 32 00aBJbamhE CHOPTCKUX aKTUBHOCTU
MOJT YCJIOBOM Jia cy ypeheHu, oOenexeHn, OonpeMJbeHN U OJp)KaBaHU Y CTamky Y KOje
oMoryhaBa oaroBapajyhu HHBO 00aBJbama CHOPTCKUX AKTHBHOCTH M OCHI'ypaBa
0e30emH0 KopuIIheme. JaBHU CIIOPTCKH 00jeKTH Mopajy OMTH JOCTyIHHU TpahaHuma
10J] jeZIHAaKUM ycioBuMa. HaunH u ycnoBe kopuihema o1 CTpaHe KOPUCHUKA jJaBHUX
CHOPTCKUX O0jekara M yCIIOBE OOaBJbarha CIIOPTCKUX AKTUBHOCTH U JCTATHOCTH Y
JaBHUM CIIOPTCKUM 00jE€KTHMa MPOMNKCYje MUHUCTAp. MICIyHEHOCT yCoBa U3 CTaBa
2. u 4. wrana 149. 3akoHa 0 CHOpTy, YTBphyje CHOPTCKH HHCIIEKTOP Y TOCTYIKY
WHCIEKIIN]jCKOT HaJ30pa.

JaBHM CTIOPTCKHU 00jEKTH e TIPOjJEKTY]y U Tpajie Y CKJIaay ca 3aKOHOM, BojJichu pauyHa
Jla MOTY J1a C€ KOPHUCTE 3a BUIIIE CIIOPTCKHUX TPpaHa, 3a Pa3IMYUTe HUBOE YIOTpeOe 01
cTpaHe rpahana, y3 MaKCUMaJIHY BPEMEHCKY IOCTYITHOCT U Y3 IPETXOIHY CarllaCHOCT
MHUHHCTpa JaTy Ha OCHOBY NpHOaB/EHOI MHIUbEHa 01 PemyOmmukor 3aBoja, u
CarjJacHOCT HA/JICKHOT TIOKPAjUHCKOT OpraHa Kaja je y TUTamy JaBHH CHOPTCKH
o0jekaT Ha TepPUTOPHUjH ayTOHOMHE TTIOKPajHHE.

Jleo 1miKoje, OJHOCHO BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE HAMEHEH 3a OCTBAPHBAME
HACTaBHOT IUIaHA M Mporpama (U3MUYKOT BaCIUTamka yYCHUKA, OJHOCHO CTYyIEHATa
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(mIKOJICKa CIOpPTCKA cajia, MIKOJICKA CIIOPTCKH TEPEH U CJI.) MMa I0JIOXKa] CIOPTCKOT
o0jekTta, y cMUCITy OBOT 3aKkoHa. IIIkoJcku criopTcku 00jeKTH MOTy ce, y CKIaay ca
OBHMM 3aKOHOM, JIaBaTH Ha Kopullheme IPYyruM JIMIUMa caMo KaJla Cy 3aJ0BOJbEHE
notpede HACTaBHUX M BAHHACTABHUX CMOPTCKUX LIKOJICKUX aKTHBHOCTH, y CKIIady ca
TOAMIIBUM MPOrpaMoM pajia MIKOJIE U Y3 CaryIaCHOCT HAJUICKHOT OpraHa jeMHHIIC
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe.

OO6jexTn M ypeheHe MOBpIIMHE KOjU CYy OCHOBHHU YCJIOB 3a 00aBJbame CITIOPTCKUX
aKTUBHOCTM Ha oxapeheHOM moApydjy (IJIAaHMHAPCKA JIOMOBH, XaHrapu 3a
TaKMHYapCKe 4YaMmIle M JIp.) CMaTpajy ce CHOPTCKUM OO0jeKTUMa, Y CMHCIY OBOT
3aKOHa.

BrnacHuk, 0THOCHO KOPHCHUK CIIOPTCKOT 00jekTa (Y JaJbeM TEKCTY: BIACHHUK) JTyXKaH
je:

1. nara KOpHCTH y CKIIaay ca MPOMHUCUMa U HAMEHOM 00jeKTa, YKIbyuyjyhu
1 00e30eheme ymoTpebHe 103BoIIE;

2. na ra oapKaBa y TEXHMYKA HWCIIPAaBHOM CTamby M Ja 00e30emu
oarosapajyhe caHUTapHO-XUTH]jEHCKE YCIIOBE;

3. nma mpemy3me Mepe koje oMoryhasajy npeaynpeheme, 0OJHOCHO CMambEeHhe
pHU3MKa HacTaHKa IITETe 3a KOPHCHHKE W Tpeha nmuma um xojuma ce Ha
noBehane pusuke yruue.

[Tpu m3rpaamu, peKOHCTPYKIMJU U OJIpKaBamby CIIOPTCKUX 00jeKaTa Mopa ce BOIUTH
pauyHa Jia OHU OIr0Bapajy MpaBUIMMa HA/IEKHUX Mel)yHapOTHUX CIIOPTCKUX CaBe3a
Y CIIOPTCKUM MPABHJIMMa HAJJISKHUX HAIIMOHATHUX MPAHCKUX CIIOPTCKUX CaBe3a.
[TprmkoM u3page MpoCTOpHUX W YPOAHHUCTHYKHX TUIAHOBA, MOTPEOHO je TOCEOHO
BOJUTU padyyHa O HaMEHM NPOCTOpa M peKpeanujy J1ene, OMiaJuHe, JHIa ca
noceOHUM noTpedama u rpahana.

[IpomeHa HamMeHe CHOPTCKOT 00jeKTa BPIIM Ce MO MOCTYIKY MPONHCAHOM 3aKOHOM
Koju ypehyje obnact mianupama u usrpaame. [[pomeHa HamMeHe CIopTCKOr 00jeKTa
WIM HETOBOI JleJla HAaMEHEHOI 00aBJbaby CIOPTCKUX AKTHBHOCTH, MOXE Ce
0JIOOPUTH YKOJIUKO CY HCITYH-CHH ciieiehy YCIIOBH:

1. na je Ha oxroBapajyhu HaUMH y APYTOM CHOPTCKOM 00jeKTy Koju he Outn
n3rpahjeH ymecro mocrojeher oOjekTa Ha TEPUTOPHJU HUCTE JEAMHUIIC
JIOKaJIHE caMOyIpaBe U KOju je, 10 MpaBUily, 3a jefHy KaTeropujy BHIIH
on mocrojeher o6jekTa y motmyHocTH 00e30eheHo aiekBaTHO 00aBJbamke
CIIOPTCKHUX aKTMBHOCTH 3a KOje je O0Mo m3rpaleH cropTcku ofjexatr KoMe
ce MeHha HaMeHa;

2. J1a BUILIE HE ITOCTOjU MOTpeda 3a KOHKPETHUM CIIOPTCKUM 00jE€KTOM;

3. Ja je mpoMeHa HaMEeHe y JaBHOM MHTepecy y OMTHO Behoj MepHu HEro mro
je oapkaBame HaMeHe 00jeKTa.

[IpeTxogHa carnacHOCT O MCHYHEHOCTH YCJIOBa M3 cTaBa 2. uinaHa 154. 3akoHa o

criopty, npubassba ce o1 MunucraperBa. Oznpende craBa 1. u 2. oBOr WwiaHa OJHOCE

Ce W Ha CiIy4ajeBe MOTIYHOT WM JEIUMUYHOT PYIICHa CIHOPTCKOT O0jeKTa WITH

3aTBapama 00jeKTa 3a Kopuiheme y CopTcke cBpxe (OCHM ako Cy y MUTamby Mepe

PEKOHCTPYKIIH]E WM OfpKaBara Koje He Tpajy QyKe O]l TOAWHY JIaHa), Kao ¥ U3MEHE

u MoryhHocTH Kopumihema CIOPTCKOr O0jeKTa Ha HauyMH Ja o0jekaT MOXe Ja
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KOPHCTH 3HAauajHO MamM Opoj Jmia Hero panwje. JlomymreHna je TpajHa WM
NpUBpEMEHa IpOMEeHa HaMmeHe Jena mpaTteher mpocTopa CIOPTCKOT 00jeKTa,
YKIJbY4yjyhu ¥ 3eMJBHINTE KOj€ MPHIaia CIOPTCKOM 00jeKTY, TOJT YCIIOBOM JIa HUjE y
MUTalky rapJAepoOHH, CAHWTAPHH, TJICJAIUIIHU, MAPKUHT W CIMYaH TPOCTOp, Ja
MIpOMEHE HE YTpokaBajy m3Boheme W mnpaheme CIOPTCKUX aKTUBHOCTH W Ja HE
yMamyjy (pyHKIMOHAIHOCT O0jeKTa. Hannexuu opran jequHuIle JOKaiTHE
caMmoymnpaBe BpIIU OBJamheme M3 cTaBa 6. OBOI YjaHa Kao MoBepeHH mocao. Ha
peliene HAIIeKHOT OpraHa jeIMHULIE JIOKAIHE CaMOyIpaBe M3 cTaBa 6. OBOT WiIaHa
MOJXKE C€ M3jaBUTH >kajba MUHHCTApCTBY, Y pOKY of 15 maHa of JaHa TOCTaBJbamba
peema. AKTH U YTOBOPU KOjUMa C€ BpIIM IMPOMEHAa HaMEHE CIIOPTCKOT 00jeKTa,
OJTHOCHO H-€TOBOT JieJIa CYIIPOTHO ofipeidaMa OBOT YjlaHa, HUIITaBH CY.

VY ciyuajy otyhema criopTckor objekTa KOju je y IpUBAaTHOj CBOJUHH, TPaBO Ipeye
KYIOBHHE MMa JEMHUIIA JIOKATHE CaMOYIpaBe Ha 4YHjO] TEPUTOPHJU C€ CIIOPTCKU
o0jekar Haya3y, a CyNCHUIMjapHO ayTOHOMHA IMOKpajuHa u Pemy6muka CpOuja. Ha
OCTBapHBamkE IpaBa Mpede KYMOBHHE CIIOPTCKOT O0jeKTa MPUMEHY]y Ce onapende
3aKOHa KOjuUM je ypeheH mpoMmeT HemoKpeTHOCTH. Ha oaroBOpHOCT 3a mITETy Koja
HACTaHE CIIOPTHCTUMA, TJIeaoliMa, JPYTUM YUYeCHUIIMMa U Tpehum nmuimmMa ycien
HeJlocTaTaka CIOPTCKOr oOjekTa (MamKaBa M3Tpajmba, phaBa KOHCTPYKIIM]ja, JIOIIE
OJIp’KaBame M CJ1.) IPUMEHHY]Y CE OIIITa MPaBUjia O 00jEKTUBHO] OJATOBOPHOCTH.

2.7. Cnoprtcke npupeaoe

Croprcke mpupende opraHusyjy ce y OONHKY CIOPTCKHX MaHHUdecTaimja
(pectuBamu, cycpetn, CMOTpe, HWIpe U CI.) M CHOPTCKHX TaKMHYCHA.
Opranu3oBameM CHOPTCKUX TpUpenada Mory ce OaBHTH CIIOPTCKE OpraHu3allyje,
CaBe3H U JIpyTa JIMIa O]l YCIIOBIMA YTBPH)CHUM 3aKOHOM U CIIOPTCKUM IMTPABUIIHMA.
OpranuszaTop criopTcke npupeade obaBe3ad je aa:

1. ocwurypa HecMeTaHO 1 O€30€THO O/Ip’KaBarke CIOPTCKE pupeade;

2. mpemy3Me Mepe Koje omoryhaBajy mpemymnpeheme pusnka HacTaHKa
IITETE 3a CHOPTHUCTE, TJEAA0NE U APYTe YUECHUKE CIIOPTCKE Mpupende u
Tpeha numa (ymozopema, HCTUIAKE 3a0paHa, JaBame OOaBEIITCHa U
yIIyTCTaBa U CJ.), KA0 U Mepe KojuMa ce Ha moBehaHe pH3HKe yTh4e
(Obe30egHOCT  crOpTCKOT  OOjeKTa, HCIOPABHOCT W aJCKBATHOCT
WHCTaJMpaHe U Jpyre omnpeme, o0e30ehee XUTHe METUIIMHCKE TOMONH,
0JIBUjarbe¢ MaHHU(ECTaIMje Y CKJIaTy ca MPOoIo3ulldjama u ap.);

3. mpenmy3me moTpeOHe Oe30eMHOCHE Mepe 3a CIpedaBare Hacuba H
HEOJMYHOT TIOHAIllalkka Ha CIOPTCKUM TpHpendamMa W Mepe 3a
CrpeyYaBame JPYruX HETaTUBHUX T0jaBa y CHOPTY, y CKJIATy ca 3aKOHOM
Y CIIOPTCKUM TIPABIIINMA,;

4. mpenysme moTpeOHE Mepe 3a CHpeuaBame JONHHIA Ha CIOPTCKOJ
npupeadH, y CKIIaay ca 3aKOHOM M CIIOPTCKUAM MTPABUIINMA;

5. mpemy3sme moTpeOHE Mepe 3alTUTE MPUPOAE M KHUBOTHE CpEIHHE,
OJTHOCHO Mepe KojuMa he ce mpeaynpemuTd, CMamUTH M OTKIOHHTH
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€BCHTYAJTHM HEMOBOJGHH YTHIQjU Ha MPHUPOIHE BPEIHOCTH W YKUBOTHY
CpenuHy;
6. TpujaBU OApKABAKHE CIIOPTCKE MPUPEIOE Y CKIaIy ca MPOMHCcUMa KOjuMa
ce ypehyje jaBHO OKyIbamse rpahana.
Opranmzarop CriopTcke mpupeade oAroBapa 3a INTETy Koja HaCTaHE CIIOPTUCTHMA,
rJeaoMa U APYTUM YYeCHHIIMMa CIOpPTCKE Npupende u Tpehum smimma 300r
HETIOIITOBaka 00aBe3a U3 CTaBa 1. OBOT WiaHa, y CKIIAIy Ca OIIITUM MpPaBHINMa O
OJI'OBOPHOCTH 32 POY3POKOBAHY IITETY.
HamtexxHn HalOHATHY TPAHCKHU CIIOPTCKH CaBe3 KOJH j€ J]a0 CarJiaCHOCT, OJJHOCHO
JI03BOJTY WJIM HAJIOKHO Ja ce ozpeheHa cropTcka npupenda oapKu Hako HUCY Onmn
UCITYECHH CBU TIPOIMCAHH YCJIOBH, COJHMIAPHO j& OATOBOPAH Ca OPTaHH3aTOPOM 3a
IITETY KOjy Ha CIIOPTCKO] MPUPE0H MPETPIIN HEKO O/ YUYECHUKA CIIOPTCKE TpHpende
nm Tpehe nmurie yces mporycra y opraHu3ariujm.
Cnoprcka mpupenba koja ce Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje opranuzyje mon
PYKOBOJICTBOM Mel)yHapOTHOT CITIOPTCKOT caBe3a OpraHu3yje ce U CIIPOBOAN Y CKIIAILy
ca 3aKOHOM O CTOPTY U CHOPTCKUM TpaBUIMMa TOT caBe3a. HauiexxHu HalMoHaIHN
T'PAHCKH CIIOPTCKU CaBe3 JIyXaH je Ja MOKPeHEe AUCIMIUIMHCKH MOCTYIAK U MPUMEHN
JTMCLUIUIMHCKE Mepe yTBpheHe CHOPTCKUM IpaBUIMMa IPOTHUB CBOJUX WIAHOBA
(HeToCpeTHUX U TIOCPETHUX ) KOjU, Ka0 OpraHU3aTopH, He MPeay3My Mepe U3 cTaBa 1.
gynaHa 157. 3akona o ciopty. OpraHuszarop CopTcke mpupeade, OMHOCHO CITY>KOSHO
JIMIIE HAJJISKHOT HAITMOHAJHOT CIIOPTCKOT CaBe3a YKHO je J1a, y CKJIAy ca 3aKOHOM,
HE JI03BOJIM TOYETaK CIOPTCKE MNpupende, OJHOCHO Ja je NMPEKWHE TPajHO WU
NPUBPEMEHO WM J1a HAJOXH OJlp)KaBame CIIOPTCKE mpupende Oe3 mpucycraa
rienanana, y noTyHOCTH WM JICIMMUYHO, aKO HHCY MUCIYH-CHU YCJIOBH U3 cTaBa 1.
Tauke 1, 2, 3. u 6. oBOI WiaHa. JluctMIimHCKE Mepe M3 CTaBa 5. OBOT 4JIaHa
o0aBe3HO 00yXBaTajy: HOBYaHE Ka3HE, OJy3uMame 0070Ba U Bpahame y HWKU paHr
TaKMHYCHa. Y CITy4ajy MMOHOBJHEHOT KpIlleHha 00aBe3a U3 cTaBa 1. OBOT WiaHa Y TOKY
UCTE TaKMHMYapCKe CE30HE 00aBe3HO ce M3pUYe IUCLUILUIMHCKA Mepa OIy3UMarba
00/710Ba, a y cay4ajy KOHTHHYHPAHOT U TEIIKOT KpIIema 0OaBe3a u3 craBa 1. oBor
YJjaHa y TOKY MCT€ TaKMHUYapCKe Ce30HE 00aBE3HO ce M3pUYe JUCHHIUIMHCKA Mepa
Bpahama y HIDKU PaHT TAKMUYCHA.
Ha HamMoHaTHUM JHMTramKUM CHOPTCKMM TaKMUYEHHMa M MPOdecHOHATHUM
CHIOPTCKUM TaKMHUYEHHUMa y oapel)eHOj CIOPTCKO] CE30HH MOTY Jla YYECTBY]Y cCaMo
CIIOPTCKE OpraHu3aIije, OAHOCHO CIIOPTCKE €KHITe CIIOPTCKUX OpraHU3aIija Koje Cy
no0ue 103BoITy 3a ce30Hy. Jlo3Bomy u3 craBa 1. wiana 158. 3akona o copty, Moxe
JIOOUTH CIOpPTCKA OpraHM3alja Koja MCIyHaBa MpPOIUCAHE YCIOBE 3a OaBIbEH-E
CIIOPTCKMM aKTHBHOCTHMAa W CIIOPTCKHM JeNIaTHOCTMMAa M TIOCEOHE YCJOoBE 3a
U37aBamke J03BOJIE 3a CE30HY YTBpheHE O CTpaHe HAIICKHOT HAlMOHAIHOT
TPAHCKOT CIIOPTCKOT CaBe3a.
HapnexxHu HalmoHAJTHU TPAHCKU CIIOPTCKH CaBe3 YTBphyje HajMame cienehe rpyre
KPHUTEPHjyMa, OTHOCHO YCIIOBA 32 JaBarbe J03BOJIE, Y CKIA/Ty ca 3aKOHOM:
1. cnoprcky;
2. wHQPACTPYKTYpPHHU;
3. TEepCOHAHU M aIMUHUCTPATUBHU, OTHOCHO OpraHU3alMOHHY;
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4. mpaBHH,

5. ¢unHaHCH]jCKU.
CrniopTcka opraHu3alniyja — OpraHu3aTop TakMU4era U3 cTaBa 1. OBOTr 4iaHa Ay)KHaA je
Jla ©Ma 3ar0CIICHO WM aHT'a)KOBaHO JIMLIE ca OArOBapajyhuM COpTCKUM 3BambeM Koje
KOOpAMHKMpa O00aBJbalbe IIOCIOBA KOJU C€ OJHOCE Ha 0e30eTHOCT y4YeCHHKa
CIIOPTCKUX TaKMUYEHa YWjU j€ OpraHu3aTop, Kao W JHMIE ca oAronapajyhum
CTIIOPTCKUM 3BalbEM Y OKBHPY 3aHMMarha MEHAlIep Yy CIOPTY 3a ONepaTUBHE, OJHOCHO
U3BPILHE II0CIIOBE. @DUHAHCH]JCKU YCTIOBM M3 CTaBa 3. Tauka 5. OBOT WJaHA
o0yxBarajy U peBu3ujy (DMHAHCH]JCKUX M3BEINTaja CIIOPTCKE OpraHM3aIlfje U YCIOBE
Koju ce ofHoce Ha (uHaHcHjcku ¢ep 1wiej. HamnexHu HalMOHATHM TPaHCKU
CIIOPTCKH CaBe3 yTBphyje HCIyHBEHOCT yCIoBa U3 cTaBa 1-5. OBOT wiaHa Mpe moveTKa
TaKMHYapCcKe Ce30HE M U3/1aje J03BOIY U3 cTaBa l. oBor wiana. CopTcka ce30Ha U3
craBa 1. OBOT WiaHa Tpaje jeHy TAKMUYAPCKYy CE30HY, aKO CIOPTCKUM IpaBUIIMMa
Ha/IJISKHOT Mel)yHapOAHOT CIIOPTCKOT caBe3a HHje ApYKUHje opeheHo.
Croptcka mpupenbda MOXKe J1a C€ OpraHu3yje ako OpraHu3zatop uma obOe3deheH
oarosapajyhu o6jekar, OJHOCHO MPOCTOP, ONPEMY, CTPYUYHE U JAPYTe paJHHUKE U aKo
UCIyHaBa Jpyre YCJIOBe y CKJIaay ca 3aKOHOM M CHOPTCKUM MpaBHIIUMA.
Cnoptuctu, CriopTcke opraHusaliyje, ClopTCKe eKHIle, CIIOPTCKH TPEHEPH, CIIOPTCKE
CyAMje, CIOPTCKU JelieraTH, OJHOCHO Jpyra CTpydHa U CIIy>KOeHa JHllia MOry Ja
YUYECTBYjy Ha CIIOPTCKOj IPUPEIOU aKko MCIyHhaBajy YCIOBE YTBpHeHE OBUM 3aKOHOM
M CIIOPTCKHM TPaBWJIMMA, U TOKOM ydenrha Mopajy TomrToBaTh o0aBe3e yTBpheHe
3aKOHOM U CHIOPTCKHM TPaBUIMMA.
CropTcke cyauje, COOPTCKM JENeratd U Jpyra ciyxOeHa JHlla MOTY OCTBapUTH
MPaBO Ha HAKHA/Iy TPOIIKOBA M HAKHAIY 32 00aBJbabe CBOjUX TY)KHOCTH, Y CKIIaly ca
MpaBUIMMa HAAJIEKHOT HALMOHAIHOT TPAHCKOI CIOPTCKOI caBe3a, C TUM Ja ce
HaKHaJ[a TPOILLIKOBA M HAKHA/IA 32 00aBJbambe AY>KHOCTH MOpa UCIIATUTH UCKIbYUUBO
0€3roTOBHHCKHU.
3abpameHo je OpraHu30Bame OMIIO Koje CIIOPTCKE MpUpeade Koja ce TeMeJbU Ha T3B.
¢11000/1H0] 60POM /1Ba MM BHUIIIE JIUIA, Kao U ydenrhe y TakBOj pUpeaou.
VY cknany ca wiaHom 160. 3akoHa O CHOpPTY, HAIJIKHU HALMOHAIHU TPAHCKU
CHIOPTCKH CaBE3 BOIM CHUCTEM TaKMHUUEH-a Yy CIIOPTCKO] TPaHM 3a KOjy j€ OCHOBaH. Y
OCTBAapHBamky CBOJUX LMJHEBA BE3aHHMX 32 BONCHE CHCTEMa CIOPTCKHX TaKMUYCHaA,
HQJJICKHU HALMOHAIHU TPAHCKU CIOPTCKM CaBe3 MOXKE IOBEPUTH Boheme
onpeheHnx TakMHYea, yKIbyuyjyhi H3maBame 103BOJA 32 CE30HY, YAPYXKEHY WIN
OpraHM3aliju KOjy Cy OCHOBaJle CHOPTCKE OpraHM3aiuje Koje YYecTBY]Y ¥
TaKMUYCHY WIM caM HaJUICKHU HAIlMOHAIHU TpaHCKU caBe3. M3meHe cucrema
TaKMUYEHa y HAJUIKHOCTH HALMOHAIHOI TPAaHCKOI CIIOPTCKOr CaBe3a MOTy ce
NPUMEUBATH HajpaHUje MO MCTEKY jeJHE TAKMUYAPCKE CE30HE Of1 YTBphUBama THUX
u3MeHa. [lpomosunyje TakMuuewa Yy HAUIEKHOCTH HALMOHATHOT T'PAaHCKOT
ciopTckor caBe3a u3 wiana 100. ctas 2. Tauka 1. oBOr 3aKOHA YTBphYjy ce HajKacHUje
40 naHa mpe rMoyeTka TaKMUUYECHa U HE MOTY C€ MEHaTH Y TOKY TaKMHUYapCKe CE30HE
Ha KOjy ce ofHoce. Y TpaHama cliopTa y KojuMa Hema IoceOHO Hampen yrBphene
TaKMUYapcKe Ce30HEe, HaJIe)KHW HAllMOHAJIHW TPAHCKU CIOPTCKU caBe3 yTBphyje
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Mporo3uIje TakMudema 13 wiana 100. cras 2. Tauka 1. oBor 3akoHa HajkacHHUje 40
JlaHa Ipe IMOYETKA CBAKOT 110jeJMHAYHOT CIIOPTCKOT TAKMUYCHHA.

HamiexkHn HallMOHATHM TPAaHCKH CIIOPTCKU CaBe3 JIOHOCH OJUTYKY O YTBphHuBamy
npodeCHOHAHNX CIIOPTCKHUX JIMIa, Ha OCHOBY elabopara O ONpPaBJaHOCTH TaKBOT
CHCTeMa TaKMHYCHA. JeTHa CIIOPTCKa OpraHu3anyja He MOKe UMaTH BHIIIE OJ1 jeTHE
EKHIIE Y UCTOM CTETIEHY CIIOPTCKOT TAKMUYEHba.

Opranmzanyja y o0acTv criopta MOXKe ce KaHIUIOBaTH 32 OPTaHW30BAbE BEITUKOT
Mel)yHapoaHOT CHOPTCKOT TakMUuema Ha TepuTtopuju Penybmuke CpOuje mon
YCJIOBOM J1a MPE TIOTHONICHA KaHAuAaType:

1. oOpa3yje MHULMjATUBHH 0J00p 3a MPHUIIPEMY KaHIUIATypE;

2. TPUTIPEMH TIPOjeKaT, OTHOCHO CTYJU]y O OPTaHHU30Bamky U (PHHAHCHUPAKY
TaKMHYeHa, Koja  00aBe3HO  CAJApPKU  MaTepujaHO-TEXHHUKE,
(hMHAHCH]CKE, OpraHU3allMOHE | CTPYYHO-KAJPOBCKE €JIEMEHTE 3a
OpraHu3anmjy;

3. mpubaBu wmunubewke Omummujckor komutera CpOuje, OIHOCHO
[Tapaonmumnujckor komutera CpOHje, Kafa cy y MUTAmy OJMMIIN]CKH,
OJTHOCHO TIAPAOJIUMITHjCKH CIIOPTOBH M HAJJISKHOT HAI[MOHAIHOT
IPAaHCKOT CIOPTCKOI CcaBe3a y OJMMIMJCKOM CHOPTY, OJHOCHO
MIapao0IMMITH]CKOM CTIOPTY;

4. mpubaBu wmunusewme Crnoprckor caseza CpOuje U HaUICKHOT
HAIIMOHATHOT TPAHCKOT CIIOPTCKOT CaBe3a Y HEOJIUMIIH]CKOM CIIOPTY;

5. mpubaBM MHUIUBEHE HAJUICKHOT OpraHa jeJMHUIIC JIOKAIHE CaMOYIpaBe
Ha YHjOj TEPUTOPHUJU CE€ OpraHu3yje TaKMUYCHEC W TEPUTOPH)ATHOT
CIIOPTCKOT CaBe3a jeNHUILIC JIOKATHE CaMOYIIPaBE;

6. mpubaBu carmacHocT Brmage 3a Benmka MehyHapomHa — CITOpTCKa
TakMH4Yea u3 wiaHa 163. tauke 1, 2, 3, 4. u 6. OBOr 3aKOHA, OJHOCHO
carlacHocT MUHHCTapCcTBa 3a Jpyra BellMka MelyHapoaHa crioprcka
TaKMHYCHA.

Munuctap nponucyje Oamke ycioBe u3 craBa 1. oBor wiaHa. /laBame cariiacCHOCTH
3 craBa 1. Tauka 6. OoBOr ulaHa He cTBapa o0aBe3y (uHaHCHpama 0100peHOT
CIIOPTCKOT TAKMUYCHHA.
Benuka melyHapoiHa CIOpTCKa TAKMUYEH:A, Y CMHECITY OBOT' 3aKOHA, jeCy:
OJIMMITH]CKE W TIaPA0JUMITH]CKE UTPE;
CBETCKa U €BPOIICKA MPBEHCTBA;
MeIUTEPaHCKE UTPe;
YHUBEP3UjaE;
CBETCKH KYITOBH U (DMHAJIHU TYPHUPH CBETCKE JIUATE;
3UMCKH ¥ JeTihH Onmumnujcku ¢pectuBan minaaux Espore;
OayKaHCKa U JIpyra pernoHaIHA IPBEHCTBA,
¢uHana u (QUHATHM TYPHUPH E€BPONCKUX KIYICKUX CHOPTCKHX
TaKMHYCHa, OCHM ()MHATa EBPOICKUX KIYIICKHX TaKMHUYEHa Koja Cy
pe3yJITaT CIopTCKUX ycrnexa AoMahux COPTCKUX OpraHU3alja;
9. xpuTepujyMCKH W KBaTH(DHUKAIMOHU MehyHapoIHW CHOPTCKH TYPHUPH

HAIMOHATHUX CHOPTCKHUX Perpe3eHTaIHja.
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[Ipu opnmy4uBamy O carjlaCHOCTH Ha TOJHOIICHE KaHAWIAType 3a OpPraHU30Bambe
BEJIMKOT Mel)yHapOIHOT CHOPTCKOr TakMmudewa y Pemyomurm CpOuju moceGHO ce
y3uMajy y 003up cienehn KpuTepujyMu:
1. opraHuM3zoBame TaKMHYEHa MOpa MMAaTH MO3WTHBAH YTHUIIA] HA pa3Boj U
IIMPEHE TPaHe CropTa Y K0joj he ce TakMuuemhe 0ApKaTu;
2. TaKMHYeHe MOpa OMTH ONPaBJAHO Ca CTAHOBUILITA TPIKUIIITA,
3. TakMUYeHE MOpa OWTH 3aHMMJBHBO 3a TEJIEBU3MJCKE W Paao TPEHOCE,
Apyre Meuje U TIe1aole;
4. TakMuueme Tpeba na yrude Ha adupMmarjy BpPEIHOCTH HAIIMOHATHOT
CIIOpTa;
5. TakMuueme Tpeba Ja ce opraHu3yje y TpaHM CHOpTa Koja HuMa
OpraHu3alMoHy U TaKMHYapcKy Tpaguuujy y Penyonuuu Cpouju.
CriopTcke opraHusaiuje, CIOPTCKE €KHIe W CHOPTUCTH MOTY Y4YecTBOBaTH Ha
Mel)yHapoaHUM CIIOPTCKUM IpupendaMa caMo y3 MPETXOAHY CarjJacHOCT HaJIeKHOT
HAI[MOHAJTHOT TPAHCKOI CIIOPTCKOr caBe3a. HaanekHu HalMOHAIHU TPaHCKU
CIIOPTCKHU CaBe3 MOXe J]a 0J101je JaBambe carjJacHOCTH U3 craBa 1. wiana 165. 3akona
0 CIOpTY, ako Ou ydenthe CHOPTCKE OpraHH3allyje, OJHOCHO CIIOPTCKE CKUIIE WJTH
CIIOpTHCTa Ha Mel)yHapOIHUM CHOPTCKUM Mpupeadama, ITETHIO HHTEPECY U YTy
Penry6muke Cpouje.
Cnoprcke opraHusanydje, OIHOCHO CIOPTCKE €KHIe€ MOTY Y4YeCTBOBATH Y
PETMOHAIIHUM JIUTaMa CaMO Y3 MPETXOAHY CarjlaCHOCT HAaJICKHOT HalMOHAJIHOT
IPaHCKOT CIIOPTCKOT CaBe3a.
3acraBa u rp6 Peny6mmke CpOuje Mory z1a ce KOpUCTE caMO Ha CHOPTCKO] OMpeMHu
HAIMOHAIHUX CIOPTCKHX pPENpe3eHTallja, CIIOPTCKUX OpraHu3aldja ¥ CIIOpTHCTa
HAJUICKHUX HAIMOHAIHUX CIOPTCKUX caBe3a, Onmmmujckor komutera CpoOuje,
[Tapaonmumnujckor xomurera Cpbuje m Cnoprckor caseza CpOuje. Haumonamxa
CIOPTCKA penpe3eHTalja HaJJIeKHOI HALMOHAIHOT CIOPTCKOI caBe3a MPUINKOM
yuemrha Ha Mel)yHapoJHOM CHOPTCKOM TaKMUYEHY yHmoTpOshaBa Tpl, 3acTaBy H
xuMHY Penyommke CpOuje y ckiaay ca 3aKOHOM KOjuM je ypeheHa yroTpeda 3acTaBe,
rpba u xumHe Peny6nuke CpOuje. MuHHCTap mponmcyje jeAWHCTBEHH BHU3YEITHU
UACHTUTET HAIIMOHAHUX CIIOPTCKHUX perpe3eHTalja Ha Mel)yHapoJHUM CIOPTCKUM
TaKMHYCHUMA.
XKuBoTuma MoOXke Ja y4eCcTBYj€ Y CHOPTCKMM TaKMUYEHHUMa CaMO aKo Cy UCIYHEHU
YCJIOBH Y CKJIQIy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyje BeTepruHapCcTBO, OJHOCHO J100pOoOUT
KHUBOTHHA M CIOPTCKUM NpPaBWIMMAa HAJJISKHUX HAlMOHAIHUX M MelyHapoIHUX
I'PaHCKUX CIIOPTCKUX CaBe3a.

2.7.1. Hayuonannu cagem 3a cnpeuagarbe HecamusHux nojaea y cnopmy u Cagem 3a
cnopm

Pamn yckmahuBama akTHBHOCTH Ha CIpedYaBamy HACHIbA M HEJOIUYHOI ITOHAIIAhA

raesanana Ha COpTCKUM Npupeadama, JONHMHTa Y CIOPTY, HaMeIlITamba YTaKMHUIIA U

JPYTUX HETAaTUBHUX I10jaBa y CIIOPTY, Kao W HCIyHhaBamke MelyHapoaHUX oOaBe3a y

oBuM oOnactuma, Bnana oOpa3yje HaunonanHu caBeT 3a clpedaBarmbe HEraTHBHUX
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nmojaBa y cropty (y JajbeM TekcTy: HaruonanHu caBeT) W yTBpl)yje HEroB cacTas,
3ajlaTKe U JIpyra MUTama o]l 3Ha4yaja 3a HEeroB pajl.

Hammonaanu caBer 00aBE3HO YMHE IMPEACTABHUIM MHHHCTapCTBA HAUICKHOT 3a
YHYTpallkhe I0CIOBE, MHUHHUCTApCTBAa HAMISKHOT 3a NpaBocyhe, MHHUCTapCTBa
HaJUISKHOT 32 00pa3oBambe 1 MUHNCTApCTBA.

Pangu crpyunuje peanmzanyje LUWbeBa M aKTUBHOCTU yTBpheHux Crparerujom u
yHampehema yKyITHHX aKTHBHOCTH MuHHCTapcTBa, MHHHCTap ocHuBa CaBer 3a
CIOPT, CACTaBJbEH OJ1 YIVICAHUX CTPYUIbaKa M3 00JACTH CIIOPTA, YHj€ j€ aHTAXKOBAHbE
y TOM CaBeTy OYacHe MPUPOJIE.

2.8. EBunenuuje

VY uuspy OpraHM30BaHOT M CHUCTEMaTcKor mpahema cTama y CIOpTy U AYTOpOYHOT
IUIaHMpama BHEeroBor paspoja y PenyOmuimm CpOuju Bome ce crieaehe HaumoHaiHe
EBUJICHIIN]C:

1. kareropucaHUX U APYTUX CIIOPTHCTA TAKMUYAPA;

2. TpeIy3eTHHKA Y CIIOPTY;

3. opraHmu3auujay obJacTH Cropra;

4. CHOPTCKUX CTPY4H-aKa U CTPYUHaKa y CIIOpTY;

5. mporpama M Ipojekara KojuMa ce OCTBapyje OMNIUTH WHTEpec y o0nacTtu
CHopTa W 3a/I0BOJbaBajy MoTpebe W WHTepecw TpahaHa y ayTOHOMHO]
TIOKPajUHH U JeAMHHULH JIOKATHE CAaMOYTIPaBe;

6. cnopTckux o0jekara;

BEJIMKUX MelyHapoIHUX COPTCKUX npupenada y Pemyomuu Cpouju;

8. pesyaTtara cCHOpTHCTa M HAIMOHAJIHUX CIHOPTCKUX pelpe3eHTaluja
Penybnmuke CpOuje Ha  BelMMKUM — MehyHapOIHMM  CIOPTCKUM
TaKMUYEHUMa U HATUOHAIHUM CIIOPTCKUM TaKMUYEHUMA;

9. (u3MUKKX CHOPTCKHUX IMOBpela M HAYMHA HHUXOBOI JeYeHa BPXYHCKUX
CHOPTUCTA U CIIOPTUCTA HAIIMOHATHUX CIIOPTCKUX perpe3eHTaluja.

Harmmonanue eBunennyje u3 crapa 1. unana 168. 3akoHa o criopTy, TpajHO Ce 4yBajy.
Harmmonanue eBuaeHnyje u3 crapa 1. oBOr WwiaHa BOJE C€ Ka0 HALIMOHAIHU CHOPTCKU
MH()OPMAIIMOHO-TOKYMEHTAIIMOHU CHCTEM TNPHUMEHOM EJIEKTPOHCKHX CpPEACTaBa 3a
o0pajy U CKJIaJUILTEHE oJaTaka.

OcuMm Tora, HallMOHANTHA EBHJICHILM]a MpEAy3eTHHKA CaapXM IOAATKE KOjuMa ce
UICHTU(PUKYje TIpeny3eTHHK (MME€ M Tpe3uMe, OJHOCHO Ha3WB, CEIUIITE,
JEAMHCTBEHM MaTU4HU Opoj rpahaHa, MaTUYHHU CTATUCTUYKU OpOj, Opoj KUPO padyHa
u Kop kora ce Boau, [IMb Opoj, momany 3a KOHTaKT, CTPYYHO, OJTHOCHO aKaJIEMCKO
3BambE M CIIOPTCKO 3BambE), BErOB CTAaTyC (MPOPECHOHATIHA CIIOPTUCTA, NPETY3E€THUK
KOJu ce 0aBU 00aBJbAaEM CIIOPTCKE JENIATHOCTH, OpOj ymuca y HaJJCKHA PETUCTAP
Mpeay3eTHHKa, Opoj 03BOJIE 3a Pajl, Opoj U IaTyM peliemha 0 Opucamy U3 HAIJISKHOT
perucTpa npeay3eTHUKA) U CIIOPTCKE aKTUBHOCTH M JICJIATHOCTH KOje 00aBjba (Ha3UB
u mmdpa AENaTHOCTH, MOApYYje AENATHOCTH, BPCTa CTPYYHOI paga y CIOPTY,
TaKMHYEHa Y KOjJIMa YUECTBY]e).

~
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Hammonanna eBuaeHIMja KaTeropucaHuX M JPYTrUX CIOPTUCTAa TaKMUYapa CaipiKu
cnenehe momatke O CHOPTHCTH: HMMeE, TpE3UMe, IOJ, JaTyM M MeECTO pohema,
JeMMHCTBEHM MaTWYHU Opoj TpahaHa, aapeca, CHOPTCKH y3pacT (KaaeT, JYHHOD,
Miahi  CEeHHOpP, CEHHOp, BETEpaH), PaHT IpeMa HAIMOHAIHO] KaTeropu3allfju
CHIOPTHCTA, WIAHCKU CTaTyC y OpraHuzaidjama y oOJjacTd CropTa, TpU HajBaKHHU]a
MOCTUTHYTA CIIOPTCKa pe3yiaTara, CIOPTCKa rpaHa U CIIOPTCKA JUCIHUIUIMHA, TPBa
CIIOPTCKa OpraHu3allyja 3a Kojy je CIIOPTUCTa PETUCTPOBAH, CTPyYHA CIIpeMa, PagTHu
OJTHOC, PaHI TAaKMHUYEHa, HALMOHAJIHO CIOPTCKO MpPU3HAKE U JIpyra CIOPTCKa
MpU3Hamka W Harpaje, KazHe 300r MOBpee aHTUAONUH MPaBHIIa, PETUCTAPCKU OpOj
TaKMUYapCKe KIGMKUIIE U CIIOPTCKU CaBe3 KOju Jy je m3mao, Opoj HacTyma 3a
HAI[MOHAJIHY CIIOPTCKY perpe3eHTalH]y.
Hammonanxa eBueHIMja CIIOPTCKUX CTPYYHaka M CTPydmhaka y CHOPTY CaApiKu
cieaehe mojaTke O CIOPTCKOM CTPY4YH-aKy, OAHOCHO CTpy4H-aka y CIIOpTY: HME,
npe3ume, MoJ, AaTyM U MECTO polema, jeIMHCTBEeHn MaTu4Hu Opoj rpahana, aapeca,
CTpydYHa CIpeMa M OpraHM3alMja y Kojoj jé CTpy4Ha ClpeMa CTeueHa, 3aBPIICHO
CTPYYHO OCIIOCOOJbaBAbE 32 OABILEEHE CTPYUHUM PaJIOM y CIIOPTY, OpraHu3anuja y
00JacTH CropTa y KOjOj j€é aHTa)KOBaH W HAYMH aHTa)XKOBama, MOCIOBH Ha Koje je
aHT)KOBaH y OpraHM3alju y O0JIacTH CIOpTa, CIOPTCKO 3Bambe, 103BOJIA 33 Pas,
3HAaWkE CTPAaHUX je3WKa, TPU Haj0OJhba MOCTUTHYTA CIIOPTCKA pe3ynrara y OaBIbEHY
CTPYYHHM paJioM y CIIOPTY, CIIOPTCKE Harpaje M Npu3Hama, Ka3He 300r MOoBpene
AQHTUJIONMHT IIpaBUJIA.
Harmmonanna eBuaeHnyja GU3NIKUX CIIOPTCKUX MOBPEa U HAYMHA FUXOBOT JICUCHA
BPXYHCKHX CIIOPTHCTAa M CIIOPTHCTa HAIMOHAJIHUX CIOPTCKUX perpe3eHTaluja
caapxu crenehe momaTke: UMe M Mpe3uMe CHOPTHCTE, OpPOj MO KOjUM je yIHUcaH y
HAI[MOHAJTHY €BUJICHIIM]Y KAaTEerOpUCAHMX U JPYTUX CHOPTUCTa TakMH4apa, BpCTa
CIIOPTCKE TOBpENle, BpEME M MECTO HAcTaHKa MOBpeae, O3HaKa IOBpele Ipema
MEMIIMHCKO] TOKYMEHTAIIMJ! Y CKJIaJy ca 3aKOHOM, 3JIpaBCTBEHA CIy»K0a y K0joj je
NoBpeaa JieyeHa, KopuinheHa MEIMIIMHCKA CpEICTBA 3a JIeUeHe, BpPEME Tpajarba
Jeuema.
Opranuzanyje ¥ MojeAMHIM Y 00JacTH CIopTa AYXKHH Cy Jia MOJHECY NpHjaBy 3a
YOUC y HaIMOHAIHE CBHJCHIIMjE W3 CTaBa |. OBOT 4YjlaHa HajKacHHWje J0 Kpaja
¢bebpyapa Tekyhe roaune 3a nperxoaHy roguny. CBaka MpoMeHa IojaTaka Koju ce
BOJIC Y HAIIMOHAJIHO] €BHICHITUJH MOpa e MIPHjaBUTH y poKy o 30 maHa oj HacTaHKa
IIPOMEHE.
Opranmszamyje y o0gacTd cropta BOJIE OCHOBHE €BHJICHIIM]E O IMOAAIMMAa KOJU CE
VIIUCYjy y HAaIlMOHAIHE €BUJACHIMjE U3 CTaBa l. OBOT wiaHa M JIpyre €BUACHIHM)E, Y
CKJIay ca 3akoHOM. MuHucTap Ommke ypehyje caapikaj, ocuM MojiaTaka o JMYHOCTH,
Y Ha4WH Bohema eBHJICHIIN]jE U3 cTaBa |. OBOT WjaHa W HAYMH U YCIIOBE KOpPHUINNema
roJlaTaka U3 eBUJICHIIMja U3 cTaBa |. OBOr WiaHa.
O ymucy y HanMoHaJHy eBHJEHUHM]y PemyOmuuku 3aBop goHOCcH pelneme. Ha
pelieme u3 cTaBa 12. OBOT WiaHa MOXKE C€ YIIOKUTH kajtoa MUHUCTAPCTBY y POKY OJT
15 nana on nana nocraBibama pelewma. [IpoTuB KoHauHOr pemema MuHUCTapcTBa
n3 craBa 13. OBOr WiaHa MOXE C€ MMOKPEHYTH YIpaBHU criop. PemyOnndku 3aBoj je
Iy)KaH Jla ce CTapa O TOME Ja MOJAalld O JIMYHOCTHMAa He Oyay JOCTaBJbEHU
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HeoBMamheHoM JIMITy, Ka0 W Jla YCKpare JOCTaBJhake THUX II0/IaTaKa YKOIHKO
OpraHu3aiyja, OJHOCHO OpraH KOME ce€ I[oJaly JOCTaBjbajy HE TrapaHryje
oJlroBapajyhy 3aITuTy mojaraka.
KopucHuk mopataka M3 HallMOHAJIHUX E€BHJCHIMja y 00JIaCTH CIOpTa U3 craBa 1.
tauke 1. — 8. oBor wiaHa je MuHHUCTapCTBO, HAJJICKHN OpraH ayTOHOMHE ITOKPajHHE
3a 001acT cropra, HaUIC)KHH OpraH jEAMHHIE JIOKAJHE caMOyIpaBe 3a 00act
cnopta, PenyOimuku 3aBon, AHTUAONMHT areHidja Pemyonmuke CpOuje, HamIe:KHI
CIIOPTCKM HHCIIEKTOP, CTPYYHH CIIOPTCKA HAI30pHUK, HA/UICKHU HALMOHAIHU
CIIOPTCKH CaBe3 M aKPEIWTOBaHA HAYYHOHCTPAKUBAUKA YCTAHOBA, a KOPHCHUK
moJaTaka W3 HAIMOHAHE eBUACHIMje W3 cTaBa l. Tauka 9. oBOr 4imaHa je
MuUHHCTapCTBO, MUHACTAPCTBO HAJUICKHO 32 ITOCIIOBE 3/[PaBJba U PEIyOIMYKH 3aBOJI.
OOpana nmonaraka of crpane PemyOnudkor 3aBojia y eBUAeHIMjaMa U3 cTaBa 1. oBor
YJjaHa O TOBperamMa CIOPTUCTE W HAYMHY FUXOBOT JICUeHha W APYIMM HApOUYHTO
OCETJbUBUM HOAAIMMA O IMYHOCTH, Y CKIIAy Ca 3aKOHOM, YCJIOBJbEHA j€ MIPUCTAHKOM
nura uiju ce nojamnu oopalyjy. [lomanu u3 craBa 1. oBOT wiaHa MPUKYIIBA]y CE€ O]
opraHuzainyja y oOJIacTH CIOpTa, NpPEeAy3eTHHKAa Y CHOPTY, BJIACHHKA, OJHOCHO
KOPHCHHKA CIIOPTCKHX OOjekara, CaMOCTATHUX MPO(ECHOHATHUX CIIOPTUCTA, C TUM
Jla OpraHM3aipje y o0JlacTH cIopTa IOAHOCE IpHjaBy 3a YIUC IOJAaTaka y
oJiroBapajyhy HallMOHAJIHY €BHUJICHITH]Y KaKo 3a ce0e TaKo U 3a CIOPTHCTE, CIIOPTCKE
CTpYUlbaKe M CTPy4make y CHOPTY KOjH Yy OpraHu3aluju 00aBjbajy CIIOPTCKE
AKTUBHOCTH M JICTIATHOCTH.

3a morpebe HAyYHOMCTPaKMBAYKOT paja W NPUIUKOM H3paje CIIOPTCKO-
MOJIMTHUYKUX M CTATUCTHYKHMX aHAIN3a, JTMYHU TOoAaly (PU3MYKUX JIMIA YIeCHHKA Y
CHCTEMY CIIOPTa KOpUCTE ce M 00jaBJbyjy Ha HayMH KOjUM ce o0e30ehyje 3amrura
HUXOBOT HJICHTHTETA, Y CKIIy Ca 3aKOHOM.

2.9. Hag3op Hajg npuMeHOM 3aKOHA 0 CIOPTY

Hanmzop Hag mpuMeHOM OBOT 3aKOHA W TIPOIKCA JIOHETHX Ha OCHOBY OBOT
3aKOHa W WHCIEKIUjCKH Haa30p BpIM MUHHCTapCTBO, MPEKO PEImyOIIMIKIX
CIOPTCKUX HWHCIEKTOopa. Ha TepuTopwju ayTOHOMHE TIOKpajuHe, WHCTIECKIIH]CKH
HAJ30p HAJ paJoM TOKPAJUHCKUX W TEPUTOPUJAUTHUX CIOPTCKUX CaBe3a BpIIU
HAQJUIGKHU OpraH ayTOHOMHE TMOKpajuHe, TPEKO MOKPAJUHCKUX CIOPTCKUX
MHCIIEKTOpa, Kao MOBepeHu mocao. Ha teputopuju jequHuie JOKaHEe caMOyIpaBe,
WHCTICKIIMjCKH Haa30p, OCHM 3a HaI[MOHAIHE CIIOPTCKE CaBe3e, TEpUTOpHjaTHe
CIIOPTCKE CaBe3e, OpraHusalmje Koje ce 0aBe CTpy4YHUM OCIOCOOJhaBamkbeM y 001acTi
CIIOpTa M CIIOPTCKE OpraHu3alfje Koje ce TakMHuue y MpoecHOHATHUM CHOPTCKUM
JUrama, BPIIU HAJJIC)KHU OpPraH jeJUHHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe, MPEKO TPajCKor,
OJTHOCHO OMIITHHCKOT CIIOPTCKOT MHCIIEKTOPa, Kao MoBepeHH nocao. Ha tepuropuju
rpaga beorpajga, MHCHEKIMjCKM HAA30p, OCHMM 32 HAlMOHAJIHE CIOPTCKE CaBese,
OpraHmzanyje Koje ce 0aBe CTPYYHHM OCIOCOOJbaBameM Yy 00JacTh cropra M
CIIOPTCKE OpraHu3alyje Koje ce TakMuye y Mpo(EeCHOHATHUM CIOPTCKUM JIUTama,
BPIIIHM HAUIC)KHU OpraH rpajaa beorpaaa, mpeko rpajickor CropTCKOr HHCIEKTopa, Kao
MIOBEPEHH TI0CA0.
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Hanmzop Hajm HAMEHCKHMM W 3aKOHHTHM KopHIThemeM OYIETCKHX cpeacTaBa
KOjUMa ce y CKJagy ca OBUM 3aKOHOM (MHAHCHpAjy TNporpaMu KojuMa ce
3aJI0BOJbABA OMIITH MHTEpEC W moTpede u uHTepecu rpahana y Pemyommnu Cpouju,
ayTOHOMHO] TTOKPAjHHU 1 JeJMHULIM JIOKATHE caMOYIIpaBe BPILU HaJJIeKHA OylleTcKa
WHCIIEKIIH]ja Y CKIIAIy Ca 3aKOHOM.

CnopTckM HMHCHEKTOp MOXe OHTH JMIe KOjeé HMa CTEYEHO BHCOKO
o0Opa3oBame M3 HaydHE 00JIACTH TpaBHE HayKe WM U3 OOJIACTH CHOpPTa M (PU3UYKE
KyAType Ha CTyadjaMa Jpyror cremeHa (MacTep akaJeMcke —CTyauje,
CHCIHjATUCTHYKE aKaJeMCKe CTyAHje, CHEIHUjaTUCTHYKE CTPYKOBHE CTYyAHje),
OJTHOCHO Ha OCHOBHHMM CTyJHjaMa y Tpajamy O]l HajMame YeTUpU TOJUHE, KOje UMa
HajMame IeT TOJJMHA PAJHOT UCKYCTBA Y CTPYIIH, TIOJ0KEH JIP)KaBHU CTPYYIHHU HCITUT
U KOjH UCITyH-aBa JIpyTe YCJIOBE y CKJIAAy ca 3aKOHOM. CrnopTcKu MHCIIEKTOp HE
MOXe J1a 00aBJba MPUBPEIHE WK APYre JEIATHOCTH U MOCIIOBE 3a ce0e WM JPYror
MOCNIONaBIa y oOOJIaCTH CHOpTa, YYeCTBYje Y paly oOpraHa U pagHuX Tena
OpraHu3aiyja Koje TMOJUIeKY MHCIICKIIM]CKOM HaJ30py y CKJIaay ca OBUM 3aKOHOM,
Kao HU J1a 00aBJba Jpyre ciyx0e, MMociIoBe U MOCTYNKE KOjH Cy Y CYNIPOTHOCTH Ca
MOJIOXKajeM M PaJiOM CIIOPTCKOT MHCIIEKTOpA M IITETE HErOBOj HEMPUCTPACHOCTH U
00jeKTUBHOCTH Y BpIICHY MOCIA.

[IpaBHa n Qusmuka aua kKoja 00aBjbajy CIOPTCKE aKTUBHOCTH U CITIOPTCKE
JEeTaTHOCTH Jy)KHa Cy Ja oMmoryhe CIOpTCKOM HHCIEKTOpY 00aBJbame
WHCIIEKITN]CKOT Ha/130pa, J1a My Ha H-ErOB 3aXTeB 0J1aroBpeMEeHO JO0CTaBIbajy MOTITYHE
U Ta4yHe MMOJIAaTKe, 1a My Ha HeTOBO TPAXKEHHE MPYKE YCMEHO WM IMCAHO U3jalllbEeHhe
O YMICHUIIAMA W JIOKa3uMa KOjU CYy H3HETH, OJHOCHO YTBPHEHH y TOCTYIKY
MHCIIEKIIMJCKOT HaJ30pa, Kao M Ja IOCTyNe IO JPYyroM 3aXTeBY CIIOPTCKOT
WHCIIEKTOPA.
Ha canpxuny, rpanune osnamhema, npaBa U 00aBe3e Mpu BPIICHY MHCIEKIIH]CKOT
HaJ[30pa Off CTpaHe CHOPTCKUX MHCIIEKTOpAa MPUMEbYjy ce OApende OBOT 3aKOHA U
3aKOHa KOjUM je ypeheH uHCheKiMjcku Haazop. CHOPTCKH WMHCIEKTOpP CIPOBOAM
MOCTYIIaK MHCIEKINCKOT HaJ30pa W y TOCTYIKY BpIICHa WHCIEKIMjCKOT Haa3opa
uMa oBinanthema 1 00aBe3e y CKIaay ca OBHM 3aKOHOM M 3aKOHOM KOjUM je ypeheH
WHCIIEKCITH]CKU HAI30D.
MMUHHUCTapCTBO je AYKHO J1a CUCTEMCKM M KOHTMHYHPAHO IUIaHHpa W CIPOBOAU
00yKy ¥ pyre 00JIMKE CTPYYHOT YCaBpIllaBamka CIOPTCKUX HHCIIEKTOPA.
Hanzop Han pagoM MOKpajuHCKHUX CIIOPTCKUX MHCIEKTOpa M CIIOPTCKUX MHCIIEKTOpa
JETUHHIIE JIOKAJIHE caMoOyTpaBe, y 00aBJbamby MOBEPEHUX TOCIOBAa HWHCIEKIIH]CKOT
HaJ[30pa, YTBPHEHUX OBUM 3aKOHOM, BPIIM MUHHCTapCTBO.
Kana nHCIIeKIMjcKky Ha30p BPIIK MOKPAJUHCKH CIIOPTCKU MHCIIEKTOP WU CIIOPTCKA
MHCIIEKTOp jeAMHMILIE JIOKaJHEe camoympaBe, MHUHHUCTapCcTBO paau obe3dehema u
KOHTpOJIE 3aKOHUTOCTH Y BPIICHY ITOCIOBA MHCIEKIMjCKOT HA/I30pa UMa MpaBo M
TY>KHOCT J1a:

1. wu3maje WHCTPYKIMje 3a W3BPIIABalk¢ 3aKOHA W JIPYrHX IpOIKca W 3a

BpLICH-E IT0CI0BA, KA0 U J1a HaJ3UPe IHXOBO U3BPIIABAE;
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2. OoCTBapyje HENmocpenaH Haa30p HaJl PaJoM TMOKPAJUHCKUX CIIOPTCKUX
MHCIIEKTOpA, OJHOCHO CIIOPTCKUX HHCIIEKTOpPA jEAWHHIE JIOKAJHE
CaMOYIPaBe;

3. BpIIM HEMOCpeJaH WHCIEKIHMCKM HAJ30p ca CBUM oOBjamhemuma ako
MOKPAjUHCKH CTIOPTCKHM MHCIIEKTOPH WIIM CIIOPTCKU WHCIIEKTOPH jEINHHULIE
JIOKaJIHE caMmoyTipaBe ozpeleHe mocioBe MHCIIEKIN]CKOT Ha/130pa 3a Koje
Cy HaJUICKHH, YIIPKOC IMCAHOM YIIO30peYy, HE BPIIIE;

4. TpeIokKH HAJUICKHOM OpraHy ayTOHOMHE MOKpajuHe, OJHOCHO jeTNHHUIIE
JIOKaJIHE caMoyIpaBe YTBphHBame ONrOBOPHOCTH Ofpel)eHOr CIopTCKOr
MHCIIEKTOpa KOJU MHCIEKLHU]CKEe IOCIOBE HE 00aBiba OJIaroBpEeMEHO,
CTPY4HO, 3aKOHHTO U CaBECHO;

5. opraHmsyje 3ajelHHMUKE aKIfje CIIOPTCKE MHCIEKLHMje ca MOKPajuHCKUM
CIIOPTCKMM HWHCHEKTOPUMA W CIIOPTCKUM HHCIEKTOpUMA jeIUHUIIC
JIOKaJIHE caMOyIpaBe yBEK KaJia To OTpede 3aXTeBajy;

6. Tpaxxu JOCTaBJbamk-€ M3BEIITAja, MOJaTaKka M 00aBEIITeHha O U3BPIICHY
MOBEPEHHX IOCIIOBA HA30DPa;

7. ocTBapyje Apyra rpaBa M Jy>KHOCTH y CKJIaIy ca 3aKOHOM.

O MHCIIEKIM]CKOM HaJ30py CBaKH CHOPTCKH MHCIIEKTOP BOAM €BUICHIM]Y Y CKIALY
ca 3aKOHOM. AKO c€ KO/ HaJI30PHOT CY0jeKTa OTKPH]je HE3aKOHUTOCT KOja j€ KaKIhHBa
npeMa 3aKkOHy WM JIpyroM IMPOMHCY, CIOPTCKH HMHCIEKTOp HaJUIe)KHOM
MPaBOCYHOM OpTraHy IOJHOCH KPHBUYHY IIpHjaBy, MPHjaBY 3a MPUBPEIHU MPECTYI
WIM 3aXTEB 3a TOKPETame MPEKPIIajHOr MOCTYMKA, OJAHOCHO M3/aje NMPEKpILajHU
HAJIOT, y CKJIaIy ca 3aKOHOM.

Pememe xojum ce Hamaxy Mepe u ozapel)yje pok 3a BUXOBO OTKIIamamke MOXE ce, y
3aBHCHOCTH OJf TpeAMeTa Haa30pa M TPHPOAE YTBpHEHHMX HE3aKOHHUTOCTH,
HETIPABUIIHOCTH WJTM HEIOCTaTaKa y paay:

1. HamoxxuTH WM3BpIICHE OnpeheHnX Mepa W paabu y Be3W 00aBJbamba
CIIOPTCKHUX aKTHBHOCTH U CIIOPTCKHX JIEIATHOCTH;

2. HAJOXHUTH JIOHOIICH-E, CTaBJbab€ BaH CHAre WIM OJUIarame H3BpLICHA
oaroapajyher  mojelMHAYHOr  aKTa M TMpeay3uMame  JPYrux
onroBapajyhnx mepa W pajmH MOTPEOHUX paau OTKIIamama YTBPHEHUX
HE3aKOHUTOCTH, HETPABUIIHOCTH M HEAOCTaTaka y pajay OpraHu3aiuje y
00JacTH CropTa, y CKJIaay ca OBUM 3aKOHOM;

3. mpuUBpeMeHO 3a0paHUTH 00aBJbamkbE CIIOPTCKUX AKTUBHOCTU U CIIOPTCKUX
JENaTHOCTH W TIPeAy3UMarme JAPYTHX PaabH Koje Cy y CYNPOTHOCTH ca
3aKOHOM WJIU JJPYT'UM IPOIHCOM, JIO OTKJIamharba HE0CTaTaKa,;

4. mpuBpeMeHO 3a0paHUTH 00aBJbaE CTPYYHOT pajia y CIIOPTY JIMITY KOje He
UCITyHaBa MPOMHICaHe YCIOBE 32 00aBJbambe CTPYUHOT pajia y CIOPTY WK
HE moceayje oarorapajyhy mo3Boity 3a paj, 10 HCITyHBEHOCTH YCIIOBA,;

5. MpemyoXKUTH HAJISKHOM OpraHy OpraHu3alyje y o0JacTH CropTa
MOKPETamkEe MOCTYIKA 300T MOBPEE PAAHUX TyKHOCTH, TUCIUILTMHCKOT
MOCTYNIKa WJIM JPYror TIOCTYNKa paad OTKJIamama yTBpHEeHux
HE3aKOHUTOCTH, HEMPABWIHOCTU M HEIOCTAaTaKa y paay OpraHHu3ayja u
(bU3HYKUX TUIA Y 001aCTH CIIOPTa;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

HAJIO)KUTH HAAJISKHOM HALMOHAIHOM CIOPTCKOM CaBe3y JOHOUICHE
CIIOPTCKUX TMpaBWia Koje je obaBe3aH na JOHEece y CKIaay ca OBUM
3aKOHOM;

HAJIOKUTH CHOPTCKOM CaBe3y Jla y CKJIaay ca OBUM 3aKOHOM HPUMHU Y
YJIAaHCTBO OPraHW3allM]y y OO0JacTH CIopTa Koja HCIymaBa yTBpheHe
YCJIOBE 3a YJIAHCTBO;

MIPUBPEMEHO 3a0paHUTH BPIICHE IMOjeAMHAYHOT aKTa OpraHu3alvje Y
obacTé cropra KOJjUM j€ OuYMITIeJHO MoBpel)eHO mpaBo ugaHa Te
opraHusaiiyje, OJHOCHO 3all0CJIeHOT KOje MMa y CKJIaJy ca OBUM 3aKOHOM
U CHOPTCKUM IPAaBUJIMIMA, HA 3aXTEB TOT YiIaHA, OJJHOCHO 3aIllOCICHOT Y
OpraHM3alju y OOJIACTH CIOpPTa YKOJWKO Taj WIaH OpraHM3aIlfje,
OJTHOCHO 3allOCJICHM TOKPEHY CIOp Npel HAWICKHUM CYAOM HIH
CIOPTCKOM apOUTpa’koM — JI0 JOHOIICHa MPaBOCHAXKHE OJJIYKE Cyna,
OJTHOCHO CIIOPTCKE apOUTpaKe;

HAJIOXHUTH YCIIOCTaBJhakhe¢ CTama CIOPTCKOr 00jeKTa Koje oaromapa
HaMEHH TOT' CIIOPTCKOT 00jeKTa, O TPOIIKY BJIACHHUKA, OTHOCHO KOPUCHHKA
CHIOPTCKOT 00jeKTa, YKOJIHMKO j€ HaMEHa CIIOPTCKOT O0jeKTa MpOMEHeHa
CyIpoTHO wiany 154. oBor 3akoHa;

MpUBpEeMEHO  3a0paHWTH  KOpHUIINEHE  CIOPTCKOT  oOjekra  300T
HEHCIYHCHOCTH  YCJIOBa 32 HEroBO KopHIIheme — 10 HCIyHhaBamba
yCIIOBa;

NPUBPEMEHO 3a0paHUTH PpajJ  CIOPTCKOM YIPYKEHhY aKOo CTaTyCHY
MIPOMEHY HHj€ U3BPIINJIO Y CKJIAAY ca OBUM 3aKOHOM;

3a0paHUTH  OpPraHU30BalkE CIIOPTCKE NpPUpPEnde  YKOIUKO  HEHO
OpPraHN30Bam-E HHUjE Y CKIIAAy ca 3aKOHOM WJIM HUCY MCITYHEHU YCIIOBH 32
CHO OPTaHU30BabE;

3a0panuTy ydemhe Ha CIIOPTCKO] MPUPENOH JIMITy KOje He HMCIyHhaBa
ycJ0Be yTBpleHe 3aKOHOM MM CITIOPTCKUM MTPAaBUIIIMA;

MIPUBPEMEHO 3a0paHUTH W3BPIICHE TOJSAMHAYHOT aKTa KOjUM Ce
o7100paBa mporpaM KOjuM c€ 3a7l0BOJbaBajy OMIITE MoTpede y obsactu
CIopTa, OJHOCHO TOTpebe M uMHTepecu TpahaHa y o0JIacTH criopTa y
AyTOHOMHO] TIOKPajUHM, OJHOCHO jEJMHHUIM JIOKAIHE CaMOYIIpaBe,
YKOJIUKO j€ MPporpamM 0JI00peH CYIMPOTHO OBOM 3aKOHY;

NPUBPEMEHO 3a0paHUTH pajJ y4YeCHHKa y CHCTeMy CIOopTa JOK He
omoryhu 06aBJbamhe WHCTICKITH]CKOT HA/130Da;

MOJHETH WHULMjaTUBY MUHHCTApCTBY 3a OJy3MMame OAo00pema 3a
00aBJbambe MOCIIOBA CTPYYHOT OCIIOCOOJhaBamka y CIOPTY 300T o0aBsbama
THUX TIOCJIOBA OBOM 33aKOHY;

MIPUBPEMEHO 3a0paHu 00aBJbaEkhE Pajia CIIOPTCKOM YIAPYKEHY, TPYIITBY
WIN caBe3y KOjU Y CTaTyTy M y CIIOPTCKUM TpaBUIMMa HE ypaau MUTamka
yTBpeHa OBUM 3aKOHOM;

HAJIOXKHTH JIPyre Mepe U pajiihe Ha Koje je OBiaheH 3aKOHOM.
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’Kanba Ha pememe CHOPTCKOr MHCIIEKTOpPA M3 CTaBa 1. OBOT 4jaHa H3jaBJbyje CE
MunucrapcTBy y poky on 15 nmaHa ox naHa jgocraBe peliema. MUHHCTapCTBO O
XKaJIOW oJyTydyje y poKy on 15 maHa on naHa nmpujema xkanoe.

MuHHCTapCTBO BPIIM HAA30p HAJ PaioM MMalala jaBHUX OBJamhema y BpLICHY
OBHM 3aKOHOM IMOBEPEHUX MOCIIOBA Jp>KaBHE YIpaBe, y CKIIaIy ca 3aKOHOM KOJUM Ce

ypebhyje npxaBHa yrpasa.

2.10. Ka3nene oapende

Unan 175.

Houyanom kaznom ox 500.000 o 2.000.000 nuHapa ka3Huhe ce 3a NIpPEKpIIa]
CIIOPTCKa OpraHu3alfja WK JPYyro MpaBHO JIUIIE, aKO:

1.

10.

11.

12.

13.

MpeKpIM 3abpaHy TUCKPUMHHAIM]E CIOPTUCTA, CIIOPTCKUX CTPYYHAKa,

CIOPTCKUX OpraHu3alyja U Opyrux JHla YYeCHHKa y CHUCTEMY CIopTa

(unan 4. ctas 3);

MpeKpiM  3abpaHy 370ymoTpede, 3JI0CTaBJbamka, JAUCKPUMUHAIM]EC |

HACWJba HaJ IeloM (WwiaH 4. cTaB 6);

3aKJbY4d Ca CIOPTHCTOM TaKMHYapoOM aMaTepoM YroBOp CYNPOTHO

onpendu wiana 10. cras 1. u wiana 17. craB 2. OBOT 3aKOHa;

3aKJbYYd Ca MAJIOJIETHUM CIIOPTHUCTOM YTOBOP CYNPOTHO OJpea0u uiaHa

10.cr. 1.1 4. munana 17. ct. 3. u 4. oBOT 3aKOHa;

3aKJbYy4d YTOBOpP Ca CHOPTUCTOM KOJjU HeMa TOTHYHY IIOCIIOBHY

CIOCOOHOCT CYMPOTHO oApenou wiana 10. cTaB 6. OBOT 3aKOHA;

3aKJbY4UH Ca CIIOPTHUCTOM BHILIE O JEHOT YTOBOpa 3a 0aBJbEeHE CIIOPTUCTE

CIIOPTCKUM aKTUBHOCTUMA y CIIOPTCKOj opranu3aruju (wian 10. cras 9);

HE 3aKJby4d yYTrOBOP Ca CIOPTHCTOM Yy MHCAaHO] (JOpMU U HE OBEPH Ta Y

CKJaay ca 3akoHoM (wiaH 12. cras 1);

HE 3aKJbY4H YTOBOp O pady ca MpodeCHOHATHUM CIOPTUCTOM (wiaH 13.

craB 1);

3aKJbY4H YTOBOp Ca CIIOPTHCTOM O JaBamy HOBYAHMX U JPYTHMX HaKHA/A

HAa WME€ 3aKJbydeHa YroBOpa M JPYTUX CIMYHHX TNpUMama CYMPOTHO

onpenbama wiana 13. Ct. 4. u 5. oBOr 3aK0Ha,

07100pu MelhyHapoIHH WM HAlMOHAJIHM TpaHc]ep, OJHOCHO Mpelia3ak

MAaJIOJIETHOT CHOPTUCTE y JPYry CHOPTCKY OpraHu3aldjy CyMpOoTHO

onpendama unana 18. Ct. 4-6. OBor 3aKoHa;

N03BOJIM yyemrhe Ha TaKMUYEHY CHOPTHCTH TaKMUYapy, OIHOCHO

CIOPTCKOM CTPY4YHaKy KOME HHUje YTBpheHa 3/paBCTBEHA CIIOCOOHOCT

(wnman 19. ct. 1 m 2.);

o0aB/ba yTBphUBame 3APAaBCTBEHE CIIOCOOHOCTH CIIOPTHCTA WU

CHIOPTCKUX CTPYy4YHaKa CyMpOTHO ojapenadu wiana 19. cr. 4. u 5. oBor

3aKOHa,

HE 3aKJbydd YroBOP O OCHIypamy BPXYHCKHX CIIOPTHUCTa OJHOCHO

CTIIOPTUCTA U BPXYHCKUX CIIOPTCKUX CTPYUYH-aKa OJHOCHO CTPy4YH-aKa O]
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

217.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

nocrneaniia HecpehHMX ciaydajeBa 3a BpemMe oOOaBJbamba CIOPTCKHX
akTuBHOCTH (wiaH 21. ct. 1. u 3);

aHTaxyje 3a o0aBJbambe CTPYYHOT pajia JHIE KOje HHUje CIHOPTCKH
crpyumak (wian 25. Cras 2);

o0aBjba CTPYYHO OCHOCOOJbABAEKHE CYNPOTHO YTBpheHOM TUIaHy |
nporpamy U HaYMHY CTPY4HOT ocriocoOsbaBama (wiaH 30. ctas 1);
3aKJbY4H YTOBOP Ca CHOPTCKUM CTPYYH-aKOMCYIIPOTHO OfpendaMa uiaHa
31.ct. 1. 10 3. OBOT 3aKOHA;

aHrakxyje CTpaHor Jp)aBJbaHUHA 32 00aBJbalkbe€ CTPYUHOT paja y CHOPTY
CYIpOTHO openou wiaHa 31. cTaB 8. OBOT 3aK0HA;

n3abepe y opraHe WiM MMEHYje 3a 3acCTyNHUKa WM JHMKBHIATOPAa HEKO
JIMILIE CYITPOTHO 3a0paHu u3 wiaHa 33. cTaB 2. OBOT 3aKOHa;

o0aBJba CHOPTCKE AKTUBHOCTH M JIENaTHOCTHM W aKo HE HCIyHaBa
yrBphene ycnose (wian 35. cras 1. u wnan 110. cras 5);

KOPHCTH Y Ha3WBY ped ,,KIy0*“ cympoTHO oapendama wiaHa 35. ctaB 3.
OBor 3aKo0Ha;

HEMa y CBOM Ha3WBY ped WJIH ,,CIIOPTCKU KIy0* Wi ,,KIy0* y CKIamy ca
onpendom dinana 35. cTaB 6. OBOT 3aKOHA;

Harutahyje 4iaHapuHy CynpoTHO ojapendama uinana 40. craB 7. oBor
3aKOHa,

OrpaHaK y MPaBHOM MPOMETY HCTYIa CyNPOTHO oApeadu wiaHa 44. ctaB
2. OBOT 3aKOHA;

HE Ca30Be CKYMINTHHY HAJMamke JeaHMyT TOAuIIbe (WwiaH 55. ctaB 2.
OBOT 3aKOHA);

HEMa YIpaBy U3a0paHy y CKJIay ca WwiaHoM 56. cT. 1. u 2. OBOT 3aK0Ha,
HEMa HaJ30pHU 0100p u3albpaH y ckiagy ca wiaHoMm 60. craB 1. oBor
3aKOHa;

HE KOPHCTH IIETIOKYITHY OCTBapeHY HETO TOOUT OCHOBHOT MPABHOT JIAIIA
3a OCTBapHBAKE CBOJUX CIOPTCKUX ITUJhEBA YTBPHEHUX CTATyTOM (WIaH
71. craB 1);

o0aBJsba MPUBPEIHE U JPYTe AETATHOCTH CYIPOTHO YCIOBUMA YTBphEHUM
yjaHoM 72. cTtaB 1. OBOI 3aKOHA;

KOPHCTH UMOBHHY CYIPOTHO OJjpe10aMa iaHa 76. OBOT 3aKOHa;

00aBJba CIIOPTCKE aKTUBHOCTH U JECNATHOCTU MAKO HE HCIYH-aBa YCIIOBE
n3 wiada 92. ctaB 3. OBOT 3aKOHA;

JIeTTd HEeTO TOOUT CYNPOTHO opeadu wiaHa 92. ctaB 4. OBOT 3aKOHAQ,
o0aBJba MOCJIOBE MOCPEIOBakha MPUIUKOM TIpefiacka CIOPTUCTE U3 jeIHe
y APYry CHOPTCKY OpraHu3aiyjy CyHnpoTHO ofpendama uimana 94. oBor
3aKOHa;

o0aBsba JIENATHOCT TPYyXKama yciayra CTPYYHOT pajia y CIOpTy CYIpPOTHO
onpenOu wiana 95. cras 1. oBOr 3aKoHa;

HE YTBPIM CIIOPTCKa MpaBuia y oarosapajyhoj rpanu cropra (wian 100.
cT. 1.1 2);

163



JAP CTAHUMUP BYKUHK, 1P JOBAH BECEJIMHOBWHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,

45,

46.

47,

48.

49,

JOCTaBU TMpOrpaM KOjU CaApKU HETayHe TMOAaTKe O HOCHOLy U
ydecHuIMMa rporpama (wiad 118, wian 136. ctas 1. u wnan 138. cras 1);
HE KOPUCTH HAaMEHCKHU CpeicTBa Ao0ujeHa u3 ouriera Pemydmuke Cpouje
(unan 122. cras 4);
0100pH TIporpam KOojuM ce 3aJI0BOJhaBajy MoTpede U nHTepecHu rpahana y
AYTOHOMHO] TIOKPAjUHH, OJHOCHO JEAMHHIM JIOKAJHE CaMOYIpaBe
CymnpoTHO oxpendoama uiana 136. ct. 1, 3. u 5. n wnana 138. ct. 1, 3. u 4.
OBOT 3aKOHa;
HE ypeau Ommke yclIoBe, KpUTEpUjyMe M HAaYMH U TOCTYMaK JoJieNe
cpencraBa U3 Oylera ayTOHOMHE IIOKpajuHe M HauyuH jaBHOT
o0jaBJbHBama TMOJIaTaKa O MPEAJIOKEHUM MpOrpaMuMa 3a (pUHaHCUPAHE,
0JI00pEHUM IPOrpaMUMa U peasiu3aluji 0100peHnx nporpama (wiat 136.
cTaB 2);
He ypenu Onmke YCIOBE, KpUTEpUjyMe W HAYMH M TOCTYMAK JO/ENe
cpencTtaBa W3 OyleTa jeAMHUIIC JIOKATHE CaMOyNpaBe M HAYMH jaBHOT
00jaBJpMBama Mo/IaTaKka O MPEUIOKEHUM MPOrpaMuMa 3a (pUHAHCHpabE,
0JIOOpEHHM TPOrpaMyUMa M peasn3ainju ogo0peHux nporpama (wiad 138.
cTaB 2);
He 00e30equ MPUOPUTET OPraHU30BAHMM BAHHACTABHUM CIOPTCKUM
AaKTHBHOCTHMA y TIOTJIeAy KopuIhema IIKOJCKUX CHOPTCKUX cajla U
TEepPEeHa y OJIHOCY Ha aKTMBHOCTH JIUIIA U3BaH IKoue (wiaH 143. ctas 6);
HE ypeau, He oOenexu, He ONpeMH WM He Ofp’KaBa jaBHH CIIOPTCKU
TEPEH y CTalky Koje ocurypaBa 0e30emHO KopHuIIhemhe WM HEe TPEKHHE
KopuInheme TepeHa WK Jefla TepeHa HaKo Cy HACTYIUIIE OKOJIHOCTH KOje
yrpokaBajy 6e30eqHOCT Ha TEepEeHY WJIM KOPHCTU JaBHU CIIOPTCKUA TEPEH
MaKo HE UCIyHaBa Mpomnucane ycnose (wiad 149. cras 2);
KOPHCTH W OJIp’KaBa CIIOPTCKH 00jeKaT CYHNpOTHO oapenadu wiaHa 152.
cTaB 1. OBOT 3aK0HA;
MIPOMEHU HAMEHY CIIOPTCKOT o0jekTa 0e3 oxaroBapajyhe cariacHOCTH
CYIpOTHO ozpendOama wiaHna 154. ct. 1-4. oBor 3aKoHa;
MIPOMEHU HaMEHY JieNia mpaTteher mpocropa CropTCKOT 00jeKTa CYImpOTHO
onpendama unana 154. cr. 5. u 6. oBOI 3aKOHa,
OpraHu3yje CIOPTCKY MpHUpeady CympoTHO oapeadu uiana 157. cras 1.
OBOT 3aKOHa;
Jla carjlacHOCT WJIM J03BOJIy Jla C€ OpraHu3yje CropTcka nmpupenda uako
HUCY OMJIM UCITYH-CHU CBH TIPOITMCAHH yCIoBH (wiaH 157. cras 3);
HE TPUMEHU IUCLUUIUIMHCKE Mepe IPOTHB CBOJUX YJIAHOBA KOJU HE
npeay3My MPONHCaHe Mepe 32 OPraHW30BAE CIIOPTCKE Mpupende (wiaH
157. craB 5);
JI03BOJIM TIOYETAK CIIOPTCKE MpHpende, OMHOCHO He MPEKHHE je WM He
HAJIOXKU OJp)KaBame CIOpPTCKe Mpupende Oe3 mHpucycTBa TIiieaaiaia
cynpoTHO oapenou wiana 157. CraB 6. OBor 3akoHa;
Y4ECTBYj€ Y CIIOPTCKOM TaKMHUYCHY HaKO HHU]E JOOMIIO JTO3BOJTY 3a CE30HY
(unan 158. craB 1);
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50. opranuzyje COpPTCKY MpUpPen0y MaKo HE HCIyHhaBa MPOMKHCAHE YCIOBE
(unan 159. craB 1);
51. yuecTByje Ha CIOPTCKO] TPUPENOM HAKO HE WCIYHaBajy MPOIMCAHE
ycioBe (wian 159. cras 2);
52. He momTyje TpH ydemhy Ha CHOPTCKO] mpupendou obOaBe3e yTBpheHe
3aKOHOM M CIIOPTCKMM TpaBuinMa (wiad 159. cras 2);
53. opranu3syje CIopTcKy npupendy Koja ce TeEMeJbH Ha T3B. clI0001H0j] 60pOHn
JBa WK BUIie una (wian 159. cra4);
54. mpUuMeHN W3MEHE CHUCTeMa TaKMHUCHa IPE HUCTEKa jeHE TaKMHYapCKe
ce3oHe o1 yrBphuBama Tix m3MeHa (wiaH 160. cras 3);
55. mpoMeHN TPOMNO3HIHNjE€ TaKMHUYCHa y TOKY TaKMHUYapcKe ce30He (WiaH
160. cras 4);
56. mpoMeHH MPOIIO3HUITHje TAKMHYEHA CYITPOTHO openou dwiana 160. ctas 5.
OBOT 3aKOHA;
57.ce KaHauIyje 3a OPTraHU30BaKE BEIMKOT MehyHapogHOT CHOPTCKOT
TakMH4Yea Ha Teputopuju PenyOmuke CpOuje mako He HCIyH-aBa
mpornucade ycioBe (wiaH 162);
58. ydecTByje Ha Mel)yHapOTHUM CHOPTCKUM MpHpendama 6e3 cariacHOCTH
HaJJIC)KHOT HAITMOHAJTHOT TPAHCKOT CITOPTCKOT caBe3a (wiaH 165);
59. anraxyje 3a o0aBJbarke CTPYYHOT pajia ca JeLoM JIMLE KOje He HCIyHhaBa
ycnose u3 wiana 180. Cras 2. OBor 3akoHa.
3a mpekpiuaj U3 craBa 1. oBOr wiaHa Ka3HWhe ce OArOBOPHO JIMIIE Y OpraHu3aluju y
00J1acTH CrIOpTa WM JAPYroM MPAaBHOM JIMITy HOBUYAHOM Ka3HOM y u3Hocy ox 50.000
1o 150.000 nunapa.
3a mpekpiiaj u3 crasa 1. tauka 1), 14), 32), 33), 35), 41), 42), 43), 44), 48), 49), 50),
52) u 59) oBor unaHa ka3HWhe ce MPEAYy3€THUK HOBYAHOM Ka3HOM Y H3HOCY OJ
100.000 mo 500.000 qunapa.

Ynau 176.

HoBuyanom kaznom y wm3nocy oa 100.000 mo 1.000.000 muHapa ka3znuhe ce 3a
NpeKplliaj OpraHu3alyja y 001acTy CropTa UM APYro MpaBHO JIUIIE, aKO:

1. He oGaBecTH CHOPTHCTY IPE 3aKJbyueHha YTOBOpa O YTBPHEHUM MpaBHUMa,
obaBe3ama u oaroBopHoctuma (wian 10. cras 7);

2. He obamectn 0e3 ojylarama HaJICKHH HAIMOHAIHU TPAHCKU CHOPTCKH
caBe3 0 yTBphHBamy HUIITABOCTH, MIOHHUIITEHY WK PacKHy YroBopa ca
cnioptuctoMm (wiaH 12. ctas 3);

3. He 0CTaBU HAJUISKHOM MUHHCTApCTBY TOJUIIHGU U3BEIITA] O €BATYaIHjU
3JIPaBCTBEHOI CTama MpErJielaHuX CHOPTUCTA U CHOPTCKUX CTpydhaka
(unan 19. craB 7);

4. He BOIM CBHJICHIN]Y O YTBphHBamy 3IpaBCTBEHE CIIOCOOHOCTH CIIOPTHCTA
U CIIOPTCKUX CTPYUYH-aKa y Ckiany ca uwianoM 20. OBOT 3aKOHa;

5. H3II0XKU CIIOPTUCTY CIOPTCKUM aKTUBHOCTHMA KOje MOTY Jla YIpo3€ WU
MIOTOPIIAjy HETOBO 37PaBCTBEHO CTame (WiaH 22);
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

M3JIOKU JIETE CTIOPTCKHM aKTUBHOCTMMA M (PM3WYKUM BekOamMMa Koja
MOTY J]a yrpo3e WM TOroplluajy HUXOBO 3JIPAaBCTBEHO CTambe WM Ja
HEraTUBHO yTUYYy Ha TIICUXOCOLUUjaTHU M MOTOPUYKU Pa3BOj WU
oOpasoBame (wiaH 22. craB 3);
aHTaXxyje 3a 00aBJbamke CTPYYHOT pajia y CIOPTY JIMIIEC KOje HEMa JI03BOITY
3a paj U3AaTy O CTpaHE HAJUIEKHOT HAIMOHAHOI CIOPTCKOT caBe3a
(unan 27. craB 2);
HE YTBPJM IUIaH CTPYYHOT 00pa3oBarka, 0CIOCO0IbaBakha U yCaBpIlaBamba
CHIOPTCKHUX CTpy4maka (wiaH 28. cTaB 2);
ce 0OaBM TIOCIIOBMMA CTPYYHOI OCHOCOOJbaBamkba HAKO HE HCITyHaBa
npormnucane yciaose (wian 29. cras 1-3);
y TipaBHOM caoOpahajy He KOPUCTH Ha3uB U CKpaheHH Ha3uB y OOJIUKY Y
KOME je ymucaH y peructap (wian 44. cras 1);
y IOCJOBHOj KOPECHOICHIMjH U jJaBHOM HCTyIamby HE HABOAU y3 CBOj
Ha3WB U CBOje ceauinTe (wiaH 47. craB 2);
YJJaHOBUMA He 00e30e11 mpaBa y ckiiay ca craTyroM (wiaH 49. ctas 3);
MIPUMH Y YWIAHCTBO MAJIOJIETHO JIUIIE CYITPOTHO oapeadama uiaHa 49. craB
4. OBOT 3aKOHA;
WCKJBYYH M3 WIAHCTBA HEKO JIMIE CYNMPOTHO oapendu uwiana S1. cras 1.
OBOT 3aKOHa;
HEe oMoryhm wiaHy CHOPTCKOT YAPYKEHa Yy CIIOPTCKOj pPEKpeanuju nia
HETOCPETHO YIpaBba CHOPTCKUM YIAPYKEHEM Ca jEeHAKUM IPaBOM
rjiaca ca ApyruM 4iaHoBuMa (4wiaH 52. cras 3);
MMEHYyje 3a apOuTpa JHIEe CYPOTHO oapendaMa wiaHa 54. ctaB 3. u 4.
OBOT 3aKOHA;
HE Ca30B€ W HE OJIP)KU CKYIIITHUHY y CKJIaAy ca oxapendama uwiaHa 55.
CTaB 5. OBOT 3aKOHa;
HE MPUMH Yy 4WIAHCTBO OpPraHM3allfjy Koja HCIyHaBa yclioBe oapehene
CTaTyTOM CaBe3a 3a MpHjeM Yy WIAaHCTBO (wiaH 97. cTaB 3);
HEMa 3aloCIEHOI WJIM AaHT@XKOBAHOT CIIOPTCKOT CTpy4maka WIN
CTpy4lhaKa Yy CIHOPTY ca MOJIOKEHUM CTPYYHHM CIIOPTCKHUM HCIUTOM
(unan 99. crtas 6);
HE JIOHece MporpamM, OJHOCHO OKBUPHH MPOrpaM pa3Boja U HE JOCTaBH ra
MunucrapcTBy y poky oA 15 nana oxn nana noHouewa (wiad 100. cras 6,
yian 102. craB 6, unan 103. craB 12. u wnan 106. craB 3);
HE YyBa CBHJICHIIU]Y O PEATN30BAHUM MIPOTPAMUMa, OJHOCHO MIPOjeKTUMA
y ckiaay ca wianoMm 130. cTaB 7. OBOT 3aKOHa;
HE Ca30Be CKYMIUTHHY paadl pa3Marpama OATrOBOPHOCTH JHMIA Koja Cy
peann3oBajia IporpaM U JiMiia Koja Cy yuyecTBOBalla y JOHOIICHY O/IyKa
KOje Cy JI0BeJe 0 HEeMoCTU3ama IUIaHHpaHuX edekara mporpama (4iaH
133. craB 4);
HE JIOHECe OIIITH aKT KOjuM ce ypelyjy moceOHH YCIIOBU 3a BPXYHCKE
CIOPTUCTE TMPU YIUCY HA CTyAHj€ Ha BHCOKOUIKOJICKHMM YCTaHOBaMa U
TOKOM cTynupama (wia 144. cras 1);
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24.

25.

26.

21.

28.

29.

30.

31.

32.

HE JIOHECE OIIITH aKT KOjuM ce ypelyjy ycioBu 3a 0aBjbeHe CTyACHATa
CIIOPTCKUM aKTHBHOCTUMA (WwiaH 144. ctaB 2);

He 00e30e1u Ja je COPTCKU 00jeKaT MpUCTyIavyaH JIMIMMa ca IOCCOHNM
norpedama (wian 145. cras 3);

YTBPAU UCIYH-EHOCT YCJIOBa 3a U3/aBambe JI03BOJIE 32 CE30HY MAKO HUCY
WCIYH-CHH yCJIOBH MPOIUCAHU WiaHoM 158. ctaB 2-4. oBOT 3aKOHa,

HE YTBPIH KpUTEPHjyMe, OTHOCHO YCJIOBE 32 JIaBabE JI03BOJIE 3a CE30HY Y
cKJaay ca uiaaHoM 158. ctaB 3. oBor 3aKoHa;

HE YTBPAM HCIYHEHOCT YCIIOBa 3a HM3/aBame J103BOJiEe 3a ydemihe Ha
CIOPTCKOM TaKkMHMUElY Ipe IMOoYeTKa TaKkMUYapcke ce3oHe (uwiaH 158.
craB 7);

Kopuctu 3actaBy u Tp0 PemyOmmke CpOuje Ha CHOPTCKO] ONpeMHU
CYIIpOTHO o/ipeiou diaHa 165. cTaB 4. OBOT 3aK0OHa;

JOMyCTH ydemhe y TaKMUYEHY >KUBOTHIGU CYIPOTHO OJIpEnOW djiaHa
166;

HE TOJHECE TMPHjaBy 3a YNHC y HAIMOHAIHY €BUACHIIU]Y WINA JOCTaBU
HeTayHe nojatke (wiaH 168. craB 4. u 5);

o0aBJba TOCIIOBE CTPYYHOI OCIOCOOJbaBama y obyacTu cropra 0e3
MO/THOIIICHhA 3aXTeBa 3a J0OHjame J03BOJIE 3a 00aBJhambe CTPYYHOT
ocrioco0JbaBama CyrpoTHO oapendama wiana 181. ctas 5. oBor 3akoHa.

3a mpekpiaj U3 cTaBa 1. oBOr wiaHa Ka3HWhe ce W OJIOBOPHO JIMIIE y CIOPTCKO]
OpraHu3alfjy WA JAPYroM MPaBHOM JIMIYY HOBYaHOM Ka3zHoM o1 30.000 no 150.000

JIMHApA.

3a mpekpiiaj u3 craBa 1. tauka 7), 8) u 31) oBor wiaHa ka3Huhe ce Mpemy3eTHUK
HOBYaHOM Ka3HOM y u3Hocy o 50.000 mo 250.000 nunapa.

Ynau 177.

HoBuanom xkaznom y wm3Hocy oa 100.000 muHapa kasHmhe ce 3a mpekpiiaj
opranuzaiyja y o01acTu CriopTa 1 Apyro MpaBHO JIUIIE, aKO:

1.

o

HE BOJM EBWUJEHIM]Y TpaHcdepa, OAHOCHO Tpesiazaka MaJIOJIETHUX
CIIOPTHCTA WIIM HE 00aBeCTH MUHHUCTApCTBO y POKY of 15 maHa o1 cBakor
00aBJBEHOT TpaHC(epa, OJHOCHO PETMCTPOBAHOT TMpesiacka MajloJETHOT
cnoptucre (wiaH 18. cras 8);

He omoryhw cmnopTucTh ydemhe y  HallMOHAHO]  CIIOPTCKO]
penpe3eHTanmju (wiad 24);

HE ToAHece MMHHUCTApCTBY M3BEINTaj] O U3BPIIEHOM CTPYYHOM
0CHoCO0JbaBaby y MPETXOAHO] TOAWHHM U IUIAH aKTUBHOCTH 3a TeKyhy
TOAMHY Ha OpPraHU30Baly CTPYYHOI OCMOcOOJbaBama WM HE IMPHjaBU
noyerak o0aBJbama CTPYYHOT ocriocodspaBama (wiaH 30. cras 2);

He BOJM eBHIeHITM]e u3 wiaHa 30. ctaB 4. OBOT 3aKOHA;

He oMmoryhu o6aBibame CTpydHOr Haj3opa (wiaH 32. cTas 3);

HE BOJIM KIbUTY WiaHoBa (wiaH 49. craB 5);
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o

10.

11.

12.

13.

14.

He o0aBecTM MMHHCTApCTBO O M3[aBamy JO3BOJIE Y MPOMKUCAHOM POKY
(unan 94. ctas 5);

HE JIOCTaBH CIIOpPTCKa npaBuia MunuctapctBy (wian 100. cras 3);

He o0jaBM CHOpTCKa MpaBWJa M CTAaTyT HA 3BAaHUYHO] HWHTEPHET
npe3eHTanuju caresa (wian 100. ctas 4);

HE JIOCTaBM MUHHMCTApPCTBY M3BEIITAj O OCTBAPUBAY MPOrpaMa, OAHOCHO
MpojeKTa WIM JelioBa MporpaMa, OJHOCHO TMPOjeKTa W KopuIhema
cpencrasa Oyuera (wian 130. ctas 1);

HE YYMHHU W3BEITa] O paay U O OOMMY U HAUMHY CTHIIakha M KOpUIThema
CpencTaBa JOCTYIHMM JaBHOCTM M Taj M3BEIITA] HE JOCTaBH
MunuctapctBy (wian 130. cta 5);

HE OMOTyhM CIIOPTCKOM HMHCIIEKTOPY 00aBJbare MHCIIEKIM]CKOT Haa30pa
WJTU HE MOCTYIIH 110 BErOBOM 3aXTEBY CYNPOTHO wiaHy 169. cras §;

HE MOCTYNH IO HAJOry CHOPTCKOT MHCIIEKTOpAa JAaTOM Y BpIICHY
WHCIEKITH]CKOT Haa3opa (wnaH 173. crasl);

HE YCKJIQJIM CBOjy OpraHU3alldjy, paj U OIIITE aKTe Yy POKY yTBpheHOM
yiaHoM 181. craB 1. oBor 3akoHa.

3a npekpiiaj U3 cTaBa 1. oBOr wiaHa Ka3HHhe ce U OATOBOPHO JIMLIE Y OPTaHU3ALU]H Y
00J1aCcTH CIOPTa WK JPYTrOM MPaBHOM JIMIy HOBYaHOM Ka3HoM of1 10.000 muHapa.

Unan 178.

Horuanowm kaznom y m3nocy ox 50.000 mo 150.000 nuHapa xa3nuhe ce 3a MpeKpiiaj
(bu3HUKO JHUIe, aKO:

1.

~

8.
9.

10.
11.

IpeKplM 3a0paHy AUCKpPUMMHALIMjE CHOPTHCTA, CIIOPTCKUX CTPY4HhakKa,
CIIOPTCKUX OpraHu3alyja W APYTUX JMIA YYECHHKA y CHCTeMY CHOpTa
(unan 4. ctaB 3);

npekpumm 3a0paHy 370ynoTpede, 370CTaBbamka, AUCKPUMHHAIM]E U
Hacusba Haj nenoM (wiaH 4. cras 6);

y4ecTByjeé y TaKMUYEHhY HaKko My HHje YyTBpheHa 3paBCTBEHA
cnocobHoct (wiaH 19. cras 1);

M3JI0KU CIIOPTHCTY aKTHBHOCTHMA KOj€ MOTY Jla YIPO3€ HEroBO 37paBibe
(unan 22. craB 1);

00aBJba CTPY4YHH paJl MAKO HE UCIyHaBa MpPONHUCAHE ycioBe (wiaH 25.
ctaB 2. u 3);

o0aBJba CTPYYHM paj ca JELOM HMaKO He HCIyHaBa IMPOINUCAHE YCIOBE
(unan 27. craB 4);

HE IJIaHUPA ¥ HE €BUJICHTUPA CTPY4HU paj (wiaH 28. cras 1);

He oMoryhu o0GaBsbame cTpydHor Hazopa (wiad 32. cras 3);

Kao 3aCTYIHHUK HE CAOMIITH TpakeHe MH(OpMalrje y CKIIaay ca YWIaHOM
58. cTaB 2. oBOTI 3aKOHA;

M3BPILIM TOBPEAY AY>KHOCTH U3 WwiaHa 59. OBOT 3aKOHA;

00aBJba MOCIIOBE MOCPEA0BAA CYIIPOTHO WiaHy 94. OBOT 3aKOHAa;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

o0aBJsba JIENaTHOCT NpYyXKama yciayra CTPYYHOT pajia y CIOpTy CYIpPOTHO
yiany 95. craB 1. OBOT 3aKOHa;

o0aBsba CIOPTCKE AKTUBHOCTH U JENAaTHOCTM HA JaBHOM CIOPTCKOM
TepeHy CYIpOTHO oapenou wiana 149. ctas 2. 0BOT 3aKOHa;

KOPHCTH CITIOPTCKU 00jeKaT CympoTHO oapendu wiaHa 152. cta 1. oBor
3aKOHa,

MMPOMEHU HaMEHy CIOpPTCKOr oOjekra Oe3 onrosapajyhe cariacHOCTH,
CynpoTHO ozpendOama wiana 154. cras 1.-3. oBor 3akoHa;

MIPOMEHU HaMEHY JieNia mpaTteher mpocropa CropTCKOT 00jeKTa CyImpOTHO
onpendama unana 154. craB 5. u 6. OBOT 3aKOHA;

HE TIpemy3Me Mepe Koje omoryhapajy mpemynpeheme pu3nka HacTaHKa
mITeTe 3a CIOPTHCTE, TIIeAAole W Apyre ydecHHMKe W Tpeha nmuma Ha
CIIOPTCKO] TIpHpeadH, Kao U Mepe KojuMma ce Ha moBehaHe pu3nke yTude
(unan 157. ctaB 1. Tauka 2);

OpraHusyje CIOpTCKy Hpupendy Mako He HUCIyHaBa MPOIUCAHE YCIIOBE
(unan 159. craB 1);

Y4eCTBYj€ Ha CIIOPTCKO] MPUPEON HaKo HE UCITYH-aBa MPOIMCaHE YCIOBe
(unan 159. craB 2);

HE TIOIITyje TpH ydemhy Ha CHOPTCKO] mMpupendom obaBe3e yTBpheHe
3aKOHOM U CIIOPTCKMM TpaBuinMa (wiad 159. cras 2);

y4ecTBYyje y CIOPTCKO] MpHpeadu Koja ce TeMeJbHM Ha T3B. CJI000JHO]
00opOu nBa wim Bule Jmia (wian 159. cras 4);

ydecTByje Ha MelyHapOAHHM CIIOPTCKUM IpupenadaMa Oe3 MpeTXOmHe
CarJIaCHOCTH HAJJICKHOT HAIIMOHAITHOT TPAHCKOT CIIOPTCKOT caBe3a (4iaH
165);

HE OMOryhM CIIOPTCKOM HMHCIIEKTOPY 00aBJbare MHCIIEKIM]CKOT Haa30pa
WM HE TOCTYIH TI0 FeTOBOM 3aXTEBY CYIPOTHO ofpeadama wiaHa 169.
cTaB 8. OBOT 3aKOHA;

HE TOCTYNU IO HAaJOry CIIOPTCKOT HWHCIEKTOpa AaTor y BpUICHY
MHCIIEKIMjCKOT Has3opa (wiaH 173. cras 1).
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PE3MME

Nspaz ,,CTIOPT" wusBeneH je u3 enriieckor jesuka (the Sport) m oH y HM3BOPHOM 3HAUEHY
o0emexaBa akTMBHOCTH urpe 1 3a0ase. [ljep ne Kybepren cnopr aedunmire kao ,,JOOPOBOJFHI
KYJIT WHTCH3MBHOI MHIIMNHOT BeXOama MOTHBHCAH HAIPETKOM Kojer mpare u ojpeheHn
pusmm”. Jlanac cropt MoxkeMo jAeduHHCATH Kao MOCeOHO MOApYYje JbYIACKOT CTBapallalliTea,
CIEHU(UIHO 10 CBOJUM KYJITYPOJIOIIKMM U OHOJIOIIKO-3PaBCTBEHUM (DYHKIMjamMa, U I0CeOHO
CHEIM(UYHO 1O CBOJUM IIMJBCBMMa M TEXHOJOTHjH OCTBapUBama MOCTABJBCHUX IIMJbCBA.
Ocuoean b y cnopty jecte CIIOPTCKU PE3VIITAT. Ilo3Haro Haveno MOJCPHHX
ommmmjckux  wrapa  CITIUS, ALTIUS, FORTIUS (Opxe, Buie, CHaXHH]C)
HajIIpeno3HaTIBUBH|e Ae(hUHHIIE IFJb Y CIIOPTY. 3a CHOPT ce, akiie Moxe pehr 1a je To BUCOKO
CEJICKTUBHA aKTHBHOCT, aKTHBHOCT EJIUTHOT JIeJia JbY/ICKE TOIyJIalHje, OHUX HajCIOCOOHU]UX U
HajcripeMHUjuX. Takohe, CIopT je MCTOBpEMEHO M aKTHBHOCT mpaheHa U oapeheHrM pr3rIMa,
Ha koje ynyhyje u ne KybepreHosa nedunmimja criopra. Tpeda gomatu na criopt npare OpojHa
UCKYIICHa jep, HeKazia 300T JKeJbe 3a PEe3yJITaToM, a MOoCeOHO MaTepHjaTHUX BPSIHOCTH KOjUMa
CE CIOPTUCTH MOTHBHIINY 3a CIOpPTCKa JOCTUTHYha, MOjeUHIM CE OIIydyjy 3a YIoTpeOy
HEII03BOJHCHUX CTUMYJIATUBHUX (papMakoomkux cpeacraBa. OCHOBHH OOJIMIM TIOjaBJhHBAHA
CIIOPTA cy: TPEHMHI kao Hu3 y3acTOIMHHUX CHEIM(IYHUX YTUIIaja HA OpraHu3aM CIIOPTHCTE
ca LIJbeM MEHamba HEroBUX CBOjcTaBa y skesbeHoM mpaBuy 1 TAKMUYEIGE kao momenar
MaHu(]ecToBamba YKYITHUX BPEIHOCTH jEIHOT CIIOPTUCTE WM €KHIIE Y JaTUM YCJIOBHMA. A,
TPEHUHT WIH B&KOambe Ha Yacy, ca jefHe CTpaHe, M TAKMHYCH:A ca IPyTe CTpaHe, Cy MaHU(ECTHI
00JIMIIM T0jaBJbUBAA U Y TIPOLIECUMA ,,(PU3MUKOT BacTIUTamka" Uy TIpoliecuma ,,pexpeanmje”. [1a
WIaK, UMEHuIle ,.cropt”. ,pekpeaimja’ u ,,(U3MUKO BaclMTame" O0CIeKaBajy pasIHdInuTe
cymTuHe. Ta pasiuuuTOCT CYIITHHA CHOPTa, (DPM3MUKOT BACIIMTARma U pEKpealyje oriena ce y
BHXOBO] PA3IMUMTOCTH YTHIIAja HA OpPraHW3aM YOBEKA, OHOCHO Y Pa3IMYUTOCTH H-UXOBUX
¢ysaxipja. daxne, y ¢pusnakoM BaciuTamy ocoda BexOa ca LIJBEM J1a Pa3Brja YKYIHOCT CBOjUX
(U3MYKUX CIIOCOOHOCTH, Y peKpearrju ocoda BexxOa 1a OM 04dyBalia BPEAHOCT CBOJUX (DH3UUKHX
CTIOCOOHOCTH, a y CIOpTy oco0a BexkOa - TpeHHpa ca IWJbEM Ja pasBHje, Mpe CBera, OHe
CIIOCOOHOCTH O] KOJUX 3aBHCH pPE3y/ITaT y HEKO] IPaHd CIopTa. Y KOHTEKCTY (DU3MUKOr
BACIIHTakha BEKOAE TONMPUHOCH KBAIUTETY CBOIYTHBHHMX MPOMEHA, Y KOHTEKCTY peKpearmje
BeXKOAe JONPHHOCH YOJlaXkaBary HETaTMBHHX edeKara HMHBOJYTHBHHX NMPOMEHA. A CIOPT
HIIpHTana" eUTHIMA, OHUMA KOjU CY HACIICIAIM TI0CeOaH HUBO MPEIHCIIO3HIIN]a, MU IAHCH J1a
TPEHUHIOM OCTBApe BPE/IaH CIIOPTCKH PE3YJITarT.

W xoHayHO, NOCTaBJba CE MUTAME: a 3aIlTo Jbyau Bex0ajy? Illta To mokpehe sbyne na
TOJIMKO BekOajy. Moke OMTH Ja je pa3sior TOME palMOHAIHA CBECT O BPEIHOCTUMA
yTHLaja BeKOamba Ha 3/IpaBJbe OHOra KO BekOa. M 3amcTa uMTaB HM3 UCTpaKHMBamba
noTBplyje BPEIHOCT yTHIja B&KOAaka HA OpraHW3aM CaBpEeMEHOT 4YoBeKa. BexOame,
WIA TPEHAKHU ITPOLEC KYMYJIaTUBHO YTHYE HA KBAJMUTET >KMBOTA CaBPEMEHOI YOBEKA:
JOMPUHOCH Pa3BOjy HETOBUX CIIOCOOHOCTH, JIONIPUHOCH OUYBaby 3[paBiba, TOIPUHOCH
euKacHUjo] amanTalyjyu Ha CTpEC....... [Ta umnak, cmatpa ce Aa CBECT O BPEIHOCTHMA
yTuIaja BexxOama Ha OpraHu3aM Mokpehe Tek Manu mporieHar momysanyje Ha BexOame
U YKJbYUMBaEK€ y CHOPT. 3a 3HAYAJHUJU D3Ol BEKOama MOXKEMO IPUXBATHTH
YHILEHMITY Ja Ce KPO3 BEXKOame, MoceOHO y CIOPTY, 33710BOJbaBajy HEKE O OCHOBHHUX
JbyACKHX ToTpeOa: ¢u3mosiomka norpeda 3a KpeTameM, COIMOJIONIKA 1oTpeda 3a
YKMBOTOM y TPYIIH HJTH TTOTpeda 3a TPYITHOM HISHTU(UKAIIM]OM B MCUXO0JIOLIKA TToTpeda
3a IOMHUHAIIN]OM, KpeaTHBHOM ahupMaIidjoM WK jeTHOCTaBHO MOTpeda 3a 60pooMm.
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W nHa kpajy, MOKEMO 3aKJbYYUTH 1A ,,H00 CHOPHIOM ce NOoOpa3ymesa cneyuduuna
/BYOCKA GKMUBHOCM KOja uMa 3a yusb CHOPMCKO nocmuzHyhe, 00HOCHO cnopmcKu
pesyimam. U mo ne ouno kaxas, éeh makae Koju je 606u 00 pezynmama ocmanux
YueCcHUKa Ha KOHKpemHuom maxkmuyersy. U ne camo mo, cnopm noopazymesa cmaino
cee 0Oome pesyimame, noOOpaymesa 0Oa CROpMUCMA HA MAKMUyery 0yoe
npunpem/sen Hajoobe wmo modxce u 0a oCmeapu u ocmeapyje CMaaHo cee 00/be
pesyimame. Omyoa je cnopm 6UCOKOCENEKMUGAH, jep WAHCY HA YCHeX UMAjy camo
Hajoosu. Ilocebna epeonocm cnopma cacmoju ce y UurbeHUUU 0a ce Kpo3 rea
3a0080/6a6ajy HeKe 00 OCHOBHUX /bYOCKUX nompeda: uzuonouwike nompede 3a
Kpemarbem, COUUOI0UIKA NOMPeda 3a HCUGOMOM y ZpYnu U HCUXOTI0UIKA hompeda 3a
oopoom’'(Axmerosuh, 2013).

ITINTABA 3A ITPOBEPY 3HABA U JUCKYCUTY

[TojmoBHE neduHuUIMje: CIIOPT, TPEHAXKHU Tpoliec, GU3nIKa Bexoa......”?

[{nsbeBu TpeHakHOT Tporieca?

[ToTpebe koje ce 3a10B0JbaBajy Kpo3 CIOPT?

HabpojTe HajBaxxHM]e KapaKTEPUCTUKE CIIOPTA U 00jaCHUTE CBAKy O FbUX?

O06jacHuTE 3HaUCHE TIOjeAMHUX U3pa3a YHOTPeOJbEHUX y 3aKOHY O CIIOPTY

Kao IMTO Cy CIOPTCKE AaKTUBHOCTH, CIIOPTCKE AETATHOCTH W CIOPTCKa

opraHuzaruja?

e (OO0jacHUTE 3HAYCHE M10jEANHUX H3pa3a YHoTpeOJbeHUX Y 3aKOHY O CHOPTY
Kao IITO Cy CIIOPTUCTA, MPO(HECUOHATHH CIIOPTUCTA, BPXYHCKU CIIOPTHUCTA,
CIIOPTCKO TaKMHYCHE, CIIOPTCKA peKpearyja, u Apyro?

e [lokymajre 1a oGjacHUTE INTa MMOJpa3yMeBa HAI[OHAJIHA CTpaTeruja pa3Boja
cnopta 'y PemyGmuimm CpOuju, kao U mpaBuMa U obaBe3ama CIOpTHCTa U
ocTanux (GU3NYKUX JIMIIA y CUCTEMY CIIOpTa?

e Hapenure opranuzammje y oOnacTd cHopra HM  M3JOXKHUTE HHUXOBE
cenupuIHOCTU?

e [lITa ce moapa3ymeBa MO OMIIITUM HHTEPECOM U KOje Cy MOTpede M MHTEPECH
rpabhana y oGmnactu criopra?

e (O0jacHuTe Kareropusaiujy y odgactu cropra?

e OOpaznoxute (YHKIIMOHHCAFHE IIKOJICKOI M YHUBEP3UTETCKOT CIIOPTAa H
(hM3UYKO BaCTIUTAKE JICTe MPEAIKOICKOT y3pacTa?

e [llTa ce cMaTpa CHOPTCKUM OOjeKTHMa?

e Hauuz oprann3oBama CIOPTCKHX Ipupeaada?

e [llta ce mompasymeBa IOJ HAIMOHAIHUM TNpU3HAKBMMA M Harpazama 3a
noce0aH AOMPHHOC pa3Bojy U adupMaluju cropra?

e Koje mo3Hajen u Koje ce BOJe eBHJICHIIH]E y 00JacTH criopTa?

e Ko Bpim Ha30p HaJI PaJIoM OpraHu3aiyja y o0imactu crnopra’?
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I'masa IV

VHYTPAIIIbA BE3BEJIHOCT U OBJIULIA YTPOXABAA
(Y CIIOPTY)

Ilwsp OBOr TOIVIaBjba j€ YIO3HABAKE Ca YHYTpallmboM Oe30equomhy u obnmmimMa
yrpoxkaBama (y criopty). Hakon rpoy4aBama oBOI IIOIJIaBJba CTyAeHTHMa he OutH jacan
rojam yHyTpaIlmbe 0e30eTHOCTH M OOJIMIM YTpoXkaBama YHYTpallmke 0€30eTHOCTH, Kao
IITO Cy: COLMjaJiHA Tarojorvja (KpUMUHAIUTET, HApKOMaHWja, IPOCTUTYLIH]A,
ATKOXOJIM3aM W KOIKame), EeKCTpeMHu3aM, yrpokaBame Oe30emHocTn caoOpahaja,
HapylIaBamke jaBHOT pera U mupa (YKIbydyjyhu W Impekpiiaje IpOTHB jaBHOT pefa H
mupa). CtynenTnma he ce nmpe3eHTHpaTH cripevaBarme HACHIba U HEAOINYHOT TIOHAIIAkA
Ha CIOPTCKUM TpHUpendama, BHX0BE KapaKTepPUCTHKE U MEpE 3a CIPEUaBambe HACHIba U
HEJIOJIMYHOT TIOHAIIakha Ha CIIOPTCKUM TpupenoaMa (IPEeBEHTUBHE Mepe, Mepe Koje ce
npeay3uMajy Ha CIIOPTCKUM Ipupendama, Mepe Koje ce Mpeay3uMajy Ha CIIOPTCKUM
npupeadama rnmoBehaHor pu3uKa U Mepe Koje Mpeay3uMajy HaJUISKHH IPyKaBHA OpTaHH)
U Ka3HeHe ozpende. Y OBOM MOMIaBjby CTyAEHTH he ce, Takole, yrmo3HaTH ca HEKUM
caBpeMeHHM 0e30€HOCHUM TpoOJieMrMa, MMOCEOHO ca KOPYIIIHjoM Kao (akTopom
yrpokaBamba 0e30eTHOCTH (U y CIIOPTY), MOJIEIIOM M OCHOBHMUM BpCTama - THIIOBHMa
KOpYTIIIHje, Kao U KOPYIIIHjoM U Oe30eqHomIhy IpyITBa.

1. JEOUMHUCABE IIOJMA YHYTPAIIIBA BE3BEJIHOCT

Kao mTo cMO y MpeTxoJHOM Jeny KiUre pekiid, 0e30eaHOCT apxaBe U
JIpYIITBA j€ jeaHa, HEeIeJbUBa, Nakjie WHTETpallHa, [EJOBUTA W JeIMHCTBEHA. Y
JajbeM Jielny Kmure hemo mpBo M3BpIIMTH Kiacupukauujy 6e30eqHoCTH,
npuMermyjyh HaydHH TPUCTYN H3ydaBamy IMpobieMarnke O0e30eTHOCTH, Tj.
pamraianuTi 6e30€HOCT Ha BPCTE, KaKo OU ce KBAIUTATUBHOM aHAJIM30M JI€JI0Ba
0e30eqHOCTH OocTBapujia HaydyHa uIaeHTH(UKanuja 0e30eTHOCTH Kao OIINTE
BPEIHOCTU CaBPEMEHOr CBeTa. YBaxkaBajyhw HayuyHU NpHUCTyH, 0e30emaHocT ce
JIen Ha YyHyTpamwmy (MHOWBHAyajlHA, COIMjeTalHa W HalMOHAJTHA) |
MelhyHapoaHy (peruonanHa, riiodaiHa, 3ajeJHIUKa, KOJICKTUBHA U KOOIIEPaTHBHA)
6e30eanocT (Crajuh, 'ahunosuh, 2007:35).
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Ananusupajyhu cam TepMuH unmezpaina bezbedHocm, Kao MTo je Hanpe
HaBeJIeHO, AeQUHUIIIE Ce Kao CBEYKYITHA WM 1ejoBuTa 6e30eanoct. [Ipeacrasipa
cyOnmuMar yHyTpalime 1 Mel)yHapoaHe 0€30€IHOCTH, aJli He Kao IPOCTH 30U THX
nBejy 6e36ennocTy, Beh kao HOBa BpEAHOCT Koja ce mTuti. He MokeMo roBOpUTH
0 OWIO KakBoj, 1a HU YHYTpallkho] HU MehyHapomHo] 6e30eaHoCTH ako je Ouio
KOjU eJIeMeHT THux O0e30eqHOCTH 3HauyajHHje yrpoxkeH. Kao cBeoOyxBatHa,
WHTerpasiHa 0e30€MHOCT je jeaHa M JeAMHCTBEHAa W ca TOr CTAaHOBHUINTA j€
HelespbuBa. theHa mojena Ha yHyTpammy W Mel)yHapoqHy je YCIOBHA BUIIE W3
MeJIaromKUX U MPAKTHYHUX pas3jiora 300T JIakiier o0jammema U yuema. [lomro
Ce CaBpeMeHe JIpKaBe, IaHac, Hamajajy Ha CBUM NoJbuMa (ITOpouIla, BEpa, BIACT,
yCTaBHO ypeheme, CIoJbHA TOJIMTHKA, €KOHOMHja, CUCTeM O0e30€THOCTH HWTI.)
OHJIa U Jp)KaBa MOpa CBUM CBOjUM CHarama Jia ce€ CympoTCTaB/ba TUM HamaJauma
(bykuh, 2017:5).

Hedunumyhn u ananusupajyhu ynyrpammy 6e30eqHocT, MokeMo pehu
Jla OHA IITUTH CYBEPEHHUTET APKABE U BEHUX Cy0jeKaTa OJf CBUX aHTHIPYIITBEHUX
mojaBa, OJJHOCHO OJI CBMX II0jaBa KOjUMa Ce€ YrpokaBa ApymTBeHO ypeheme. C
003UPOM Ha eJIEMEHTE KOjU CauylbaBajy APYIITBEHO ypeheme 4ecTo ce YHyTpalllbha
0e30emHocT moucroBehyje ca 3amITUTOM EKOHOMCKE, TOJUTHYKE, TpaBHE H
ColMjalHe CUTYpHOCTU rpahana. YHyramma 0e30emHOCT ce mHade aeduHuiie
Ka0 TaKBO CTame APYIITBEHUX (TIOJUTUYKUX, EKOHOMCKUX U JIp.) OJHOCA KOjU HHUCY
YIPOXKECHH, HUTH MM MIPETH YIPOXKaBaHkhe, HEKUM O 00JIMKA YTPOXKaBamba.

VY ckiany ca HaBEJECHOM IMOJIETIOM, YHYTpalllkha 0e30€THOCT c€ CACTOJH O]
WHJIMBHUIYyaJHEe, COIMjeTalTHe W HalMOHaIHEe 0e30eIHOCTH O] KOJUX Cy CBaka 3a
cebe moceOHE BPETHOCTH KOje C€ MITUTE KaKO CUCTEMOM Oe30€THOCTH Tako U
IPYTUM JpYIITBEHUM Mepama. Y HapeaHoM neiny hemo o cBakoj on mux pehu
HEKOJIMKO PEYH.

Hnousuoyanna 6ezbeonocm je Mepa CTaOMIIHOCTH, 3alITHNEHOCTH W
JEMOKPAaTUYHOCTH jeOHOT JpymTBa 0Oe3 dYera HeMa HHU UHAWUBUAYyaTHE
6e30eqnocTu. Oapehena je u orpaHndeHa nmpaBom aare apxkase. Kao TakBa mepa
MHAMBHyaHe 0e30€THOCTH pa3iIuyuTa je oX JIpkaBe 1o Apxase. Hajuemthe ce
omucyje OoJHOCOM u3Mely mojeawHana W rpyma ca pasjdduTUM IMoTpedamMa u
WHTEpEeCHMa, Kao W BJIQJIaBHHA IpaBa W TOIMITOBaWmY JbYIACKUX W TpahaHCKUX
cnoboma. Y y3pouyHO-TIOCIEIUYHO] j€ BE3U Ca COIMJETATHOM M HAIIMOHAITHOM
6e30enHomIhy.

Coyujemanna 6e36eonocm je CIOCOOHOCT APYIITBA Ja HCTpaje y CBOM
CYLITMHCKOM KapakTepy O0e3 o03upa Ha Moryhe u cTBapHe mperme. To je
CIOCOOHOCT JIp)KaBe Ja OICTaHE Yy TEHIKUM TPEHYIUMA 0 HBEeH TEPUTOPHjaTHU
MHTETPUTET U CYBEPEHHMTET OJp)kKaBajyhM cBoje TpaguimoHamHe oOpacie, jes3uK,
KYJITYpY, PEIIMTHjCKH U HAIIMOHAJIHU UACHTUTET U oOuyaje.

Hayuonanna b6e36eonocm je mojam Koju ce yenihe Hero Ipyru objanrmaBa
y Hamioj jureparypu. [log mUM ce moapasyMeBa *KeJbeHO CTamke 3alTHNEeHOCTH
IpXaBe KoOje Ce TIOCTIKE eINMMHUHUCAKhEM TpPETHH H pPU3HKA 10 BUTAIHE
BPEIHOCTH JpkaBe. M3 Tora mpouctuye 1a je TO BHIIE3HA4YajaH I0jaM KOJU Y
HAjOIIITH]jeM CMHCIY MPEACTaBJba CTalkE Y KOME JIpJKaBa cMaTpa Ja joj He IPeTH
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BOJHH Hamaj, MOJUTHYKH MPUTHUCAK WM €KOHOMCKO yrpOKaBame CI0Jba, Ka0 HU
CKCTPEMHHU TOJUTHYKU, CKOHOMCKH, HICOJIOIIKH, BEPCKUA WM KYJITYpHH aTak
W3HYTpa, TaKO Ja JpXKaBa MOXe HOPMAJHO Ja Ce€ pa3BHja CaMOCTAHO WU Y
3ajeqHUIM ca Apyrum apkaBama (bykuh, 2017:6).

Cam mojaM Hayuonanna 6e3beonHocm Hala3u ce y ynorpedu ox 1943.
roauHe, kaga je Banrep Jlunman (Walter Lipman) y ceom geny "U.S. Foreign
Policy” npeu myt ymorpebuo oBaj tepmuH. [Tociae J[pyror cBETCKOr para oBaj
[0jaM je Hallao MIMPOKY MPUMEHY Y MOJUTHYKOM PEUHUKY CaBPEMCHHX JIP)KaBa.
Y TOM KOHTEKCTY OH je ymnorpeOJjbaBaH Ja O3HA4M YHYTPAllkhy W CIOJbHY
6e30eqHOCT JAp)kKaBe, OJAHOCHO 0e30eIHOCT ApXaBe y OJHOCY Ha CIOJbHE U
YHYTpallllhe U3BOpe yrpokeHoctu. Paam ce, gakie, o HanpoHaiaHO] 6e30emIHOCTH
jemHe npkaBe Koja 06e30ehyje oncTaHak ¥ HOPMAITHO JENOBAaKkE AP)KABE Ca CBUM
eIEMEHTHMA FEeHE HE3aBUCHOCTH, TEPUTOPHjaIHE IEIOBUTOCTH M YCTaBHOT
nopetka (JoBanosuh, 1997:6).

2. OBJIMIIU YTPOXABABA YHYTPAIIBE BE3BEJTHOCTU

Nmajyhu y Buay ma cMO Yy MPETXOAHOM [Ny KBBHIe HW3BPIIWIH
Kiacudukamnmjy 6e30€THOCTH, Ka0 U TO JIa C€ MOXKE TOBOPHUTH O HEKUM O] 00JIHKa
yrpoxkaBama, Kao IITO Cy: OpyXaHe MoOyHe, Tepopus3am, caboTaxke, AUBEp3Hje,
cyOBep3Wje M CIl., Y HapeIHOM Jely TeKcTa hemMo ce moceOHO OCBPHYTH Ha
YHyTpalmy 0e30€qHOCT, OAHOCHO Ha COLMOIATOJOIIKE OOJIMKE YrpoXkaBamba
(KpUMUHATUTET, HApKOMaHHWja, MPOCTUTYIM]A, AJTKOXOJU3aM M KOIKalke) W
HapyllaBame jaBHOI pela M MHUpa, Kao M IITO HAaBOAUMO U Jpyre oOJuKe
yrpokaBama, Kao INTO Cy: eKcTpemu3aM, Oe30emHocT caoOpahaja, moskapwu,
yrpoxaBame >KUBOTHE cpeenuHe u japyro. I[loce6bHo hemo ce 3agpxkaru Ha
KPUMHHAIUTETY  (OPraHW30BaHW  KPUMHHAJIHWTET, KOPYIIMja, MPHUBPEIHU
KPUMHHAJIMTET...) W Ha Yrpo’kaBamby jaBHOI peJa M MHpa, NpEeKplIajuMa Hu
KPUBUYHUM JIeIMMa MPOTUB jaBHOT pella ¥ MUPA, OJHOCHO HapyllaBama jaBHOT
pena u Mupa y Behem oOumy.

2.1. CoumjajiHa MaTOJIOTHja

Kana roBopumo o couujanHoj MaTOJOTHjH, Y CHCTEMY HayKa COLMjaHa

MaToJIOTHja j€ Ha3WB 3a HAy4yHy AWCIHHUIUIMHY Koja ce OaBH COIMOJIOIIKUM
poy4yaBambeM JIEBHjaHTHOT IOHAIlamka, OJHOCHO pPEaKIMjoM JpyIITBa Ha TO
MOHAIIAE.
VY o00uW4yHOM XHMBOTY COIMjajiHAa TMaTojNordja uMa Bumie 3Hauewa (Lnmaawmjep-
[Iunanh, 1988:9). [Ipema jemHoM o1l HUX TEPMHUH COIMjaJTHA MAaTOJIOTHja O3HAYaBa
CKyIl pa3lMYUTHUX TII0jaBa KOjeé C€ CMarpajy HEMOXXEeJbHUM W HETraTHBHHM Ca
CTaHOBHUINTA oJpeheHnx ommrenpuxBaheHUX BPEAHOCTH W HOPMH Y JAPYIITBY
(KpUMUHAIUTET, AJIKOXOJIN3aM, MPOCTUTYIMja, HAPKOMaHHja, Pa3InYUTU OOJIULU
JIe30pTaHmn3alije rpymna u ap.).
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3a pasnuKy OJ] COLMjaIHE MATOJIOTHje, Ka0 HaydyHe JUCLUILIMHE, OBOM MPHIMKOM
Hehemo ce 6aBUTH Ty0JbOM aHAJIM30M Y3pOKa, T€HE3€ U paclpoCcTpameHouIhy THX
1ojaBa yHyTap Hamier ApymrTBa, Beh hemMo roBopuTy o ColmjaiHOj MaTOJOTH]H Kao
O0JIMKY yrpoaBama YHyTpallmhe 0e30€IHOCTH WiIH, jolI yXKe, pazMaTpaheMo meH
yTUIa] Ha YHYTpAaIllby PAaBHOTE)KY W CTAaOMIHOCT HAmIer IPYIITBA, OJHOCHO
aHAJM3UPATH CBAKH COLIMOIATOJIONIKY OOJIMK yrposKaBamba 10jeInHAYHO.

2.1.1. Kpumunanumem

KpuMuHanuter mpencraBba CKyn JAPYIITBEHUX TI0jaBa KOjuMa ce
yIpoXaBajy YHHBEp3allHE JPYIITBEHE BPEIHOCTH, a KOjeé Cy Kao TakKBe
CaHKIMOHUCAHE KPUBHYHMM TMpaBoM. Kao crokeHa JpymiTBeHa IOjaBa
KPUMHHAIHUTET j€ ACTEPMUHUCAH MHOTOOPOJHMM YHHUOIIMMA, BE3aHUM 3a CYO]jEeKT
U3BPIIMOIA, KPUBUYHO Jieno u ApymreHe yciose (bykuh, 2017:3).

Kpumunamurer ce mehy excreptuma u3 oBe oOsactu oapehyje Ha BuIe
HaunHa. On Tora Aa ce moja TUM IoJpa3yMeBa CBAKO JEBHjaHTHO IMOHAIIAKE, 10
TOra Jia c€ TMM IOjMOM oOyXBaTa caMO OHO IMPOTHBIIPABHO TOHAIIAKE KOje Ce
CAHKIIMOHHILIE KA0 KPUBUYHO JEJIO.

Kpumunamurer je, mHade, jenaH OJf HajaKTyeITHHUJUX MpoOJIeMa y CBUM
CaBpEMEHHMM 3eMJbaMa, 1a TaKO U KOJ| Hac, IITO MOTBphyje U YNICHHIIA J1a j€ OH Y
CTaJTHOM TIopacTy. 300T HEeroBe APYIITBEHE OMACHOCTH W IITETHOCTH, CBa
ApYyLITBa HACTOje J1a ra cy30ujy (OMJI0 MPEeBEeHTUBHO, OUIIO PENPECUBHO) CTAITHUM
MPOHATAKEHEM aJIeKBAaTHUJUX M e(PUKACHUjUX METOoJa W CpelucraBa. Y THUM
HAaCTOjamblMa MPUMETHA j€ TeXKHba Ja Ce ca PEIPECUBHUX MEpa CBE BUILIE MpeEia3u
y chepy IpEeBEHTHBHHX, Y CMUCITY IIpenynpehema lberoBor HacTaHKa.

OHO mITO HAPOYMTO Maja y OYM KOJ KPHUMUHAIUTETa jeCy Herona
Pa3HOBPCHOCT W 00MM. 3a KPMBHYHO JIEJIO C€ KaKe Jia jeé OHO MPaBHH TOjaM, WU
TayHHUje, IpaBHa YnmbeHuIa. Kaga roBopumo o 6pojy U3BpIIEHUX KPUBUUYHUX Jeja
y jemHoM IpymTBY Moryha cy pa3Ha Tymauema. [IpBo, Ja Ju MOCTOjU KPUBHUYHO
7eno wiv He, oapelyje camo cyj, ma ce O0MM KPUBHUYHHX Jelia HE MOXE MEPUTH
OpojeM kpuBMYHHX TmpujaBa. C gapyre crTpaHe, TOCTOje Jena Koja Om ce
KBaJM(HUKOBaJa Ka0 KPUBUYHA Jiea Kajga Ou Oumiia mo3HaTa opraHuma npasocyha.
Jlakiie, 4aKk HU 3BaHWYHO O0jaBJhEHE CTATHUCTHUKE HE MOTY OWTH arcoJIyTHO TayaH
MoKasaresb 00MMa M3BPIICHUX KPUBUYHHX Jieja, TIa TUME HU HKUXOBOT yTHIIAja Ha
YHYTpalimky cTabuitHOCT (0e30€IHOCT) 3eMIbe.

Ha xpuMuHanuTeT CBako APYIITBO pearyje OpraHH30BaHO M, Kao IITO je
peueHo, npesenmueHo u penpecugno. Ilpesemmusna peaxknyja ce cMarpa
ONTUMAJTHUM pelICHEeM YKOJHKO Jlaje TakBe pesynrare. [IpeBeHTHBHA JEIaTHOCT
j€ TIUIoA ONINTEAPYIITBEHE akIHje, ald W pa3BHjeHe O0e30eqHOCHE KYIType.
Penpecusno nenoBame je HEM30EKHO U CIPOBOJAE T'a KaKO CIIELHjaTM30BaHU
OpraHu YHYTpAIllbUX TOCIIOBA, TAKO U TYKWJIAIITBA, CYI0OBH, HHCIIEKIIUjE U JPYTH
opranu. HermoBoJbHOCT peNpecuBHOT JENIOBamka Be3yje C€ 332 YMEEHUILY IITO OHO
HACTyma KajJa je KPUBHYHO Jeio Beh w3BpiieHo. PempecwBHO JnenoBame
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VCIIOBJBCHO j€ aJICKBAaTHOM OpraHU3aIfjoM, TEXHHYKOM U  KaJpOBCKOM
orpemJbeHolhy.

O npgenukaTHOCTH TpoOieMa KPUMHHAIUTETa W HEroBOr YTHIAja Ha
YHYTpaIlby CTAOMIIHOCT 3eMJbE TOBOPH M YHMEH-CHULIA 3 OH 3aBUCH O/ KOHKPETHUX
APYIITBEHHUX YCJIOBA Y jEIHOj 3€MJBbH, aJId M OKPYKEHa y KOME Ce Ta 3eMJba HaJla3!
(Onm3uHa partuinTa, KPU3HUX CHUTyandja W ci.). M3 Tora BuauMO Ja Ha
KPUMHHAIUTET YTUYy MHOTOOPOJHU Y3pOITH, TOBOAM U yciioBH. Kao Haj3HavajHUjU
MOMHY Ce: paT, EKOHOMCKA KpH3a, HeCTalIuIa poobe Ha TPXKUILTY, CHPOMAIITBO U
JPYTe COIMOMATOJIOIIKE TT0jaBe, MOPOIUIIA, MOJUTHIKH cyKoOou u cnuyHo (Ctajuh,
2011:286).

Kpumunamurer je 3HadajaH oOJUK yrpokaBama yHYTpallmbe 0e30eTHOCTH
W CcTOora WITO TMIOCTOjHU Yy3pouyHa Be3a wu3Mel)y KpUMHUHAIMTETa M JAPYrHX
COIIMOTIATOJIOMIKKX T0jaBa (ATKOXO0JIU3Ma, HAPKOMaHHU]je, MPOCTUTYIIN]E U IP.).

2.1.2. Haprxomanuja

Tokom wucropuje, OIHOCHO XWJbaJaMa TOJMHA JbYAW Cy NpuOeraBaiu

Pa3HOBPCHHUM ONHjaTHMa U CTUMYJIATUBHUM CPEJICTBUMA 32 JOOPO paclosiokKeme U
Y)KUBamWbe, alld je BbUXoBa ynorpeda Ouja moj CTPOroM KOHTPOJIOM 3ajeHUIIE H,
yriaaBHOM, KopuuiheHa y oOpenHe cBpxe. MacoBHHMja ymnoTpeba HApKOTHUYKUX
cpelncraBa y HEOOpelIHE CBpXE Be3yje Cce 3a MEepHOoJ HArjor pa3Boja JIpYIITBA U
pa3Boja TPAHCIOPTHHX CpPEJCTaBa KOjUMa Cy C€ OHHM NPEHOCHWIM Ha yJajbeHa
TpxumTa. Tek me3aeceTnx W cemamiaeceTux roguHa XX Beka ymorpeba mpore
JOCTIDKE ajlapMaHTHE pa3Mepe, MOroTOBY INTO C€ IeHAa YIoTpeda MHMpuiia
Hajpumie mehy mumahom momymamujom. Ox Tor BpemMeHa HapKOMaHHja ce€ cMarpa
JPYIITBEHUM MTPOOIEMOM Ca pa3IMYUTAM HETaTUBHUM YTUIIajUMa IO IPYIITBO.
O Ha3uWBy MojaBe y3uMama ApPOre y HEMEIUIIMHCKE CBpXE HE MOCTOJU JEIUHCTBEH
craB. Hajuemrhe ce KopucTi TepMUH HapKOMaHHja, MaJga ra MHOTH ayTOPUTETH M3
OBe 00JacTH cMmaTpajy HEAOBOJHPHO TMPEIU3HMM. Tako TpemMa jeJIHOM OJ
MUIILJbEHHA, 3aBUCHOCT OJ1 Ipore (HapKoMaHHja) MPeICTaBba Cmare NCUXuiKe uiu
Quzuuxe 3asucnocmu unu u jeOne u opyee 00 opoee, Koje Hacmaje Koo ocodba Koje
nepuoouyro uiu cmanto ysumajy opozy (Imanujep, [luauh, 1988:172).

VY3umame IIpore W CTBapame 3aBUCHOCTH O] e, YCIOBJhaBA PEAKIN]y
ApYIITBEHE CpeauHe Ha Ty nojaBy. CTaB ApyIITBa, KOjU C€ M3pakaBa y OOJUKY
pernpecuje, mocieanIia je Cykooda HapKkoMaHa ca OKOJIHHOM.

Jlakne, W3 W3HETOT c€ JIaKO 3aKJbydyje Ja HapKOMaHHWja MpeICcTaBiba
COIIMOMATOJIONIKY T0jaBy KoOja YeCTO Y3pOKyje M MHOTroOpojHE KPHUMHHAIHE
nocnenuue. [Ipema TOMe, HapKOMaHHjy HE MOXXEMO IIOCMaTpaTh Ccamo Kao
conyjaTHu TpoOjeM, Hero cBe demhe, Kao IMTO Kaxke mnpod. ap Bmagumup
Kpusokanuh, xao ,,kpumuHoreHu ¢axrtop". OBO MOroToBYy y ciydajeBUMa Kana
MIPOU3BO/IHA, MTPEpaaa U TPAHCIIOPT JAPOTe Y OPTaHU30BAaHOM M MacOBHOM OOJIMKY
y OKBUpPY jelHEe IpYIITBEHE 3ajeJHUIE OCTUTHY TaKaB CTEMEH M pa3Mmepe Ja
OWTHO YyrpokaBajy 1aro IpymTBo. Hamme, cBegomw cMO J1a je Y HEKUM
JAaTUHOAMEPUYKHUM Jp>KaBaMa, T3B. HapKoMmaduja JOCTHINIA TaKBE pa3Mepe Ja je
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yIIlJIa y MHOTE JPYIITBEHE CTPYKTYpE 3€MJb€ U J1a OUTHO yTHYE Ha CBE JIPYILITBEHE
TOKOBE.

CBako JApymTBO, Kao IINTO j€ pEYEHO, pearyje MPEeBEHTUBHO WIIH
penpecuBHO Ha MojaBy HapkoManuje. CTaBOBM JpYIITBAa IpemMa TOM HpodiIemMy
pa3iuKyjy ce o ApxaBe J0 Jp>KaBe M 3aBHUCE OJ BPCTE Ipore, HAUMHA HUXOBOT
y3uMama, KapakTepa IOjeJuHalna KOoju je Yy3uMajy, Kao U OJ JpYIITBEHE
MITETHOCTH KOJy TIPOU3BOJIE.

Hame npymrTBo moceOHO omTpo pearyje Ha y3uMame apora wmeby
MJIauMa TMpPUMEHYjyhu  pasIuuuT CIEeKTap Mepa COIMjallHe KOHTPOJIE,
BacIHTama, 00pa3oBama U penpecuje. Mepe pearoBama IpyIITBa KIACUPUKY]Y ce
mpema T3B. OINUITEM MOJEIY pearoBama KOjU C€, Y OCHOBH, CACTOJU O] YETUPH
mojena. [IpBu je moparucmuuxo-neeanriu T1ie ce JPYIITBEHO pearoBame CBOJIU Ha
MOpaJHy OCyAy W NPUMEHY PENpecUBHUX Mepa mpema yxuBaony. [lanac ce y
W3BOPHOM OOJIMKY OBaj MOJIET PETKO MPUMEHbYje.

Hpyru je meouyuncku mooen, TIe ce y3uMame apora cmaTrpa Oosemrhy, ma
ce HapKOMaH cMaTpa O0JIECHUKOM Kora Tpeba JIeUuTH.

Tpehu mopen je ncuxocoyujannu, KOjU TEKHUINTE pearoBama IPYIITBA
ycMepaBa Ka JUYHOCTH Y>KMBAOIla, Kao U IpeMa JPYIITBEHUM OKOJHOCTHUMA Koje
ra OKpyxyjy.

YeTBpTH j€ coyuoxynimypHu MOJAEN IO KOME Ce HapKOMaHHuja cMarpa
JIPYUITBEHOM JICBHjaIlMjOM U, Y TOM CMHCITY, Tpeba pearoBaTtu MpeBEeHTUBHO.

VY mpakcu pearoBama JApYLITBa, HUjelHA 3eMJba HE KOPHCTH HEKH OJl MOJena y
M3BOPHOM OOJIMKY, HETO ce MpakTUKyje IpUMeHa eJeMeHaTa cBa YeTUPU MOJeNa.
Ca cra”oBMIITa Hame TeMe, OJHOCHO OOJMKAa YHYTpAIllbEr Yrpo’kaBama
0e30eHOCTH, HapKOMaHHW]ja je 3HavajHa 300T KpUMHUHATHOT TOHAIIamka HE camo
HapKOMaHa, Hero u npousBolaua u pacTypaua apore.
Haumme, y Be3um ca aporom moctoje nBa mHKpumuHHcaHa Buaa (Kpupokamuh,
1990:34):

- IPOU3BO/IHha U TPTOBUHA, U

- KpUMHHAJTHU aCTIeKT y3UMamba Jpore.

[TpousBohaum u TProBu APOroM Cy, CBaKakKo, BEOMa 3Ha4ajHU y chepu
KPUMHHAJIUTETA, jeép CBOJUM JI€JIOBAaEM YTHYYy Ha CBECT, CTaBOBE M CYJIOHHY
HapKoMaHa. Y cCiy4ajeBUMa Kaja HBUXOB Opoj, cHara m Moh JIOCTUTHY TakKBe
pa3mepe aa yhy y CTpyKTypy ApaBe U MOYHY Ja YIpPaBibajy HOM, OMACHOCT IO
0e30eHOCT 3eMJbe JOCTHKE allapMaHTHE pa3Mepe 300r Tora MITO MX j€ TEIIKO
HCKOPEHUTH, jep ce Hajlaze y CUCTEMY BJIAcTU. 3a HAC j€ aCIeKT TPrOBHHE JIPOroM
MHTEpECaHTaH U3 ABa pasziora. [IpBu je mrTo Hama 3eMJba NMpeAcTaB/ba 3HAYAJHY
CBETCKY pacKpCHHMIY IyTeBa npeMa EBporu kao TpKUIITY, [1a pEIaTUBHO BEJIHKE
KOJMYMHE Jpore IpoJia3e HAIlUM IyTeBHMMa, NMpU uYeMy cBe Beha KOJIWYMHA
3aBpIlIaBa HAa HAIIUM MpocTopuMa. J[pyru je mro ce TProBHHa JIpOroM Beoma
LACIUIaTH", Ta je cemapaTUCTHYKK MokpeT Ha KocoBy m MeToxuju KOpHUCTH Kao
MeToJ] HabaBibama cpejacTaBa 3a NOJUTHYKE LuJbeBe. Huje penmak ciydaj na
yrpaBo HajBehH €BPOICKH TProBiUu JIporoM y EBpomu motudy ca THX mpocTopa
(Crajuh, 2011:288).
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2.1.3. Ilpocmumyyuja

[Ipoctutyuja ce cMarpa jegHUM O] OOJIMKA JEBHjaHTHOT IIOHAIIakba.
[IpucyTHa je oX HajpaHUjUX MEpPHUOJAA pa3Boja IPYILTBA. YBEK je O3HAYaBaHa Kao
MOpaJHA TPOOJIEM W Kao TOpPOK, NMPHU YeMy ce APYIITBEHA peakifja CBOIMIIA
Hajuemthe Ha MOpAJIHO M COLMjATHO ON0alMBamke EHa, anu cBe uemthe u
MyIIKapara Koju ce 6aBe IPOCTUTYIH]OM.

[lo nepuHMLMjU TpOCTUTYLHja je ,JpyXame onApeleHHx ceKkcyaTHuX
yciyra IpyruM ocobama Koje MOTy Ja Oyay pa3auduTor WM HCTor moja". 36or
TOra MpPOCTUTYLHMja MOXe Ja OyJe XeTepoceKcyalHa HpPOCTUTYLHja >KEHE ca
MYIIKapIyMa WIM MYIIKapla ca XeHama M JKeHCKa XOMOCEKCyallHa MM MYyIIKa
xoMocekcyanHa npocturynrja (Ilmamujep, [luaunh, 1988:84).

butan eneMeHT y nedguHHCamy MPOCTUTYIH]E jeCTE€ MOBE3WBAMKHE CBAKOT
CEKCYAJIHOT OJIHOCA Ca HOBIIEM WJIM HEKUM JIpYruM BUJOM HarpahuBama. Hac, kao
U y Ciy4ajy KPUMHUHAJIWUTETAa, HE HMHTEPECY]y TOJUKO OOJHIM TPOCTUTYIIH]E,
pacrpoCTpalkEHOCT M KAPaKTEPUCTHKE, Y3pOIM U Cll., KOJHKO IOBE3aHOCT
MPOCTHUTYIIM]E€ ca JPYrUM OOJMIIMMa JCBHJaHTHOT IOHAIAka, OJHOCHO HHUXOB
MOjeIMHAYHH WM YKYITHU YTHIA] Ha YHYTpPaIlkhy CTa0MIHOCT 3eMJbE U JAPYLITBA.
VY TOM cMuCIy, TeHepalHO CTAaHOBHUINTE jeCTe Aa MPOCTHTYLHja, HAueIHO, HEMa
TaKO IITETaH JAPYIITBEHU YTUIA] KO IITO I'a NMAjy KPUMHHAIUTET U HAPKOMaHHja,
3aTO IITO HHj€ MACOBHO 3aCTYIJbCHA, a M 3aTO IITO HEMa INTETHE IOCIEIUIIE I10
ApymTBO. baBibewme MPOCTUTYIHMjOM, Kao OOJMKOM JEBHjaHTHOT IOHAIIama, Ca
cTaHOBHINTa 0€30€AHOCTH, 3HAYajHO je jep TOCTOju J0Ka3aHa Be3a u3Melhy
NPOCTUTYLIMjEé M JAPYrHX, ONACHUjUX OOJIMKAa YrpokaBamba YHYTpAIlbe
crabmwiHocTH ApymTBa. OBO CTOTra IITO CY MPOCTUTYTKE, 300T peakiifje OKOJIUHE,
IpUMOpaHe Ja Tpake 3allTUTY, MOpajHy IMOAPIIKY, MOMOh H oxpabpeme on
npyrux jaeBujaHata. OcuMm Tora, HUje peTKa MojaBa Ja Cy MPOCTUTYTKE M came
HapKOMaHH, AJIKOXOJHYapu WJIM KPUMHHAIIM, OWJIO Ja ce MNPUAPYXKY]Y THUM
rpynamMa OuiI0 caMOCTAITHO.

Beza wu3melly kpummHama Kao Hajo30WIJBHHMjEr BHJIA YrpoXKaBarba
CTaOWIIHOCTH JPYIITBA U IPOCTUTYITH]E MOKE OUTH BHUIIIECTPYKa:

a) TpPOCTUTYTKa MOXX€ JAa Oyle TMOACTpeKady M CayuyeCHHK KPUMHUHAIIHE
JETaTHOCTH;

0) IpOCTUTYTKa MOXeE JIa YYEeCTBYje Y ,,[IOKpUBamy" KpUMHHAJIALIA;

B) IPOCTUTYTKA MOXe Aa Oyje pacTypad yKpajaeHe pooe;

I') IPOCTUTYTKA MOXe J1a Oyie MaMaill 3a HaBol)eme KpTBe U

) TPOCTUTYTKA MOXKE caMa Jia Oyjie N3BpIIIIal KPHBUYHOT JIea.

Hcro Tako, mocroju BenuMka Kopenamuja u3Mely TpOoCTHTYIHje |
HAapKOMaHHje, aKOXOJM3Ma M KOIKama ca Pa3jIMuuTUM INTETHUM YTHUIAjeM IO
IpYITBO. Y TOCIENkE BpeMe CBe Cy demhe CUTyaluje /a ce Ha jeJHOM MECTY
OpPraHU30BaHUM TyTeM (y MPUBATHUM CTAaHOBHMA U KIIyOOBHMa) MOTY JOOUTH CBE
»yciyre" Ha jemHoOM MecTy. Ta MecTa mpecTaBsbajy CTEHUINTE KpUMUHAJAa U Ty
ce CKJanajy ofpel)eHu MocIoBH 3a U3BPLICHE KPpUMUHATHUX paamu. C 003UpoM Ha
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TO J1a C€ Ha Ta] HAYMH KPUMHUHAJIIM MPUI00H]jajy, TIOJCTPEKaBajy U OpraHU3Y]y,
IITETHOCT TaKBOT TIOHANIAkha ¥ JIeJIOBalka [0 YHYTpallkby 0e30eqHOCT je
HecymmuBa (Crajuh, 2011:289).

2.1.4. Ankoxonuzam u Koykaroe

ATNKOX0JIM3aM, KOIIKamke U APYTH OOIHIY JCBHJaHTHOT TIOHAIIaka (CaMOyOHCTBa U
CJI.) HECYyMIbMBO MMAjy HITETHE MOCIeaAnLie o cBako ApymTBo. C 003upoM Ha TO
Ja Te TITETHE TOCJIETUIC HEMajy TaKaB MHTEH3UTET M CHAry Kao JAPYrd OOIHIN
YHYTpAIIbEr yrpoxaBama 0e30eJHOCTH, BbuMa ce HeheMo mupe 6aBUTH.

Hawnme, ankoxonuzaMm 1 KOIKamke Cy 030MJBbHU COIMjATHA TIPOOIEMH, TIPU YeMY je
AJIKOXOJIM3aM M MEIUIMHCKU TpobieM. Kao o0nuiuy aeBHjaHTHOT MOHAIIaka OHU
n3asuBajy oxapeheHy IpymITBEHY peaklHjy Koja ce paslidKyje O JpXaBe 0
npxase. IbUxoB yTuIaj Ha APYIITBO MOXKE OUTH:

a) TUPEKTaH, Kajia JOCTHTHE TaKBE pa3Mepe Jia ra yrpokaBa - CMamyje ce paaHa
CIIOCOOHOCT M 3a HEroBO Cy30Mjame ce MOopajy O/BajaTH 3HAaTHA CpENCTBA M
OpPTraHU30BAaTH MEIUIIMHCKE U IPYTe YCTaHOBE, U

0) MHAMPEKTaH, MO YUME Ce TMOJpazyMeBa Ja aJKoXoJIn3aM U KOLIKAame HajBHILE
nmorahajy mopoauily ajmkoxoyMuapa WM KOIIKapa, a OHa je OCHOBHa henwja
JPYIITBA.

2.2. ExcTpemu3am

Kana je y nuramy TepMuH excmpemuzam, MOXeMO pehn ma motuye of JaTMHCKE
peun extremus - mrTo 3HA4YM Kpajiu, JOBEACH J0 WMBUIC CTBapH, W O3Ha4aBa
3ay3UMame Kpajiber WIM HajoIITpHUjer CTaBa O HEKOM NHTamy. Excrpemuzam
nmoApa3symMeBa oOj0Wjame€ CBAaKOr BOhema padyHa O OCTaIuM MHILBEHUMA,
aJITepHAaTHBaMa WJIH O MOjeIMHAYHUM OKOJHOCTHMA Heke cutyanwuje. [Ipunagaunm
TaKBUX EKCTPEMHHX CXBaTama Ha3MBajy c€ EKCTPEMHUCTUMA.

ExcTpemu3aM © eKCTpeMHa CXBaTama jaBjbajy €€ y pa3HUM oOiuIuMa Hu
NUTakHMa APYHITBEHOT, @ HAPOYHWTO IOJUTHYKOI JXMBOTa. Ty ce, mpe cBera,
MUCIIU Ha €KCTPEeME Y TOJIUTHUIH, HAYIH, KYJITYpPH, HICOJIOTHjH, BEPU U CIHMYHO.
[ToceOHO aKTyeTHM M OTACHH, 10 YHYTpaIlky 0€30€THOCT 3eMJbE, JeCy eKCTPEMH
y 00JIaCTH MOJIMTHKE, Bepe, HAI[MOHAIHOT NHUTama U MehyHaponnux oanoca. OBo
3aTO IITO Yy CaBpEeMEHOM CBeTy, y YycioBuMa cBe Behe moBe3aHocTH u
Mel)y3aBHCHOCTH HErOBUX JIEJIOBA - y CBUM 00JlacTHMa - €KCTPEMHA CXBaTama Y
pasHMM BHJOBMMa M Ha pa3HMM HHBOWMA IMPEACTaBJbajy OINACHE II0jaBe U
HeraTuBHE (PakTope KOju OMETajy M CIyTaBajy HyXKHa yckiahuBama u pasymHa U

%0 CMmartpa ce ga ox amkoxonusMma Oomnyje 23% menokymHe nomynanuje, a aa je ox tora 80% y
JKUBOTHOM 1100y o1 30 mo 50 roawHa. Y MOPOIUIH aJKOXOJMdapa YrpokKeHa Cy joIl TPH WiaHa, a
HajBUILE CTPaajy Aema.
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[EJIMCXO/IHA pellaBama MpodiieMa, Kako Ha YHYTpalllkheM IUIaHy jelHe ApiKaBe,
TaKO U y BE3U ca ’eHUM OJHOCHMA ca IPYTUM JIp)KaBaMma.
OcuMm ToTa, CBENOIM CMO Ja y BehWHU JpkaBa MOCTOje T3B. EKCTPEMHE CHAare y
cepu NMOJTUTHKE, BEPE WM HAIIMOHAIHOT MUTama. IbUXoB yTuIaj Ha IpyIITBEHE
TOKOBE y J€IHOj 3€MJbH 3aBUCH O] BbMXOBE CHare, Opoja MpuCTaInIa, aJld U CHAre
Y BOJbE HEEKCTPEMHHUX CHAra Jia UM ce CYIpOTCTaBe.
Konuka je npymTBeHa omacHOCT 1o 0e30eIHOCT 3eMibe, 300T EKCTPEMHHUX
CXBaTamba MUXOBUX NPUCTANIUIA, TOBOPH IOJATaK Jla MHOTU TOJIMTUKOJIO3U
cMaTpajy Z1a je y3 JAeN0Bambe IPYrux, HApOUUTO CIOJbHUX (PaKkTopa, EKCTPEMHU3aM U
JIOBEO 10 pacraja MHOTHX ApxkaBa. VICTo Tako, OH je 3HauyajaH JecTabmin3upajyhu
(haKTOp MOJIUTUYKOT KUBOTA JIP)KaBe, IOK y cepr Bepe WM HAITMOHATHOT TTHTamka
MOXe, y opel)eHrM yciioBUMa, TOBECTH KaKo 70 rpah)aHCKOT paTa y OKBUDY jeaHE
ApKaBe, TaKo M JIO para u3Mel)y IpkaBa ca BUIICHAI[MOHAIHUM CTaHOBHHIITBOM
WIN Ca CTAaHOBHULIMMA KOjU Cy MOOOPHULIM Pa3IMYUTUX (CYNPOTCTaB/LEHHUX) BEPA.
Jeman on mpuMepa 3a TakBa cxBaTama BUIJBUB je y OuBmoj buX rae je, usmehy
OCTaJIOT, HapacTame EKCTPEMHOI BEPCKOI MYCIMMAHCKOT (yHIaMeHTamu3Ma
JIOBEJIO JIO pacraja Te IpkaBe U 0 Tpal)aHCKOT B BEPCKOT para.

CanyHO je ¥ ca HeKUM JIpyTUM JprkaBaMa Koje cy Hactaine pacnagom CCCP
(Ctajuh, 2011:291).

2.3. YrpoxkaBame 0e30eTHOCTH caoﬁpahaja51
2.3.1. Ilojam u kapaxmepucmuxe caobpahajne denuxkeenyuje

Kama je y mmramy caoOpahajHa penukBeHnuja, y (HEHOMEHOJOIIKOM
CMHCITy, CBpCTaBa ce y rnoceOHy BpCTy npectynHumuTBa. Jlakie, moxkxemo pehu na
J€ TO 8pcma npecmynHuuimea yciosmsena Kopuutherem caoopahajroe cpeocmesa u
Henpuopoicagarwem caoobpahajuux nponuca (bomkoBuh, Mapkosuh, 2015:285).
[Ton TUM MOjMOM ce, y yXKEeM CMUCITY, TIOpa3yMeBajy KpUBUYHA JIeJIa W3a3BaHa Y
caoOpahajy, olHOCHO Jena yrpoxaBama caoOpahaja, Hajuemhe kao mocienuua
caobpahajHux He3roja u caobpahajHu mpekpiaju.

Y caBpemenoM caoOpahajy, mpeBO3HaA CpeICTBa IMOCTala Cy CPEICTBO,
MECTO W TpEeIMET BHUIIECTPYKE COIMjaliHE JCCTPYKIHUje: W3BPIICHA KPUBUIHHX
7ienia ¥ MpeKplaja; 3arahuBama OKOJIMHE; HapyIlIaBamka JaBHOT Peia; YIpokaBama
OMacHUM MaTepHjaMa Koje ce MPEeBO3€; 3acToja W Mpekuaa caodbpahaja m apyro.
BuxoBo xopumheme nocTano je CpeAcTBO MAaCOBHOT MPOTUBIPABHOT TOHAIIAKA,
Owio nma ce orjeaa y Moryhum mocieauiiaMa arncTpakTHE OMacHOCTH (KpIIema

Y C. Bykuh, Yuympawrsa 6e36ednocm u yepnocasare 6e3bednocmu caobpahaja, Yacorme Bojuo
neno, 6poj 2. u3 2019. ronune, beorpan, crp. 4.

*2 TIpocedHO TOAMIIbE O YKYIHOT Opoja caobpahajHux aemmkata TpehnHa oTmaga Ha KpHBHYHA
Jiena yrpokaBama caoOpahaja, a ase TpehuHe Ha ob1acT mpekpiaja.
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Mpomuca); KOHKPETHE OMacHOCTH (yrpokaBama JUIla M MaTepujalHUX ao0apa)
6usno caoOpahajHux He3roaa (MaTepHjajiHe ITETe, MOBPEAE U CMPT JIULA).

VY3poru yrpokeHocTd y caoOpahajy Cy BHIIECTPYKH, Ka0 U HHHUXOBE
MocjeInIe: BO3WIO caMO Mo ce0H je OMacHO CPEACTBO KOJUM YIpaBiba YOBEK; Y
caobOpahajy Kao y4ecHHIIU ce 110jaBJby]y CBU Ipahanu; caobpahajHum cpeacTBuMa
U TEXHUKOM YIIpaBjba BEIUKU OpOj JbYIAM pa3iuyuTe A00HM, NCHUXO(PUIUUKHX
0COOMHA, 0CIOCOOJLEHOCTH U OMIITE KYyAType; caobpahaj ce olBHja pa3IuIUTUM
CPEACTBMMA, pA3IMYUTE TEXHUYKE MCIPABHOCTH W Ha HeoAroBapajyhoj myTHO]
MpeXHu B curHanu3anuju. CBe cy TO y3pOIM M YCJIOBH KOjU JIOBOJIE 0 TOTa Ja je
caoOpahajHa CUTYpHOCT JbyIM M HMMOBHHE O30MJHHO YIPO’KE€HA Yy CaBpPEMEHUM
ycnoBuMa (bomkoBuh, Mapkosuh, 2015:286).

2.3.2.Bpcme u nocneouye caobpahajne oenuxeenyuje

Anamm3upajyhu  obnmuke — caoOpahajHe  JNETUKBEHIHM]E,  MOMXEMO
KOHCTAaTOBaTH Ja HajTexe o0muKe caoOpahajHe AeTMKBEHIMje MPEICTaBIbAjY
npekpiiaju 'y caodpahajy W KpUBHYHHM JCIUKTH THE CIajajy, Mpe CBera, aena
yrpoxaBama jaBHOr caoOpahaja, OIHOCHO pallke KOjuMa Cy YIrpOXKEeHH CaMu
VUECHUIIM, FHHUXOB J>KMBOT (Ca TOCIeauIlaMa CMPTH, TEJIECHHX IOBpeaa WIH
MOTEHI[MjaJIHe OMAaCHOCTH) UK caoOpahajHa cpeacraa

KpuBnuaum 3akonukom y timaBu XXVI cy oOyxBaheHa kpuBHUYHa jena
npoTuB 0e30enHOCTH jaBHOT caoOpahaja, u To: YrpokaBame jaBHOr caoOpahaja
(unman 289.); YrpoxaBame caoOpahaja omacHOM paamkOM U OMACHUM CPEICTBOM;
YrpoxkaBame 0e30eMHOCTH Ba3AyIIHOT caoOpahaja; YrpokaBame 0e30€IHOCTH
Ba3AymHOT caobpahaja HacuibeM; OTMHIIa Ba3AyxomuioBa, Opomga W Apyror
npeBo3Hor cpexactBa; lluparcTBo; HecaBecHO Bpiiewme Haa30pa HaJ jaBHUM
caoOpahajem; Henpyxame momohu muiry moBpehenom y caobpahajHoj Hesronu u
Temxka nena mpoTtuB 6e30eaHOCTH jaBHOT caobpahaja (,,Cimyx6enn rmacauk PC",
op. 85/2005, 88/2005, 107/2005, 72/2009, 111/2009 u 121/2012).

Hajuemhu oGmuum caobpahajue nenukBeHuuje Manudectyjy ce, mehyrum, y
caobpahajHUM He3rojaMa, Kao MOCIEANIIM TPOTHUBIPABHOT MOHAIIAka YICCHUKA.

[Mocnemune caobpahajHux He3rona M NENHUKBEHIMjE Y IMIUPEM CMHUCITY CY
MHoroOpojHe. Ilpouemyje ce ma ce y CBETy TOAMINEE JIOTOAU OKO TIEIECEeT
MIJIMOHA caobpahajHux He3roaa y kojuma noruae oko 250.000 sbyau, a Texe wim
JIaKIIe MoBpesne 3a100uje oko cemaMm mrumroHa. [lopes Tora, HacTajy U mocpeaHe
nocjenuue Koje, Takohe, uMajy ApyIITBEHH KapakTep. buma ce ymamyje Opoj
pagHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHMINTBA, a MoBehaBa Opoj MHBaNMMIA, MITO C€ HETaTUBHO
oJpaXkaBa Ha CTamke Y NOPOJUIM HACTPANAIUX POAUTEIhA U JCle, Y COLUjaTHOM U
MICUXOJIOIIKOM CMHCITy, a TOpea TOora, APYIITBO MMa W JApyre MaTepHjaHe
nocienuue 300r M3a3BaHUX INTETa, JieUeHa M JAPYIHMX TPOLIKOBA BE3aHUX 3a
noBpeje, cMpT U MarepujanHe ryoutke (bomkosuh, Mapkosuh, 2015:287).

Kana cy y nutamy couujanHe nocieauue caodOpahajHe JeTUKBEHLHUjE, MOXKEMO

pehu na cy one mHOro KomiuiekcHuje. OHe ce UCIoJbaBajy y MPOAYKIIU]H PATHO

HECTOCOOHOT JieJla CTAaHOBHMINTBA KOjH, 300T MHBAJIMIAHOCTH, MTOCTA]y COLUjAIHU
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npobieM apymTBa M Japxkase. Ilcuxonomke W Ipyre mocCieAnie OCTajy W Ha
JCTUKBEHTUMAa M Ha JKpTBaMa M IHHUXOBHUM IOPOJAMIIAMA, Y3POKOBAHE
uHBaNmUHOMNY, M3IpKaBamkbeM Ka3HHU, NMCHUXMYKUM Tpaymama u ciaudHo. OcuMm
TOra, MaTepyjalHe IITeTe Cy BeOMa BUCOKE U HE HMCKa3yjy ce caMmo y LITeTaMa Ha
BO3WIYy, Beh M y MHOTMM IITeTaMa W TPOIIKOBMMA 3/PABCTBEHE, COIMjaTHE U
Apyre Ipupoe *kpraBa caodpahajHUX HE3roAa.

2.3.3. @axmopu caobpahajne oenuxgenyuje

Kana ce rosopu o ¢akropuma caobpahajue nenukBeHLHje, MOKeMo pehu
Ja y Beoma Ooraroj JuTepaTypu O caoOpahajHO] ACNIUKBEHIH]H, ITOCTOjE
MHOT00pojHE mozene GakTopa U BUXOBE y3pOUYHOCTU. Tako y JuTepaTypH, HEKU
ayTopu Te (hakTope Jelie Ha: er3oreHe W eHAOTeHe; (aKTOp - YOBEK, BO3HMIIO U
OKOJIMHA; HETIOCPEHE U MOCPE/IHe; MpUMapHe U ceKyHaapHe u ciauuHo. CBaka of
THUX TI0JIeNIa UMa ofipe)eHy OCHOBAaHOCT, MelyyTuM, YMHM ce Ja je HajupHuKIagHu]a
nojiena Ha o0jeKTUBHE U cy0jekTuBHE (akTope. OBakBa MoJeNa y U3BECHO] MepU
je cBeoOyxBaTHa jep HCIpPIUbYje HajOUTHH]Ee YMHHUOIE Yy3POUYHOCTH caoOpahajHe
nenukBeHnyje. O0jeKTUBHUM (pakTOpUMa ce CMaTpajy APYIITBEHH, TEXHUYKH U
MPUPOJIHU, JOK Yy CyOjeKTHBHE (DakToOpe crajiajy YMHHOIM BE3aHH 3a JIMYHOCT
YOBEKa Kao ydecHUKa y caoOpahajy. OOjekTUBHH (PakTOpH Cy YMHHMOIM H3BaH
CBECTH M YTHIIaja yuyecHUKa y caoOpahajy (bomkosuh, Mapkosuh, 2015:288).

JpymTBeHn (akTOpH UYWHE CpPEAMHY, OJHOCHO aMOMjeHT y KOjeM ce
caobpahaj onBuja, W Ty cHaaajy MHOTH YWHHOIM PA3TUYUTOT WHTCH3UTETA H
yTHIaja, a TOCeOHO: HHBO EKOHOMCKOT W KYITYpPHOT pa3Boja; COIMjaTHO
neMorpad)CKu YCIIOBH; CTalke Y APYIITBEHOM OKPYKEHY; BEIHUYNHA TEPUTOPHjE U
pa3MelnTaj Hacesba; YTULj Tpaaulirje, 00pa3oBama, KyIaType, Mopaia u o0n4aja.

VYV TexHwuku ¢akTop Crangajy crame NyTeBa U crame Boszwia. Crame
IyTeBa Kao JCTUKBEHTHHU (PaKTOp MOjaBJbyje C€ y BHILE eJIeMeHaTa: Kaja pa3Boj
MyTHE MPEXKe HE TpaTH pa3Boj ApyMcKor caoOpahaja; kama MpojeKTOBaHU MyTEBH
HE oJroBapajy oOMMy U CTpyKTypu caoOpahajHe ¢pexBeHIHje; OIHOCY
TreOMETpHje MyTa U MCUXOJOTHUjH Bo3aya. Y oBe (GakTope Clajajy u MperyieTHOCT
yTa, PaBHOCT M IIMPHHA KOJOBO3a, PEIICHOCT PACKPCHUIIA, XOPU3OHTAIHUX U
BEPTUKATHUX KPHUBHHA U TIpeJia3a MPEKo JPYyrux BpcTa caoOpahajHmiia, moceOHO
pelema T3B. IpHUX Tayaka. [lopen Tora, y gakrope myra yoOpajajy ce U eIeMeHTH
TEXHWYKE OmpeMe TIyTa, ITO TOJpa3yMeBa CHCTEM  KOMYHHKAIH]e,
CHUTHAJIM3AllM]y, OCBETJhCHE IyTa M ocTalxy omnpemy. Hegocramu y TuUM
€IeMEHTHMA TI0jaBJbYjy C€ TOCPEIHO Kao (akTopw Y3pO4YHOCTH caoOpahajHe
nenukBeHnuje. CmaTpa ce U npouemyje aa ce (akTop MmyTa jaBjba Kao UCKIbYUYUBU
y3pouHUK caoOpahajuux nenukara y oko 15-20% cinydajeBa. Bosuio kao daktop
6e36enHOCTH Tpeba Ja mocenyje Tpu eIeMEeHTapHa CBOjCTBA: J1a CBOJUM aKTUBHUM
eIeMeHTHMa He moBehaBa pU3MK HACTaHKy caoOpahajHUX HE3roja; Ja IITO Mamke
yrpoxaBa CyOjeKTUBHE CHOCOOHOCTHM BO3aya 3a HCIPABHO pearoBame; M Ja
CBOJUM TIAaCUBHHMM €JIEMEHTHMA CIIpedaBa WJIM yOJiakaBa MoBpeae kaaa aohe 1o
He3rojie. Bo3uio kao ¢aktop y3pouHoctu caobpahajHe NeIMKBEHIM]jE T0jaBIbYje
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Ce CaMHM THM INTO j€ Kao TEXHUYKO CPEICTBO TOJIOKHO KBapoBUMa U
MoryhHOocTMMa J1a Tra M y TakBOM CTamy HECAaBECHH KOPHCHHMK ymnorpeOu. He
MOCTOJU CaBpIICHO 0e30eqHO BO3WJIO, al¥ HHU TpomucaHu cTaHaapau. [loctoje
M3BECHE HOpME TEXHHYKE HCIPABHOCTH U MpOLEHYje Ce Ja je caMo BO3WUJIO,
OJIHOCHO KBapOBHU Ha eMy, y3pouHUK y 5-10% caoOpahajuux He3roja.

Kaga cy y mnuramy NOpUpPOIHM YCIOBH Kao OOjeKTUBHU (hakTopu
caoOpahajHe NenWKBEHIIHM]Ee, OTHOCHO (DaKTOPH CIOJbHE CpeauHe, MOpa3yMeBajy
ce oapeheHH ycIOBH, Ka0 INTO Cy KIMMATCKUA YCIOBH (CTamke aTMOC(EpCKUX
MpUJIMKA W TIaJlaBuHa, TeMIepaTypa Ba3ayxa) u reorpadcku ycnosu. [TocebHo ce
cMaTtpajy 3Ha4ajHUM KIMMATCKH YCIIOBH, jep CBa UCTpakMBama yKa3yjy Ha TO Ja
O0poj caoOpahajHuX He3roza pacTe yTHIajeM Ha cBa TpH ¢aktopa (IyT, BO3UIO U
4yoBeK). Tako Heka HCTpakKUBama IMOKa3yjy Aa je Opoj yneca y yClIoBHUMa MOKPOT
KoJioB03a Behu 3a oko 10%, cHexHOT ciioja 3a oko 22%, JeNMMUYHE TTOJIeAUIE 3a
35-36% u jake kuie 3a 33%.

Ananu3upajyhu cy0jekTuBHe dakTope, MOKEMO KOHCTAaTOBATH Ja j€ YOBEK
jeovHH CyOjeKTMBHM M Haj3HauajHUjU oI CBUX (¢akropa y caobpahajHoj
nenukBeHIMjU. KoMIiekcHOCT Jbyackor ¢akrtopa HcnojhaBa ce 'y caobpahajy
IPUPOJHUM U aCOILUjaJIHUM CBOJCTBUMA: ICUXUYKHM, (U3NUKUM, MOPATHUM,
00pa3oBHUM M 3MIpaBCTBEHUM. Mako y cymTHTH CyOjeKTHBHHU (HaKTOp, OIHOC
yoBeKa M caoOpahajHor cpeactBa ce y onpel)eHOM cMuUCIy HUCHOJbaBa U Y
00jJEKTHBHOM OJIHOCY TpeMa BpeaHocTuMa. Hamme, mocTtoje MUIbEHa Ja Cy
OHMOTICUXOJIONIKE OCOOMHE YOBEKA OTpaHUYCHE Ja OM 3a0BOJHHIIC CBE CIEMEHTE
CIIOKEHHX CHUTYyalllja Koje ce MojaBJbyjy y caobpahajy. OrpaHudeHOCT ce moceOHO
OJHOCM Ha MOTryhHOCTHM TMOTIyHE Mepuemniyje, OiaroBpeMeHor mnpeasuhama,
OTpaHUYCHOT BPEMEHA pearoBama, MaXKkhe W UYIHOT pearoBama. OBe OKOTHOCTH
noceOHO J07la3e [0 M3pakaja y YCJIOBHMAa yMOpa, IOCHaHOCTH, JI€jCTBa
HApKOTHYHHUX CPEJICTaBa M YTHIIja aIKOXOJIa.

Cao0Opahaj, cam 1o ceOu, cTBapa HeKe CUTYyallHje KOje 3aXTeBajy OJ YOBEeKa
Jla pearyje u u3a3uBajy CTama Koja ce He MaHU(ECTyjy Y pPElIOBHOM >XHBOTY H
pany. Y IJUMUTHpAaHUM JbYJCKUM CcHocoOHOcTMMa caobpahaj ce ycloBHO
MaHH(ECTyje CTamkeM HEONMXOJHE KOHTHHYHPAHE TMaXHkhe, KOHIICHTpAluje |
ycpeacpeheHocTn camMoO Ha KpeTame W mpeaBubhama Moryhux mnpoGnema. On
BO3a4a HE 3aBHCH PACIUIET OKOJHOCTH M MCKPCIHX Tpobiema, Beh U oIl ocTanmux
ydecHHKa y caobpahajy, 3aTo je caoOpahaj KOHCTaHTHO CTPECOTEHO CTame, KOje Ha
YUeCHUKa OCTaB/ba M IICUXOJIONIKE W Qu3uoomke mnocienuie. CraTuCTHUKA
UCTpaXXMBamka yKa3yjy Ha pasjuuuTe MojaTke o ydemrhy doBeka kao ¢akropa
y3po4HOCTH y caoOpahajroj nenukseHnuju. Tu momamu ce kpehy Ha oxo 60-80, a
Heku U Ha 90% y3pounoctu (bomkosuh, Mapkosuh, 2015:290).

3 [Ipn xonnentpauuju ankoxosna y kpBu ox 0,5 nmo 1,5 mpommna kox Bo3aua jgosiasv 0
HapylIaBamba OUTHUX (QyHKIHMja YyJIHE U MOTOPUYKE IPHpoJie. Y TaKBOM CTamy I'yOu ce MoryhHocT
00jeKTHBHE NPOLICHE M OllaXkama, I'yOu ce CaMOKOHTPOJIa, [0jayaBa ce pa3apakJbHBOCT, a ONajajy
Mohm 3amaxkama, mnorpemHo je ocehame mmuaMx cnocoOHocTH. J[lomasm 1o mopemehaja
yckial)eHOCTH IOKpeTa | CBe je yenrha HEeKOOPIUHUPAHOCT n3Mel)y IepIieniyje 1 ICHXOMOTOPHUKE.
OcnabipeHa je criocoOHOCT YyITHUX M CIYIIHUX 3alakama.
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2.3.4. Vepoocasare 6e36eonocmu caobpahaja u ynympawra 6e3beonocm

Kanma ce roBopu o yrpoxkaBamy jaBHOT caoOpahaja, Hajuemthe ce TO
moBe3yje ca mojMoM caoOpahajue Hesrome. Ilpema 3akoHCKO] AehUHHUIU]H,
caoOpahajHa He3roza je He3roja Koja ce JOTOJWiIa Ha MyTy WU je 3alodera Ha
MyTy, y KOjO] j€ y4EeCTBOBAJIO HajMame JEIHO BO3WIIO Yy MOKPETY M Yy KOjOj je
HajMame jeHO JIMIIe TOTHHYJIO WJIM MOBpeheHO WM je HacTaja MaTepujaiHa
mrera (,Cnyx6enu riaacuuk Pemybmmke Cp6uje", 6poj 41/2009, 53/2010 u
101/2011).

KpuBnuno pemo yrpokaBamwa jaBHOT caobOpahaja cactoju ce y
yrpokaBamy jaBHOr caoOpahaja HempuapkaBameMm caoOpahajHHX mpomuca U
JOBOHEHEM Yy OMAcCHOCT XMBOT WJIM TEJO JbYAW WIM UMOBHHY Beher oOuma,
yclieq uyera KOJ JpYyror HAacTYNU TelleCHa MoBpeAa (Maka WM TellKa) MU
MMOBHUHCKA MITETA Y U3HOCY MpeIBUl)EHOM 3aKOHOM.

V3pouu caobpahajHux Hesroja cy OpOjHHM W Pa3sHOBPCHU U CaMO HEKHU O]
BUX TUIOJI Cy Tpelllaka yueCHUKa y caoOpahajy, 1ok Ipyru nmpunaaajy 00jeKTUBHUM
OKOJJHOCTMMA Yy Be3H ca BO3WJIOM Ha myTy. On rpemraka Bo3aua, Ty cy Hajuernrthe:
HernpuiaroheHa Op3uHa, HEMPABUIHO W HEMPOIMUCHO TMPETUIAKE U OOUIIaXKEHE,
Ka0 U MHMOMJIAXKEHE, TPEIIKe KOJ| CKpeTama, OKpeTama M BOXIE YHa3al,
HETIOIITOBAakhE MMPBEHCTBA MPOJIa3a, CTPaHe U MpaBIla KpeTama U GaKTOPH y BE3H ca
NCUXO(QU3UUKUM CTaleM M HUCKYycTBOM Bo3aua. OBome Tpeba 1omaTté u
HETPOIMCHO ¥ HEMPABWJIHO TIOCTyNMamke NyTHUKAa M TIellaKa, Kao W APYrux
yuecHuKa y caoOpahajy (bomrkosuh, 1990:232).

Hauun ca3nama 3a caoOpahajHy HeE3roay pasiWyuT j€é U MOXKE IOTHUIATH O]
paznmuunTux cyOjexkata. Ho 6e3 003upa Ha TO Kako ce ca3Halo 3a oBaj norabaj,
HEOITXOJaH je XUTaH M3JIa3aK Ha JINIE MeCcTa, IOTOTOBO Y CIIyYajeBUMa HACTyIama
TelecHUX moBpeaa M Behe marepujanHe mTere, U oOe3deheme nHma MecTa.
OcHoBHa crnenu@UIHOCT OBaKBOI 00e30ehema je cama Mpupoja JHIAa MEcCTa.
Cao0Opahajua He3rofna je gorahaj Ha myTy, AaKie, JIMIE MECTa HaJla3| ce Ha MyTy U
Yy BEroBOj ONMKO] OKOJMWHU. TakBOj MPUPOIW JIUIA MecTa TpeOa MPUIAroJuTH U
METOAMKY TOCTYIamka MPUINKOM 00e30eherma nuia mecra.

bp3 n3nazak Ha nuie Mecta oBiamheHUX CITyXKOCHHUX JIMIA TOJIUIH]Ee Tpebano Ou
Jla TpaTH IUIAHCKO M OPraHM30BaHO Ipeay3uMame NMpBUX Mepa 3a obe3beheme
nuna Mmecra. [Ipema OKOJHOCTMMa KOHKPETHOT ciydaja ojiyuwhe ce ga nu je
HEOITXOJHO 3ayCTaBUTHU caoOpahaj W yCMEpUTH ra y JApPyroM mpaBily. Y CBakoM
ciydajy, oaMax Tpeba MpHUCTYIMUTH peryiaucamy caoOpahaja, m1a He OM IOIUIO J0
yrpoxaBama 0e30eJHOCTH Ha JHUIy MecTta caoOpahajHe Hesroze. AKO HUMa
noBpeheHnx, Tpebda OpraHu30BaTH CIIACaBamkhE, CMEIITAE, MPBO 30pUHABABE U
TpancnopT nospehenux snmna. Ilpe mpenoca, nmoBpehene Tpeda uneHTHPUKOBATH,
ako je To Moryhe, a HBHXOBYy HMOBHHY IIONHCATH W y3 TOTBpJAE TpEAaTh
CPOIHUIIMMA WM JAPYTHMM JUIUMa. Y ciydajy aa uMa ycMmpheHux, Tpeba ux
MPEKPUTH OJTrOBapajyhuM CpecTBUMAa U OCTaBUTH Y TOJIOXKAjy, KaKO Cy 3aTCUCHH,
710 osacka yBuhajHe eKure.
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[Tocne oBUX MpBUX, XUTHUX palibH, Tpeda MPUCTYNUTH oApehuBamy Kpyra inna
MecTa M YNaJJbUBOM OOeJekaBamy, yAajbaBalby CBUX HEOBIAaIheHUX NUIa U3
Kpyra JMIla MeCTa, yTBphHUBamy YydecHHWKa caoOpahajHe He3rone, HHUXOBO]
UACHTU(UKAIM]HU U IPOBEPH, 3a BO3aye, OBIAIINEHOCTH 32 yIIPaBJbakbe BO3UIOM T€
BpCTE KaTeropHje, T€ HHXOBOT NMCUXO(PHU3NUYKOT cTama (yMOp, aJKOXOJHUCAHOCT,
y3UMame JIeKOBa M OMaMJbyjyhuX cpeicTaBa W Ci1.). 3aTUM Clled YyTBphHBame
MOCTOjaba CBCHTYAJTHUX OUYCBHUJAIA M Y3UMamke HUXOBUX JIMYHHUX TOJaTaka, Te
KpaTak pa3roBOp ca HhHMa M HUXOBO 3aJpKaBame 0 JoJIacka yBulajHE eKHIIE.
AKO TIOCTOJY OMACHOCT OJ1 TOXKapa WIH y CIydajy Jia je Beh J01uIo 10 moKapa Uin
eKCIUIo3uje, Tpeba anmapMupaTH IMPOTUBIIOKAPHE CIYXOe, 3aTHM 3aIUTUTHTH
MMOBHMHY oj Kpahe W pasBiauema M, Ha Kpajy, OPHUCTYNUTH o0e30ehemy u
OuyBamy TparoBa W mpeamera caoOpahajHe nesrome (MarujeBuh, Mapkosuh,
2013:384).

[To wsnacky ysubajHe ekure Ha June Mecrta caoOpahajHe Hesroje,
PYKOBOJMIIAIl €KHUIIEC 3a 00e30eheme riia MecTa MOJHOCH M3BEIITa] O 3aTCUCHOM
CTalby M Mpeny3eTHM palibama, Kao M O MoJaliMa 70 KOjUX Ce€ JOIIJIO TOKOM
ob6e3behema muma wmectra. IlpBe panme yBuhajue exune omgHocuhe ce Ha
yIBphUBame CBUX OWTHMX OKOJHOCTH KOHKPETHOI CiIydaja, a HapOYuTO
yIBphUBame TAayHOI MECTa, BPEMEHAa W METEOPOJIOIIKUX TPHINKA, OCOOMHE
caobpahaja (ryctmHa, MHTEH3UTET, OTpPaHWYEHAa U CJ.), MoJaTaka y Be3H ca
YUECHHUIIMMA ¥ OYEBUIIMMA HE3T0JIe U TParoBa M MpeaMeTa Ha JIMILY MecTa.

Ha yBubajy Hapounuty naxmy Tpeba oOpaTUTH TparoBuMa M IpeaMeTHMa,
BUXOBOM TIpOHAJAKEHY, (UKCHpamy, TaKOoBalky U KacHUje TyMmauyewmy U
Bemrauery. Kao Haj3HavajHUje TparoBe Ko caoOpahajHe HE3roge MOXKEeMO
W3/IBOJUTH TParoBe Ha KOJIOBO3Y M 00jeKTHMa y OKOJIMHHU, TPAaroBe Ha BO3WJINMA U
Ha yyecHHIMMa y caoOpahajHoj Hesroau. [Iponanaxkeme Tparosa Tpeda U3BPLUIUNTH
MJIAHCKH, O] Tepudepuje mpemMa IeHTPY, Wi OOpHYTO, M Tpeda OOCNeKUTH M
(uKcUpaTH caMO OHE TparoBe KOjU HECYME-HBO IOTHYY OJ MPEAMETHE He3roxe, a
aKO Cy YYECHHMIIM Yy MOTYhHOCTH, TMOXEJ/bHO jeé Ja M OHU TNPHUCYCTBY]Y OBHM
panmama. AHanu3a TparoBa omoryhasa Ja ce YTBpJIM MECTO CyAapa WM HaleTa,
yrao moJ KOjuM Cy ce€ JIECHJIH, YTrao IMOoJl KOJHM Cy C€ BO3HJIa KpeTayia Impe cynapa
WIN HaJIeTa y OJHOCY Ha OCHY JIMHHjY IyTa, caM MEXaHHM3aM Cyjapa WId HajleTa,
pemocnen HacTaHKa TparoBa W omrehema, M JAPYre OKOJHOCTH HEONMXOIHE 3a
pazjammaBame cinydaja. [locne mpoHanmakema TparoBa M IpeamMera, Tpeba ux
00eneXuTH, U3BPIIUTU PoTorpaducame U CKUIUPAkE JUIa MECTa U CBUX JeTaba,
[0 CBUM KPUMHHAJIMCTUYKHM IpaBHIIMMa, 00aBUTH MH(POPMATUBHE Pa3roBOpe ca
yYECHUIIMMA U OYeBHUIIMMAa caoOpahajHe HE3roJie M O TOME CAaYMHUTH CIy)KOeHE
3a0esIeiKe, Te CAYMHNUTH 3alTUCHUK O yBuhajy (Boaunenuh, 1986:8).

Hucy perkm cnywajeBm y Tpakch Ja JHIE KOje j€ MPOYy3pOKOBAIIO
caoOpahajuy He3roay (Hajuernrhe cy TO BOo3a4d MOTOPHHUX BO3WJIA), HAMTYCTH JIUIIE
MeCTa W yAaJbl C€ Yy HEMO3HAaTOM TpaBily. MOTHBH OBUX JIMIIa MOTY OWTH
pa3nuuuTd, a Hajuemhe je: cTpax O] OATOBOPHOCTH 3a HE3TONYy, BOXKHA IMOJ
YTHUIIAjeM aJIKOXOJa M JPYruX oMaMJbyjyhux cpeicraBa, BOXmba 0e3 onroapajyhe
BO3a4yKe JI03BOJIE, CTpax Ja C€ y BO3WIY HE OTKpPHUjy W IpoHal)y mpeameTu Koju
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MOTUYY M3 HEKOT KPUBHYHOT JIeJIa, YIPABIbakhe YKPAJCHUM BO3HIIOM, a Y TPaKCH
3a0eNe)XeHN Cy CIIy4ajeBH Jia BO3ad HHUj€ HU MPHUMETHO Ja je TNPOY3POKOBAO
caoOpahajuy Hesroay. IlpujaBa o caoOpahajHoj He3roau, Tae je TPOy3pOKOBAY
no0erao ca Juila MecTa, 1o MpaBUily, JoOHja ce O YYeCHUKA HE3rofe, HEKOT O]l
calyTHHKa, 0] MOryhux oueBmaana wiu apyrux rpahana. HakoH npBux ca3Hama,
Tpeba XWUTHO Mpeay3eTu onpeheHe onepaTuBHO-TAKTUUKE MEpEe U pajmbe, Ha
OCHOBY 4era ce ycMmMepaBa TOTpara 3a OJOCTJIMM YYWHHOLEM KPUBHYHOT [elia
HcroBpemeno Tpeda uzahu Ha nuie Mecta 1 00e30eIuTH Ta, Te U3BPILUTH yBUbhaj,
0 CBUM TIpaBWIMMAa KPUMUHAIMCTHYKE TaKTHKe # Mertoauke (Aunekcuh,
1985:373).

3akoHoM 0 Oe30emHOocTH caoOpahaja Ha myTeBHMMa, ypelyjy ce mpaBuia
caoOpahaja, moHamame yuecHUKa y caoOpahajy Ha myTy, orpaHuuema caoopahaja,
caoOpahajHa curHanmzaija, 3HaAIM M Hapende KOJUX ce MOpajy MpHUAp)KaBaTH
yuyecHHIIM y caoOpahajy, yCIOBH KOjeé MOpajy [a MHCIyHbaBajy BO3a4M 3a
yIIpaBJbamke BO3WIMMA, OCIIOCO0JhaBakhe KaHIUIaTa 3a Bo3ade, MoJIarambe BO3aYKuX
UCIHTA, IPABO HA YIPABJbaE BO3UIIMMA, U3/1aBAh€ BO3AUKHX JI03BOJIA, U3/aBAE
HaJIeMHUIIA 32 BO3WJIA 3a 0CO0E ca WHBAJIMIUTETOM, YCJIOBH KOje MOpajy Ja
UCIYHaBajy BO3WIA, TEXHWYKH TpErjelnu, UCIUTHBAkbE W PEerucTpaluja BO3WIIa,
nmoceOHe Mepe W oBlanihema KOjUu ce MpUMERY]y y caobpahajy Ha myTy, Kao U
Jpyra nuTama Koja ce oJHoce Ha 6e30eqHocT caoOpahaja Ha myTeBUMA.

OBuM 3akoHOM ypel)yjy ce OCHOBHH YCIOBH KOj€ MOpajy HCITYH>aBaTH
nyTeBH y nornexay 6e36eanoctu caobpahaja.

Kontpony m HemocpemHo peryiucame caoOpahaja Ha myTeBMMa BpIId
MUHHMCTAapCTBO YHYTpAIIlBUX IOCIoBa - YmpaBa caoOpahajHe mnonuiuje u
MOJIPYYHE TIOJHIINjCKE YIIPaBe.

N3y3eTHO, KOHTPOILY U HEMOCPEIHO perynucame caoOpahaja BojHUX BO3MIIa
Ha IyTeBHMa MOT'Y JIa BPIIE M HA/JIS)KHU BOJHU OpPTaHH.

Henocpenno perynucame caoOpahaja y 30HM IIKOJE MOTY BpPIIMTH
IKoJICKe caobpahajue maTpoJsie u caoOpahajae matpose rpahana.

»Caobpahaj, y cmucity 3akoHa o 6e30emHOCTH caoOpahaja Ha myTeBUMA, je
Kpemarbe 603Uila U 1uYyd Ha nymesumd, duje je noHawarse ypeheHo y yumsy we20802
be30edHo2 u Hecmemanoz oodgujarea", NOK Yy CMHCITY HUCTOT 3aKOHA ,Hym je
n3rpalheHa, oJHOCHO yTBpheHa MOBpIIMHA KOjy Kao caoOpahajHy MOBpIIMHY MOTY 11
KOPHCTE CBU WM ofipehenn yaecHuIm y caobpahajy, moj1 ycnoBrMa oape)eHIM 3aKOHOM
u apyrum npormcuma” (,,CrysxOenn rinacuuk Pemy6mmke Cpowuje", 6poj 41/20009,
53/2010 u 101/2011).

OcumMm Tora y 3akoHy 0 6e30eaHOCTH caoOpahaja Ha MyTeBUMa, y WiaHy 7.
Cy HaBEJICHU U JIPYTH YHNOTPeOJLEHN U3pa3u ca CBOjUM 3HauewmeM (99 uzpasa), Koje
OBOM npuiinkoM HeheMo netaspbHHje oOpasnaraT.

Takohe, y wirany 312. ucror 3akoHa, cajgpkaHe Cy M Ka3HEHe ojapende y
BE3U MpeKpIIaja u3 obsactu 6e30eaHocTH caoOpahaja Ha MyTeBUMA.
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HNPUJIOT 1. - AHasiu3a yKynmHOTr 0poja OTKpMBEHUX NMpPeKpluaja u
KPHUBUHYHHUX Jesa u3 00jacTu O0e30eqHocTH caodpahaja Ha moapy4jy
Hoauuujcke ynpase y HoBom Cazly54

Ha ocHoBy cratucTnukux momaraka u mo nomanuma MVYII-a Pemybnuke
CpOuje, na noapyyjy [omummjcke ynpase y HoBom Cany, kao apyre 1o BeJIWYHHU
[Tonmumujcke ynpase y Penmyonumu Cpouju, y Toky 2014. roaune, cTame y 007IaCTH
6e30eaHocTH caoOpahaja Ha myreBuMa, y ogHocy Ha 2013. roauny, KapakTepHIle
CMamelhe YKYIHOT Opoja caoOpahajuux Hesroga 3a 12,3% (3.597:4.101). Takobe,
OBaj TEPHOJ] KapaKTepuIle CMamkemhe Opoja He3roAa ca HacTpaJalluM JHUIHMMa 3a
2,2% (1.469:1.502), kao u Opoja noBpehenux nuua, Takohe 3a 2,2% (1.961:2.006).
bpoj nmorunynux nuna je cMameH 3a 21,3% (48:61), y ogHOCY Ha UCTH NEpUON
2013. roguHe.

OBe unmeHHIlE yKa3yjy N1a, U Jajbe, IOCTOjU BUCOK CTEMEH YTrPOKEHOCTU
JbYIM ¥ UMOBHHE y caoOpahajy Ha myreBuma. [locmaTtpajyhu ymopenne momarke y
MPOTEKIIUX MIECT TOAMHA, 3HaYajaH MaJ youeH je Koj Opoja caobpahajuux He3rona,
a CMamH1o ce B Opoj MOTHHYIUX U TToBpehenux imia.

CJIUKA 1. — Vkynan 6poj caobpahajuux ne3200a u no2UHYIUX U NOSPEHeHUx tuya 3a nepuoo
00 2009. 00 2014. z00une

YnopeaHu npukas caobpahajHux He3roga n HacTpaganux NMua Ha
nogpyujy MYy Hosom Cagy 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Yyynax 6oj caobpahajHux
9184 6305 5027 4112 4101 3599
Hesroga
H [lospefeHa nuua 2721 2612 2715 2562 2006 1962
MoruHyna nuua 73 56 59 40 61 48

> C. Byxknh, Hcro.
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Ananu3upajyhu ykyman 6poj caoOpahajuux Hesroma y Toky 2014. ronune,
BUJIJBHMBO j€ U3 TOpmeEr rpadukoHa, na ce poroamwno ykynHo 3.599 caoOpahajuux
HE3roja, ca MOTUHYJIMM U TIOBpel)eHnM Thimma, Kao 1 MaTepHjaTHOM IITETOM.

On yxymHor Opoja caoOpahajuux He3ronma, y Toky 2014. roamue, Opoj
caoOpahajHux He3roga ca HacTpamaiauMm juiuMma je y 1.470 cimyuajeBa (Mamu y
omHocy Ha 2013. romuny 3a 32), nok je Opoj He3roja camMo ca MaTepHjaTHOM
mreroM y 2.129 cinydajeBa (Mawu je 3a 470 unu 18% y ognocy Ha 2013. roguny).

VY caoOpahajuum Hesrogama, y Toky 2014. rogune, nmoruHyno je 48 muma
(2013-61), 6poj Temko moBpehenux je 306 (339 - mamu je 3a 9,7%), a mako
noBpehenux je 1.656 (1.667 - mamu je 3a 0,65% nero 2013. rogune).

Kana cy y nuramy caoOpahajae He3roje, y HaceJbeHUM MECTHMa JOTOIHIIO0
ce 3.075 caoOpahajuux Hesroxa wiu 85,4% o ykymHor 6poja, o1 4era Ha yjiauiaMa
2.057 wmesroma, y kojuma cy 22 ocobe morunyne, a 891 moBpeheHo, u Ha
packpcuuniama 1.018 Hesroma, y xojuma je 6 ocoba morunyno, a 710 nuuna je
noBpeheHo.

Ha nmyreBrMa BaH HaceJbeHHX MecTa Joroauia ce 524 caobpahajue
He3roe, y kojuma je 20 nmune morunyno a 361 je mospeheno.

Ananusupajyhu y3poke caoOpahajHux He3ropaa, HajBuuie caoOpahajHUX
HE3ro/1a JOroIuiIo ce 300r:

- HETIPONMCHE W HEMpaBWIHE pajJmbe Bo3uWiIoM - 2.169, y kojuma je 1.057
JIMIIa CTPAAAo;

- HemponucHe win Henpwuiarohene o6p3une - 1.041, y xojuma je 741 nuue
cTpajao;

- BOXHb€ O] YTHUIIajeM alkoxona - 361, y kojuma je 267 nuna crpanano;

- ocTajM y3poIu - 256, y kojuma je 106 nura ctpaaaso.

AHaNM30M HajyrpOKEHUJUX KaTeropHuja yuyecHHKa y caoOpahajy Ha myTreBuMa,
MOXE C€ KOHCTATOBaTH J1a Cy HajyrpoXKeHH]ja KaTeropuja ydecHuka y caobpahajy
ownu:

e BO3aYM MOTOPHUX Bo3mJia - 21 oco0a je moruHyna, a 827 je nmospeheHo;

e nyTHUIHM - 12 ocoba je morunyno, 249 ocoba je mospeheHa;

e rmemany - 8 ocoba je morunyno, 150 ocoba je moBpeheHo;

e OUIIMKINUCTH - 7 0co0a je morunyIo, 577 ocoba je moBpeheHo;

e 1ena 1o 14 ronuHa - 1 ocoba je morunyna, a 150 je moBpeheHo.

Kama je y muramy oTkpuBame caoOpahajHMX TpekpIraja, y KOHTPOIH
caobpahaja orkpuBeHo je ykynHo 60.414 caobpahajua npekpiiaja, mro je 3a 1.509
nnu 2,44 % wmamwe Hero 'y 2013. roguHu.

CayxOena nuna opnamhena 3a Boljeme HpekpIIajHOr mocTtynka, y 2014.
rogunau, goHena cy 7.931 ( 32.137) pemema, ox kojux 6.175 (28.519) o
kaxmaawy 1 951 ( 3.618) ocramux. Ha monera pemiema usjaBibere cy 602 (830)
xanbe, a mo 10.485( 16.944) perema cy ymiaheHe kasHe.

AHanM30oM yKyImHOT Opoja HCKJbYUeHHX Bo3aua u3 caoOpahaja, y Toxy 2014.
roauHe, u3 caobpahaja je uckipyueno 6.320 (6.899) Bozaua, ox kojux 4.517
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(4.696) 300r BOXIE IO YTHIAjeM alKoxoja,  JO0K je 300r TEXHHUYKE
HeucnpaBHOCTH UckibydeHo 110 ( 279) Bosumna. ,,IlaykoM™ je ykiomeHO 6.697
(7.469) HenponKcHO MapKUpPaHUX BO3HJIA.

Ocum Ttora, y Toky 2014. rogune, mojHere Cy KpUBHYHE NpHjaBe 300T
m3prrenux 1.175 (1.254) kpuBHYHUX Jena TPOTHB 0E30€THOCTH jaBHOT
caobpahaja.

Takohe, y TOKy aHamM3upaHOT TIEpUOJA, BPIIEHH CYy H MOCIOBU
WHCIEKIM]CKOT Haa30pa u3 obmactu Oe3beanoctu caobOpahaja. C Tum y Be3u, 1o
MOCJI0OBAMA MHCIEKIHjCKOT Haa3opa u3Bpiieno je 873 (908) mamsopa, u to: 123 y
Be3W O0yKe KaHAWIaTa 3a BO3aue W TOJlaramke BO3auKUX HUcHHuTa, 335 y BE3U
TexHnukux nperiena, 401 Hag3opa Haa MOIITOBAKEM TPOIKCA O YHYTPAIIHO]
KOHTpoNM M 14 Hang3opa KOHTpoJe mpuBpeMeHe caoOpahajHe curHanmM3aIMje Ha
MECTy e ce u3Bojae pamoBu. [ToBogom oBux Hamazopa moneto je 2 (0) pemiema u
noaueto je 297 (207) 3axTeBa 3a MOKpETame MPEKPIIAjHOT MOCTYIIKA.

2.4. Hapymasame jaBHOT peaa u ana55

3aKOHOM O jaBHOM pelay U Mupy, ypelhyje ce jaBHH pea U MUp Ha jJaBHOM MECTY,
yTBphyjy c€ TpOTHUBMIpaBHA Jeia MPOTHB JaBHOT pela W MHpa, Ka0 W HAYMH
NPUKYIUbamkba JOOPOBOJFHUX MPUIIOTA.
Hamnexxnu opraHu 3a onpkaBamke jaBHOT pela W MHpa Cy MUHHCTapCTBO
YHYTpAIIBUX TOCIOBa, KOMYHAJIHA MOJUIMja, MHCIEKIUJCKH OpPraHd U Jpyrd
HA/IJISKHU OPraHy y CKIIaay ca 3aKOHOM YTBph)CHUM JETOKPYTOM.
CayxOena nuna opraHa u3 craBa l. wiaHa 2. 3aKoHa O jaBHOM peay M MHPY,
3amrTuhena cy y o0aBjbamkby 3aKOHOM YTBpPhEHHX TOCIOBA y CKIIAay ca oapeadama
HaBE/ICHOT 3aKOHA.
»JABHU pel U MHUpP y CMHCIY 3aKOHa O JaBHOM peIy U MHpPY, jecTe yckialheHo
crame Mel)ycoOHHMX ofHoca rpaljaHa HacTajJo BHUXOBHUM IOHAIIAKHEM Ha jaBHOM
MECTY W JIeJIOBakEM OpraHa W OpTraHM3allija Y JaBHOM JKMBOTY paau obOe3behema
JEIHAKHX YCJIOBA 32 OCTapUBambe JbYJICKUX U MabMHCKUX IpaBa U ciiobona rpahana
3ajemueHnXx YcraBoMm" (,,Ciyx06enu rnmacauk Penyonuke CpOuje", 6poj 85/16).

C TuM y Be3u, jJaBHU pell ¥ MUP MOJpa3yMeBa JAPYHUITBEHHU OJHOC KOJUM ce
HE HapylllaBajy IPYyIITBeHA AUCIUIUIMHA U Mup Tpahana. [loBpene jaBHOT pena u
MHUpa, CYIPOTHO TOME, YMHHU TOHAIIAkEe KOje peMeTH ycTajbeHe ofHoce rpabaHa,
yrpokaBa HUXOBY 0€30€THOCT, KOJUM C€ HapyllaBa jaBHH Mopal WU
oHeMoryhaBa peloBHO BpIICHE MTOCIOBA OpraHa M MHCTHUTYLH]ja KOje MMajy jaBHA
opnanthema.

VY cmuciay 3akoHa O jJaBHOM pelly U MUPY, YHOTpeOJbEHH U3pa3 jaBHO MECTO
nMa crneaehe 3Haueme: ,,JaBHO MECTO - jeCTE€ MPOCTOPAOCTYNaH HeoapeheHoM Opojy

*® C. bykuh, Hapywasawe jasnoe peda u Mmupa Kao OGIUK yepnocasarsd VHYMpauire
6e36eonocmu, Yacome Bojuo neno, 6poj 1. u3 2019. ronqune, beorpan, crp. 5.
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JIMIIA YMjU UICHTUTET HUJE yHAMpes onpeheH, Mo NCTUM YCTIOBUMA WM 0e3 TTOCeOHNX
ycnosa" (,,Ciryx0Oenu rnacauk Pemyonuke Cpouje”, 6poj 85/16).

Kana moBpene jaBHOr pema W MHpa JOCTUTHY €KCTPEMHE pasMmepe
(memoHcTpanuje Behux pasmepa, rpalhancka HEMOCITYIIHOCT, HEPEIU HA CIIOPTCKUM
U JIpyruM TpupendaMa W Cll.), OHE IMPEACTaBJbajy, HECYMIbUBO, B€OMa 3HayajaH
00K yrpoxkaBama yHyTpamme Oe30egHocTu. [lororoBy mTo TakaB OOJHMK
HapylllaBama yHyTpallmbe 0e30€THOCTH MOXKe OWTH MOJCTpPeKaBaH, OPraHU30BaH
WIM YCMEpEeH O]l CHara rmoceOHuX JejcTaBa Koje ce Hajla3e M3BaH 3eMJbe, U UHje
MocJeIuIe HapylllaBamka jJaBHOT pelia U MUpa JKeJIe J]a UCKOPUCTE 3a CBOjE IIUJBEBE.

OcuMm Tora, HapyllIaBame jJaBHOT pela M MHUpa Ha CHOPTCKUM H JIPYTUM
npupeadamMa je BpJIO YecTa 1 ydecTalia rmojana, 6€3 003upa o0 K0joj BPCTH CIIOpTa je
ped, Kao M Ha KOjeM HHBOY TaKMUYEHa ce paau (J1a JH JIOKAIHHU, PEeyOINYKU WIH
MehyHapoaau HUBO). [locnenuiie TakBOT MOHaIIamka HABUjauyKUX W APYTHX Tpyna,
OCTaBJba JAJIEKOCEIKHE MOCIEANIIE, KAKO Y MaTepPHjaTHOM, TaKO U y CBUM JPYTUM
o0nuIMa 1 00J1acTUMa JPYIITBEHOT KUBOTA.

C tum y Be3u, 300r HaBeAeHOr mpoOieMa, Hajuelmhe ce yTakMHLE U3
BehuHe cnoproBa, 6e3 003Mpa Ha paHT TaKMUYEHA, MPOTJAIIaBajy , yTaKMHUIlaMa
BHCOKOT' pU3MKa", y3 aHTra)kKoBame BEIUKOr Opoja cHara pefa (IOJHUIIM]CKE CHAre,
Kannmapmepwuja), anu u mopea Tora oapeheHe HaBujauke rpyrne, XyJauraHd A Ap.,
HapyIlaBajy jaBHU pel U MUpP y3 KOopHIIheme BEIUKOr Opoja MUPOTEXHUUYKUX U
npyrux cpeacrasa (bykuh, 2018:158).

2.4.1. Ilpexpwaju npomus jagnoe peoa u mupa

VY cmucity 3akoHa O jaBHOM peay ¥ MUPY, ,,IPEKPIIIaju MPOTUB JaBHOT pelia
U MHUpa - jecy NPOTHBIIpaBHA Jefla KOjUMa Ce Ha jaBHOM MECTy YIrpo’kaBa WU
HapyllaBa jaBHH pel M MHp, CTBapa Y3HEMHUPEHE WINM YIPOkKaBa CUTYPHOCT
rpahana, omera kperame rpal)ana Ha jaBHUM MECTHMA WJIM OCTBApUBAE HHUXOBUX
mpaBa u ciobona, Bpeha mMopan, yrpokaBa OIIITa CHTYPHOCT MMOBHHE, Bpehajy
WIA OMETajy CiIyXOeHa JIMIa WIM Ce Ha JAPYI'M HauyuH HapyllaBa jaBHU pel U
mup"(,,Ciyx6enn rinacauk Peny6nuke CpOuje”, 6poj 85/16).

Kana ce roBopum 0 MecTy H3BpIICHA MpeKpllaja WIM KPUBUYHOT Jeja,
cmatpahe ce n1a je mpekpiaj Wik KpUBUYHO JIeJ10 U3 3aKOHA O JaBHOM PEeay U MHUPY
M3BPIIECHO HA JaABHOM MECTY U KaJ| j€ paiba U3BpLICHA HA MECTY KOj€ C€ Y CMUCITY
craBa 1. Tauka 2. 4yjgaHa 3. HE cMaTpa JaBHUM MECTOM, aKO j€ TO MECTO JOCTYITHO
MIOTJIEZly WJIM YYjHOCTH Ca JaBHOT MECTa WM je MOocjenuIia HacTyluiIa Ha jaBHOM
MeEcTYy.

VY 3akoHy 0 jaBHOM peay ¥ MUpY cy npeasulenu cieaehu npexpiiaju, 1 To:
- Caba, Buka 1 Oyka Ha jaBHOM MECTY;

- Henpuctojno, apcko n 6€3003upHO MOHAIIAE;
- Bpehame, Bpuieme Hacuiba, MpeTHa WK Ty4a;
- OcTaBJpame ONAaCHUX MPEIMETA;
- YrpokaBame CUTYPHOCTH ypehajuma Ha JajbuHy;
- [Ipocjaueme;
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- Konkame;

- Heosnamrhena npenpoaaja yna3Huua;

- Y3HeMupaBame rpalana BpauameM, IPOPULIALEM HITH CIMYHUM 00OMamUBabEM;

- [Ipocturynuja;

- [Tasberme MUPOTEXHUYKUX MTPOU3BOAA MITH MTYLAHE;

- [Ipukynsbame J0OpOBOJbHUX MpUJIoTra 6e3 00aBelITaBama;

- [Iponymrame obaBemTaBama 0 HapyllaBamky JaBHOT pefla U MUPa;

- Byka y yrocTuTesbCKUM U IpyTUM 00jeKTHMA;

- TIlpomaja anmkoxosHMX mnwuha JUIMMA TOJ OYMIJCAHUM  YTHIAjeM U
MaJIOJICTHULIMMA;

- Bpehame cnyxOeHor nuia y Bpiiewy CIryKOeHe TyKHOCTH | JIp.

OcuM HaBeJeHOT, Y 3aKOHY O jaBHOM pely W MHUpPY cy IpeaBuheHa M KpUBUYHA
7iea, OAHOCHO OMETame CIYKOCHOT JINIA y BPIICHY CIIY)KOCHE TyKHOCTH.

Kama je y muramy 3akon o npexpwajuma, oBUM 3akOHOM ce ypelhyjy: mojam
MPEKpIaja, YCIOBU 3a MPEKPIIajHy OJATOBOPHOCT, YCIOBH 3a IMPONHCHBAKHE U
MPUMEHY TPEKPIIajHUX CaHKIHMja, CHUCTEM CaHKIMja, MPEKPIIajHHu TOCTYIIAK,
M3/1aBak-e TPEKPIIajHOT HAJIOTa, MOCTYIAK U3BPIICHa OMJIYKEe, PErHCcTap CaHKIMja
U peructap HerutaheHuX HOBYAHMX Ka3HU M IPYTUX HOBYaHUX u3HOCca (,,CiykOeHN
rnacHuk Peryonuke Cpowuje", 6poj 65/2013).
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MHNPUJIOT: 2. - AHa/m3a yKyNHOT 0p0ja OTKPUBEHHUX NMPeKpIIaja u
KPHBHYHHX JIeJIa JaBHOT peAa 1 Mupa Ha noapy4jy Ilonunujcke ynpase y
Hosom Cany

[Ipema craructuukum noxanuma u mo nogaruma MYII-a Penyonuke CpoOwuje, Ha
nonapy4djy Ilomumujcke ynpaBe y Hosom Camy, kao apyre Mo BeJIWYMHHU
[Tonumujcke ynpase y Penyommmu CpOuju, y Toky 2014. ronuHe, perucTpoBaHo je
YKYITHO OKO 5.485 mpekplaja jaBHOT pela U MHpa, Tako Ja ce Ta Oe30eqHocCHa
npoOJeMaTHKa, Mo CIOKEHOCTH, CBPCTaBa Ha APYyro Mecrto, onMax u3a I1Y 3a rpan
beorpan.

[Ipekprraju ca eneMeHTHMa HacUiba - Bpehame, 3710CTaBIbamke, BPIICHE HACUIbA U
YUECTBOBaWE y Ty4yH Hajuemhu cy u umHe oko 55% (2013. rogune- 57%) on
YKYITHOT Opoja mpekpiiaja.

CJIUKA 1. — Vkynan 6poj pecucmposanux npkputaja no Horuyujckum ynpasama
y 2014. 200unu

Beorpag, 11.301

Opyre MY,

17.043 \

Hoew Cag, 5.485

Huw, 2,815

EpEH:-aHHH._/ |

1733 larogmua, 1.569 LLUEIL‘?ELI ,2.148

H3zeop: aymop.

AHnanu3upajyhu ykynan Opoj OTKpUBEHHX MpEKpIaja jaBHoOT pena u mupa y 2014.
roauHy, Ha noapyyjy Ilonummjcke ynpaBe y HoBom Cany, Kao u TpeHII KpeTama
YKYITHOT Opoja OTKPHMBEHHMX MpEKpIIaja y MPOTEKIUX CeAaM TOJWHA, 1ajeMO
rpaduyuKy mperies Ha cienehoj cauim.

% C. Bykuh, Hcro.
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CJIUKA 2. — Yxynan 6poj omkpusenux npekpuiaja 3a nepuoo o0 2008. 0o 2014. 2o0une

8333 8466

6114 e NIPEKPLUE]H NPOTHE
—_— — 5536 5567 548 P
TTE3 5 jaBHOr pega M Mupa

2008. 2009, 2010. 2011. 2012, 2013. 2014.

H3eop: aymop.

Amnanusupajyhu npekpuiaje jaBHor pea u mupa y 2014. rogunu (ymopeaHo ca
2013. roguHOM), MO CTPYKTYpPH TpPEKpIIaja, Y OJHOCY Ha WCTH TMEPHOJ IMPOIILIE
TOMHE!
y BeheM O6pojy perucTpoBaHu Cy:
® HEMPHUCTOJHO, IPCKO U 6e3003upHO MoHamame (864:724),
yrpoxkaBame CUTypHOCTH Jpyror juua (613:598),
caha unu Buka (229:216),
IpKamke OMacHUX XKuBoTHA (122:111),
IIPONYIITAakE HA/30pa HaJl MasiosieTHUM JtuieM (54:50) u
JaBarb-€ aIKOXOJHOT mrha MijaHoM WM MajoJeTHOM juiy (35:32).

CBH Ipyru MpeKpiaju Oenexe CMambemhe:

Bpehambe, 3710CTaBIbambe U BpIICHE Hacuiba (2.572:2.724),
y4eCcTBOBame y TyuH (443:470),

Oyka, pemeheme mupa (327:366),

npocjauewme u ckutHudeme (102:108),

0J1aBar-€ MPOCTUTYIIN]U WJIN YCTyHame mpocTtopuja (43:44),
MPOMYIITakE YIIO30peha JUIla KOje HapyiaBa jaBHU pen u Mup (36:44),
MpEKpIIajy U3BpIIeHH y rpynH (23:32),

HeoBJamheHo najremhe pakeTa u IPYrux 3anajbuBux marepuja (13:14),
KOIIKa WM ycTymname npocropuja (1:6) u

HeoBJanTheHo mymame u3 BaTpeHor opyxja (1:2).

Ha cnenehoj cnuum najemMo ymopeaHu mpuka3 Opoja HajTEKUX MpeKpIiaja
JaBHOT pena u Mupa, 3a epuoa oa 2013. no 2014. ronune.
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CJIUKA 3. — Ynopeonu npuxasz 6poja Hajmedicux npexpuiaja jasnoe peoa u mupa
3a nepuoo 00 2013. oo 2014. 2ooune

2724

m2013.
ge4
724 613 u 2014,
598
epefiaee, INOCTAB/EHEE  HEMNPHCTOjHO, GPCKD W YrpoHaBEaHe YH4ECTEOBAHE Y TYHH

W BpLUEHE HRCH/DE Ge3003MPHO NOHAWEHE  CHIYPHOCTH QRYror NHUG
HU3zeop: aymop.

Ha ocHoBy mojennHaune aHaim3e 3a CBe ONMTHHE Ha moapy4jy llomummjcke
ynpase y HoBom Cany, HajBuie, ogqaocHo 3.067 mpekpiiaja jaBHOT pefa U MHpa
3abenexeHo je Ha moapyyjy ['pama - HoBor Cana, mTo je 3a 650 mpekpiiraja BUIIE Y
OJTHOCY Ha CcBe Ipyre onmruHe JyxHobaukor okpyra (2.417).

AHaNM30M MeCTa M3BpIICHA MPEKpIlaja, MOXKe ce KOHCTATOBATH Ja je MO MECTY
M3BpIICHA, MPEKPIIaju JaBHOT pefla U MUpa Cy, Kao W JI0 Caja, HajBUIIE BPIICHU
Ha: ymuuu-tpry 1.850 (1.602), 3atum y yrocturesbckuM oOjexktuma 570 (562), na
TeK oHna y kyhu, omHocHo ctany 497 (546), 1 Ha APYrUM MECTHUMA.

EBunentupanu npekpuaju cy Hajuenthe m3BpiieHu Hohy, ox 22-06 yacoBa, U TO
1.543 (1.653). Takohe, BuIie mpeKpiIiaja WU3BPIICHO je y JaHHMa BUKEHIA, Y
npoceky 14 (16) npekpiiaja, I0K je IPOCEK MO PaTHOM JaHy MamHl U U3HOCH OKO
11 (11) mpekpruaja.

Y wu3BplIeHY OTKPUBEHHMX Npekpiiaja ydectBoBaio je 6.020 (6.358) nwmma, on
KOjHX je, yoOu4ajeHo, HajBuIIe juia mymkor mona, 4.910 (5.295), y ognocy Ha
M3BpIIKOILE KeHcKor nona, 1.110 (1.063).

On ykymHOT 6poja, peructpoBaso je 5.705 (5.938) myHoieTHUX U3BpIIMIIALLA.

On ykymHOT Opoja peructpoBanux usspimiana 307 (415) je ManoneTHO WM OKO
5% on ykymHor Opoja mpouecyupaHux iuuna. HajopojHuju cy wu3BpIIHOLU
crapoctu u3mely 21-30 roguna (1.546).
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TABEJIA 1. — cmapocHna cmpykmypa uzspuwuiaya npekpuwiaja y 2014. 2o0unu

18-21 21-30 31-40 41-50 51-60 cmapuja 00
Maroremuu 200uHe 2o00una 200UHaA 200UHaA 200una 60
307 617 1.546 1.405 970 696 471

H3eop: aymop.

Koz oBux mpekpinaja perMIuBHOCT je U J1ajbe BeoMa u3pakeHa, jep je yak 3.096
(2.984) u3Bpinora U3 KaTeropuje MoBpaTHUKA.

On ykynHor Opoja u3Bpuwiana, 3a 430 numa je yrBpheno na cy Ouna mon
JI€JCTBOM AJIKOXOJIa.

OcuMm Tora, 300T M3BPLICHUX IMpEKpIlIaja jaBHOT peda U MUpa JoBelneHo je 617
(561) numa, ox kojux je 3a 387 (363) ompehena mepa 3aapxkaBama. O ocTaaux
AKTUBHOCTH, WPHWIMKOM HW3BpIIaBalka CIYKOCHHX TIOCIOBa U  3ajJaraka
MPUTIATHUIY TIOJIUIIH]E Cy Jierutumucanu 23.725 (14.453) numna.

C Tum y Be3M, MOXE C€ KOHTAaTOBATH Ja j€ CTamke jJaBHOI pefa U Mupa
HajKoMIUIeKcHUje Ha Teputopuju ['pama Hoor Cama, HapounuTO Ha CTAHUYHOM
noapyyjy [T Crapu I'pan u to ynmuma Jlaze Tenedkor u HemocpeaHa OKOJHHA.
Benmuku Opoj yroctutesbckux obOjekara y HoBom Cany, xkao u mpucyctBo 4
HaBujauke rpyne Dynbanckux kmaybosa ,llaptuzan", ,Bojoguna", ,llpBeHa
3Be3na" um ,HoBu Can" ycnoxmaBajy oBY mnpobOieMmatruky. IIpekpmaju ca
eJIEeMEHTHMA HacuJba NpPeJCTaBbajy MpodiieMaTHKy y Be3H Koje he y npezacrojehem
nepuoay OUTH CHPOBEACHO HU3 Mepa U Palibd, a y LWJbY 3HAYajHOT CMambermha
Opoja mpekpiaja.

VY BuIIe OpraHM30BaHUX TOCEOHMX aKiWja Ha Ccy30ujamy TMpocjadema |
CKUTHHYEHa oTKpuBeHa cy 102 (108) nmpekpmaja u3 wi. 12. 3akoHa 0 jaBHOM peny
n mupy. Hajuemthu oO6muk mpocjadema ce oriiefa y TMpykKame pyKe Ipema
rpahaHrMa ¥ TpaKeHkEe MHIOCTHIE Y BUAY HOBIIA, HAPOUYUTO HA MPOMETHUjUM
pacKpcHUIIaMa y Tpaay, y OJM3WHU BEPCKUX o0jekaTa, Kao W ,,yIIapKUpaBame
BO3WIA" Tj. TpaKEH-E HOBIIA 01 TpahaHa 3a yciyry MpoHaJlacka cI000HOT MTapKUHT
Mecta. OcTBapeHa je capaama ca LleHTpuma 3a coumjaiHu paj pagd cMemTaja
JIe1ie Koja Cy 3aTedeHa y BpIICHY MPEeKpIaja.

VYV toky 2014. ronune, 6enexu ce Omaro moehame Opoja omeTama W Hamaja Ha
opnamheHa ciayxOeHa nuna y obaBsbamy MOcIOBa 0€30eIHOCTH WM OAp)KaBamba
JaBHOT pela U MUpa, IIITO Ce BUIU ce y caeachem rpadnukoM mpukasy.
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CJIUKA 4. — Yxynan 6poj omemarsa u nanada xa osrawhena cuysicoena auya
3a nepuoo 00 2008. oo 2014. zooune

159

127 141
115% 102 —[J'I'llll-IEjEEH OMETAE 1

Hanaga Ha cenawheda
CAyx0eHa AMua y
obaB/baky Nocnosa

2008, 2009, 2010. 2011. 2012, 2013. 2014,

H3eop: aymop.

VY anammsupanoMm mnepuonay 3abenexxena cy 102 (92) rtakBa ciydaja,
OJTHOCHO TMOJHETHX KPUBUYHUX TpHjaBa MO OBOM OCHOBY, o dera 82 (77) mo
OCHOBY 3aKOHa O jJaBHOM peny u MupYy, a 20 (15) mo ocHoBy KpuBu4HOT 3aKOHHKA.

CJIUKA 5. — Vnopeonu npuxaz 6poja omemarsa u Hanaoa Ha HA NOTUYUJCKe CYICOSHUKE

3a nepuod 00 2013. 0o 2014. cooune

102

92

2013,

2014,

YHYNHO CAy=ajesa No OCHOBY 33KOHE © no ocHoBy KpHBWHHOT
jaBHOM pegy U Mupy IEKOHMKES

H3zeop: aymop.

AHamM30M OKOJIHOCTH II0J] KOjUMa j€ JONUIO JI0 W3BpIICHa OBUX
KpUBUYHHUX JleJla TMPUIUKOM H3BpPIIaBalka PEIOBHUX IOJHUIN]CKHX TOCIOBA CY:
MPWJIMKOM YCIIOCTaBJbatha HAPYIICHOT jJaBHOT pefda W MUpa; yTBphuBama
UJCHTUTETA JIUIA; UHTEPBEHIIMjE IO Jl0jaBaMa y KOjUMa ce YrIaBHOM PaJHUIIo O
KPUBHYHHUM JICJIUMA ,,HACHJbEC y TOPOIUIK"; TIPUIMKOM CIPOBOlEma ONepaTHBHO
TaKTHYKUX Mepa U paJlbH-palnja; a Kaja Cy y MHUTalky OPraHU3al[MOHE jeIUHUIIC
OCII  (caoOpahaj-caoOpahajsa  momummmja) wu  OKII  (kpuMuHamuTeT-
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KPUMHHAIUCTUYKA TIOJHINja), MPUIMKOM OTKpHBama caoOpahajHuX mpekpiiaja,
BpIewka yBuhaja caoOpahajHUX HeE3roja, Kao M MPUIMKOM JIMIICHa cI000/e JIHLIe
300T M3BPIICHOI KPUBUYHOI JleNla, MPWIMKOM TMpeTpeca CTaHa U APYTux
IpoCTOpHja TO HapendM wWiIM crpoBoheme mnoceOHUX akmuja. llocnemuue
M3BpIICHA HABEJICHUX KPUBUYHUX JIENIa OTJIe/a]y Y HaHOIIeHhY 3 Temke u 22 Jlake
TeJeCHE TMOBpEAe JBAJCCETHETOPULIM TOJHIAjala MPHWIMKOM YCIOCTaBJbamba
HapylIeHOI jaBHOT pela W MHUpa, JOK JIMIIaBamba >KUBOTA MOJUIIMJCKUX
ciry>kOeHHKa HUje OUIIo.

3. CIIPEUABABE HACUJBA U HEJJOJIMYHOI ITIOHAIITABLA HA
CIIOPTCKUM ITPUPEJABAMA

3.1. be30eaHoCT U CIOPTCKe Mpupende

3aKOHOM O ClIpeyaBamby HACHJba W HEJAOJWYHOT MOHAINIAmha HA CIIOPTCKUM
npupendama yTBphyjy ce Mepe 3a crpeuaBame HacUba U HEIOJMYHOT MOHAIIAka
Ha CTIIOPTCKHUM TpupendaMa M y Be3W ca CIHOPTCKUM Mpupeadama, Kao U o0aBes3e
opraHm3aTopa W OBJIalmIhema HAJICKHUX OpraHa y CchopoBohemy THX Mepa
(,,Cnyx6enu rmacauk PC", 6p. 67/2003, 101/2005 - mp. 3akon, 90/2007, 72/2009 -
ap. 3akoH, 111/2009, 104/2013 — np. 3akon u 87/2018).

CrnopTcke mpupende, y CMHUCIY OBOT 3aKOHA, jeCy CIOPTCKAa TaKMHUYCHa U
CHIOPTCKE MaHH(ecTaIHje.

OpraHu3arop croprcke npupeade, y CMHCITY OBOT 3aKOHA, jeCTe CIIOPTCKU
caBe3, CIIOPTCKO JAPYHITBO, CHOPTCKA OpraHu3anuja — KiyO, Ipyro HmpaBHO WX
(U3MYKO JTUIIE KOje Ce CTAJIHO WJIM MOBPEMEHO OaBM OPraHU3allijOM CIOPTCKHUX
npupendu, OJHOCHO KOje je TMpey3elno OpraHu3oBame ofpeheHe CHopTcke
npupende, WK BpIIeHke oape)eHNX MocaoBa y OpraHu30Bamky CIIOPTCKE pUpenoe.

Bpeme oxpxaBama crnoprcke mnpupende, y CMHUCIY OBOI 3aKOHa, je
BPEMEHCKH WHTEPBAJ OJ [[BA Yaca Ipe MoYeTKa CIIOPTCKE MpUpende 10 Ba vaca
HAaKOH H-EHOT 3aBpIIETKa, OJHOCHO, KaJl Ce OJpXKaBajy CIIOpTCKE TNpupende
noBehaHoT pu3WKa, BPEMEHCKH MHTEPBAJ O]l YETUPU Yaca Mpe MOYETKa CIIOPTCKE
npupende 10 YeTUPU Yaca HAKOH HEHOT 3aBpILETKA.

OpranuzaTop cropTcke mpupende moBehaHor pu3uKa AyXKaH je Ja OTBOPH
yla3e HajKacHMj€ JiBa caTa Ipe IOYeTKa CIOpPTCKe mpupende, a OopraHu3aTopH
OCTAJIUX CIOPTCKUX Mpupenada HajKacHHUje caT BpeMEHa Ipe TMouYeTKa CIOPTCKE
npupende WIM y Jpyro BpeMe Koje onapead MHHHUCTapCTBO HAJUICKHO 32
VHYTpAaIIike TOCIOBE.

YdecHUIIM CHOPTCKE Tpupende, y CMHUCITYy OBOT 3aKOHA, jecy cBa JuIla
MIPUCYTHA HA CIIOPTCKO] IPUPEIOH.

Crnoptckn o0jekaT, y CMHUCIYy OBOTI' 3aKOHa, je o0jekaT HaMemeH 3a
OJIp)KaBamE CIIOPTCKUX MPHUPEIO0H, KOjH MOPE CIIOPTCKOT TEpeHa MMa IpoCTop 3a
rJeaINIITe U KOJU MOKe MMaTH M mparehu mpoctop (caHUTapHH, rapAepoOHH,
CIIPEMHUIITHH | JIp.).
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CHopTCKH TepeH, y CMHCIY OBOT 3aKOHA, jeCTe MPOCTOP Ha KOMe ce 00aBJba
CIOPTCKA aKTUBHOCT (CHOPTCKA UTPa, TAKMUYECHHE), KA0 U IPOCTOP A0 IIICJAIUIITA.

['menanumTe, y cCMHCIy OBOT 3aKOHa, jecTe ypeheH mpocTop Ha CIOPTCKOM
00jeKTy HaMEHmEH 3a CMEITaj Tienanana (TpuOMHE), OJHOCHO TPOCTOp Y3
CIIOPTCKH TEPEH HAMEH-CH 3a TJIeJIa0Ile aKo 00jeKaT Hema TpUOHuHe.

Opranuzarop cHoopTcke npupende, y capaimbd ca MHHHACTapCTBOM
HaJJICKHUM 3a YHYTPAIIke MociIoBe (Y JajbeM TEKCTy: MUHUCTAPCTBO), AyXKaH je
Ia ocurypa 6e30e1HO oJipJKaBam-e CIIOPTCKE Mpupeade U J1a mpeay3mMe Mepe KojuMa
ce npenynpehyje m onemoryhaBa m30ujambe HacWba M HEAOJUYHOT TOHAIIAKHA
rinenanana. OcuM Tora, OpraHu3aTop CIOPTCKE MpUpende BPIIM KOHTPOIY Hal
cpoBolemeM Mepa yTBph)eHUX OBHM 3aKOHOM.

Kana je y mnuramy Hacuibeé M HEJOJIMYHO I[IOHAIIAKE HAa CIIOPTCKUM
npupendama, MoxkeMo pehu na, ToJ HacUbeM W HEIOJIMYHHM TOHAIIalkeM Ha
CIIOPTCKUM IpupeadamMa, y CMUCITY OBOT 3aKOHa, CMaTpa ce HapOyHuTo:

1) ¢usnukm Hamajg Ha Y4YECHUKE CIIOPTCKE Mpupeade, OJHOCHO (HU3UYKH
o0pauyH u3mel)y yuecHUKa Ha CIIOPTCKO]j PUPEaOH;

2) Gamame npeaMeTa Ha CHOPTCKHU TEPEH WU Y TIICIaTUIITE;

3) yHouIeHe Yy CHOPTCKH 00jekar oberexja Kojuma ce Bpehajy HanMoHanHa, pacHa,
Bepcka wiHM JApyra ocehama Wi Ha JApYrH HaYMH W3a3WBa MpXBHa WIA
HETPIEJBUBOCT KOja MOXKeE Ja J0BeZe 10 GU3NIKUX CYK00a;

4) omrehnBame ciopTcKor 06jekTa, onpeme, ypehaja u nHcTananyja Ha ClIoPTCKOM
00jeKTy Ha KOME ce OJp>KaBa CIIOpTCKa Npupeada;

5) u3a3uMBame Hepelna WIM YHUIITaBak€ MMOBUHE INPHIIMKOM JI0JIACKa, OJHOCHO
OJUlacKa ca CIIOPTCKE Mpupende WIM y CIOPTCKOM 00jekTy, pemeheme Toka
CIOPTCKE TpHUpende, yrpokaBame 0€30eTHOCTH YUECHUKA CTIOPTCKE MPUPE0E HITH
Tpehux nmuna;

6) HeoBnamheHn yrna3ak Ha CIOPTCKH TEPEH, OJHOCHO Y CIIYKOCHE MPOCTOpHjEe U
ciy>x0eHe mposia3e CIOPTCKOT 00jeKTa UM Y J1e0 TIICJAIHIITA CIIOPTCKOT 00jeKTa
KOJH j€ HAMEHhEH MPOTUBHUYKUM HAaBHUjauUMa,

7) TOKYIIIa] YHOIICHa, OJJHOCHO YHOIICHE Y CHOPTCKU 00jeKaT, MOCEN0BAKE WITH
ynoTpe0a anKoxoJja WIH IPYTruX OMOJHUX CPENICTaBa;

8) MoKyIIaj yHOIIEHa, OJHOCHO YHOLICHE Y CIIOPTCKU 00jekaT uiu Kopuurheme
MUPOTEXHUYKUX CpEJICTaBa M JAPYIMX MpEeaMeTa W CPelCTaBa KOjuMa MOXE Ja ce
yrpo3u 6e30€JHOCT YUeCHHUKA Y CIIOPTCKO] MPUPEAOH HIIH OMETa HEeH TOK;

9) majbeme HaBUjaYKUX PEKBH3UTA WM APYTHX MPEIMETa,

10) mackupame JHIa paay MpUKPHBaka WICHTHTETA Y CIIy4ajy BpIIEHha OMI0 KOT
00JIMKa HAaCHJba, KOPUIITNEHEM OJCBHHUX HITH IPYTUX MPEIMETA.

CBu u3pa3u y OBOM 3aKOHY MMajy jeTHAKO POJHO 3Hademe, 0e3 003upa na nu ce
KOPHCTE y MYIIKOM HJIH )KEHCKOM POy U OJHOCE Ce MOJjeTHAKO Ha MYIIKU U Ha
KEHCKH POJI.

C TuM y Be3d, Ha OPraHU30BaEkE CIIOPTCKUX MPHPEAOH CXOJHO ce
IpUMEkYjy U NMPONHMCH 0 OKYyIUbamy rpallana m mpuBaTtHoM o0e3behemy, a
HAI30p HaJ CcHpoBol)eleM OBOT 3aKOHA BpHIM MHHHUCTApCTBO YHYTPAIIEBHX
MOCJIOBA.
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3.2. Mepe 3a cipeyaBambe HACH/ba M HEAOJMYHOI MOHAIIAKA HA CIIOPTCKHM
npupendama

3.2.1. Ilpesenmuene mepe

IIpe oxpkaBame CHopTcKe mpupeade, ako U y TOKY OJpXaBama HCTE M HAKOH
3aBpIIeTKa CIOPTCKE MpHpende, a y IHJby OJp’kKaBama CTAOMIHOT U IOBOJHHOT
JaBHOT pela U MHpa, Mpeay3uMajy ce MPEBEHTUBHE, a M0 MOTPEeOH U pernpecuBHE
Mepe 3a CIpedyaBamkbe HAcWba W HEJOJMYHOI IIOHAIIakha Ha CHOPTCKUM
npupendama

[Tpema ToMe, y nJby IPEBECHTUBHOT JIEJIOBakha U CMACHa PU3HKA N30Mjarba
HaCcWJba M HENOJMYHOI IIOHAIllamka TJjejanana, CHOPTCKH CaBe3H, CIIOPTCKa
JIPYIITBA, CIOPTCKE OpraHu3alinje — KIIyOOBU Ty>KHH CYy J1a:
1) moacTudy opraHu3oBame M J00pO IMOHAIIake CBOJUX HaBHjaya U HHHUXOBHX
KJIyOOBa;
2) octBapyjy oaroBapajyhe wuH(popMucame CBOjUX HaBHjada (cacTaHIM ca
HaBHjaunMa, U37aBamke OMITCHA | JIp.);
3) KOOpAMHHUpAjy AaKTUBHOCTM ca KIyOOBMMa CBOjUX HaBHMjada MPUIMKOM
OpPraHM30BaHOT OJUIacKa Ha CIIOPTCKE INpHpende Ha KOojuMa Cy Te CIOpPTCKe
opraHusaiyje — KIiyOOBH U BMXOBH HaBUjauu rocryjyhu;
4) ypenme CHOPTCKMM IIpaBUJIMMa U3 CBOj€ HAJJIC)KHOCTH KOj€ C€ CIOPTCKE
npupende cMaTpajy BUCOKO PU3MYHHM U KOje Mepe Cy OpraHu3aTOpH CIOPTCKHX
npupenady U APYrY yIECHUIM AYKHH Ja IPEay3My, Y CKIIQay ca 3aKOHOM U JIPYTUM
MPOMKMCHUMA, Ha CIIOPTCKUM TpupeadaMa BUCOKOT PU3HKa;
5) mpemy3my Ipyre Mepe W aKTHBHOCTH, y CKJaay ca 3aKOHOM, IpOIHCHMAa
JOHETHM Ha OCHOBY 3aKOHA M CIIOPTCKUM MPABUIIMMA;
6) moACTHYY MO3UTHBHO TMOHAIIAKE U JETIO0Bamkba Urpada U CIyKOSHHX JIHIa Mpe,
3a BpeMe M HaKOH OJIp’KaBama CIIOPTCKE IMpupenoe.

3.2.2. Mepe koje ce npedy3umajy Ha CHOPMCKUM npupeodama

Takolhe, Ha caMuM CHOPTCKUM MpupeadaMa mpeay3umMajy ce oAarorapajyhe mepe y
[IUJbY OJIp’KaBarba MOBOJHHOT JaBHOT pefa U MUpa U 0e30€THOCTH CBUX yYECHUKA U
rmocMaTpada, a OpraHu3aTop CIOPTCKe Tmpupende aykaH je mga obpasyje
oarosapajyhy penapcky ciy:x0y WM Ja aHTa)Kyje MpaBHO JIMLE WIN IPeay3eTHUKA
panu obOaBibama mocyioBa Guznukor ode3dehema n oapkaBama pesla Ha CIIOPCKO]
pUpeoun.

[lpunukom onpkaBamba Mel)yHaApOAHUX CIIOPTCKUX mpupenada, CIOPTCKHUX
npupenaba moBehaHor pH3MKa WIM CIOPTCKUX MpHpenada HajBHUILET paHra
HAIlMOHAIHUX EKUIHUX CHOPTCKUX TaKMHYeHa, OPraHu3aTop je AyKaH Ja, 3a
o0aBsbame MOCIOBA peAapcKe ciayx0e, aHraxKyje MpaBHO JIUIE WIM IPeay3eTHUKA
3a BPIICH:E MTOCIIOBA npusamuoe obezoeherva.
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Tom mpunukom, obaBibame mocioBa (u3nukor obe3dehema M oxpkaBama
pena Ha COPTCKOj Mpupendu, peaapcka ciayx0a je TyxHa Ja:

1) 3abpanu mpucTynm 00jeKTy Ha KOME C€ oJp:kaBa CIOpPTCKa Mpupenda JIUIHUMa
KOja Cy TOJ| YTHIIajeM aJKOXoja WM JPYTUX OIOJHUX CpelCcTaBa, WIM Ce M3
HBHUXOBOT MMOHAIIAkha MOXKE 3aKJbYUUTH J1a Cy CKIOHU HACHITHOM HJI HEIOJTHYHOM
MOHAIIIAY;

2) onBoju TocTyjyhe HaBHMjaue ycMmepaBamkeM Ha IOCEOHE yia3e W HW3ja3e u3
CIOPTCKOT 00jeKTa 1 rmocedaH Jeo IIeJalIuIITa KOjH je 3a BbHX ofpeheH;

3) 06e30eau na rienaial ceam Ha TayHo oapeheHom mecTy;

4) onemoryhu yna3zax rieaasnana Ha CHOPTCKH TEPEH U CIPEYH HUXOB IMpeia3ak u3
JEIHOT Jiefia TAeAaIUIITa HaMEHheH HaBHjaurMa jeJHOT Kiy0a y IpyTu;

5) onemoryhu yHoIIEH€ WU MPOJajy aIKOXOJIHUX MTUha y CIOPTCKOM 00jeKTY;

6) oneMoryhu yHoIIIeHE y CIIOPTCKH 00jeKaT MpeaAMETa KOjU C€ MOTY YIIOTPOUTH Y
HAaCWJIHUYKHUM TOCTyNamuMa (MHUPOTEXHUYKA CPEJCTBA, MOTKE, Quiamie u CIL.),
OJTHOCHO KOJUMa C€ MOXK€ OMETaTH TOK CIIOPTCKe mpupeade (orienana, JacepcKu
NoKa3uBauu, 3By4HH ypehaju Behe cHare, TpaHCIapeHTH MM oberexja Kojuma ce
MOJICTHYE pPacHa, BEpPCKa, HAIMOHATHA WU JApyra HETPIEJbUBOCT H MPXKHba,
OJTHOCHO YMjH j€ caJprKaj YBpPEI/bUB WM HEIPUCTOjaH U CI1.);

7) oneMoryhu yHOIICHE y CIIOPTCKHM 00jeKaT W MCTUIAK¢ HABHjauKUX CHUMOOJa
KOju cy BehuX TUMEH3Mja U MOTY OMETaTH paj ciayXkOeHuX JuIa, OCHM 3acTaBa,
11aJIo0Ba, Kara M IpecoBa ca o0eexjuma Kiyoa;

8) ymo3opu, OMHOCHO Yynajbl  T[JIeJaola KOjU CBOJUM TIOHANIAKEM WIIH
MpoMmyITamkeM oJipeheHe paame MOXKE M3a3BaTH HACUJbE Ha CIIOPTCKO] MPHUPEIOH,
yrpo3utu 6e30€IHOCT y4eCHHUKa CIIOPTCKE MpHUpeI0e NI OMETAaTH HEeH TOK.

I'menanan, oqHOCHO Tpyma TiieAaiana je AyXKHa Ja MOCTyla 1Mo Hajlo3uMa
penapcke ciryx0e npruiInKoM 00aBJbarsa IMociioBa U3 crasa 1. wiaHa 8a.

OcuM HaBEIEHOT, OpraHU3aTOp je IyXaH Ja OCTBapW capaamy ca
MUHHCTapCTBOM YHYTpPALIBUX MOCIOBA, paly cripoBohema Mepa 1 Hajlora KOjH ce
OJTHOCE Ha OJprKaBame jaBHOT peaa u mupa. OpraHu3arop je qyXaH | J1a 32 Bpeme
CIIOpPTCKE Mpupende o0e30enu MPUCYCTBO oAroBapajyhe cimykOe MeAUIIMHCKE
nmomMohu, Kao 1 J1a OCTBapH capajmy, a 1o MoTpedu mpemy3Me mepe aa 006e30eau u
MIPUCYCTBO JIPYTUX HAJUICKHUX OpraHa W OpraHu3allyja, jaBHUX CIY)KOM U jaBHHX
npeayseha (BarporacHe jenMHHIIEC, MHCTICKITH]CKE M KOMYHAJTHE CTy>K0e U ap.).

3.2.3. Mepe koje ce npedyzumajy Ha cnopmckum npupeobama nosehanoz puzuka

Kama cy y nuramy cnoprcke npupende ca moBehaHUM PHU3HKOM, Taja ce
npeay3uMajy mocebHe mMepe y CKiaay ca 0e30€JHOCHOM NPOLEHOM M aHAJIH3O0M.
Hannexxau croptcku caBe3 Penybnuke CpOuje, OIHOCHO OPTaHHM3aTOp CIOPTCKE
npupende mporiamiaBa CIopTCKy Mpupendy noBehaHOr pu3MKa Ha OCHOBY aKTa
HAJUIEXKHOT CHOPTCKOT caBe3a MM Ha NpenopyKy MUHHCTapCcTBa YHYTpAlIbUX
M0CJIOBA, KaJl MOceOHE OKOJHOCTH yKa3yjy Jla Ha O] MoXe Johu 10 HacHJba WU
HEJIOJIMYHOT TMOHAIIamkha TJIe/lanana, OJHOCHO HaTyIIaBama JaBHOT pela M MUpa y
Behem o0uMmy.
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Ha crioprckum npupenbama moBehanor pu3nka opraHusarop je IyxKaH Ja:

1. octBapu capaamy ¢ TNpeACTaBHUIMMA KIyOOBa HaBHjauya paju
MehycoOHe pazmene nHndopmarmja;

2. o cBuM uMpopMmalHjaMa Koje TOceayje y Be3H ca CIOPTCKOM
npupendoMm, o0aBecTH oiMax, a HajKacHUje 48 caTu Mpe MmodYeTKa
criopTcke mpupende MUHUCTapCTBO W JIpyre HaJJIeKHE OpraHe,
HQ/IJIOKHU CHOPTCKH CaBe3 W Jpyre 3aWHTEPECOBaHE CIOPTCKE
opraHuzaiyje, a Mo MoTpedu W CHOPTUCTE KOJU YUYECTBYjy Ha
CIOPTCKO] pupeaou;

3. oxpenu OArOBOPHO JIMIE 3aqy)KEHO 3a CIpoBoheme Mmepa
MPONMCAHUX OBHM 3aKOHOM U capaliiby ca MUHUCTapCTBOM;

4. mocrtymna 1o Hajno3uMa MUHUCTapCTBA.

OcuMm ToTa, OpraHW3aTop je AYXKaH Ja Mmpe MoYeTKa, 3a BpeMe Tpajama U
10 3aBPLIETKY CNOPTcKe Npupende nopehanor pusuka:

1) o6e30eau onBajambe rpyma rocTyjyhux HaBWjaua mpojaajoM yiaa3HHUIA Ha
OJIBOJEHUM M ITOCEOHUM MPOIaJHUM MECTUMA;

2) 00e30eau 1a ce y mpojajy mMycTe caMo HyMEpHCaHe YIIa3HHIE 3a CEICHEe, YHjU
Opoj He Moxe OMTH BehM on KamaluTeTa CIIOPTCKOr 00jeKTa U KOjU HE yrposkaBa
0e30eJHOCT YUeCHUKA CIIOPTCKE TIpupenoe;

2a) o6e30eau pacmopen celaemha Ha HYMEPHCAHUM CEAMIITHMA Y CKJIanxy ca
HyMEpalrjoM Ha YJIa3HHIAMa,

3) ocTBapu capajmy ca CIOPTCKUM OpraHu3alHjama - KIyOOBUMa KOjU YUECTBY])Y
y CIOPTCKO] IpUpeAdH y ToTJIeay po/iaje yiIa3HUIla 3a ’eroBe HaBHjaue;

4) oxpemu moceOHE yiase, W3lla3e M JE0 TIENANUINTa 3a Tpyne rocTyjyhux
HaBWjaya, YKOJIMKO CE€ O4YeKyje HMXOB OPTraHW30BaHM J0Ja3aK WM J0Ja3aK Y
Behewm Opojy;

5) o00e30enu Mpeko Mmporpama CIOPTCKE MNpHpeade WM IPYruxX CpejacraBa
nHpOpMICamka MOACTUIAE TTIe/1aalna Ha KOPEKTHO MTOHAIIAkhe

Takohe, opranuzarop cnoprcke nmpupende u3 uiaHa 8. cTaB 2. OBOT 3aKOHA
IOyXaH je Ja BOOU €BHJICHIIM]Y O MPOAATHM yJa3HUIaMa, KOja CaapKu: UME U
npesume, JMBI™ unu 6poj myTHe ucnpaBe (ako ce paau O CTPaHILy) JUIla KOjuMa ce
yIIa3HHIIE TIPOJIA)y.

OpranmszaTop CHOpTCKe mNpupeade TyKaH je Ja EBUACHIM]Y W3 Hampes
HaBEJIEHOI cTaBa wWiaHa 13. OBOr 3aKOHA, OJAMAax JOCTaBH TEPUTOPHjaTHO
HaJJISKHO] jeAMHUITM MHUHUCTapCTBa 10 MECTY OJ[p’KaBama CIIOPTCKE Mpupeaoe, a
HajKacHHje 710 3aBpILIETKa CIOPTCKE NMpHupeade, HAaKOH yera je Opuie.

OpranmzaTtop cHoprcke Tmpupende ayxkaH je Ja JOCTaBH HaJICKHO]
OpPraHU3allOHO] jeAMHULIM MMHHUCTapCTBa IO MECTY OJIp)KaBama CIIOPTCKE
npupende mMoJaTke O HIACHTUTETY JHMIAa KOoja TOCENyjy TOIUIIEe H Jpyre
nopnamheHe yla3HMLE, Npe IOYeTKa TaKMHU4YeHha My Clydajy HacTynama
MIPOMEHE.

Onpenbe craBa 1. wiana 13. oBor 3aKkoHa NPUMEY]y CE U Ha OpraHU3aToOpe
CHOPTCKUX Mpupeaada koju oMmoryhasajy 6ecruiatas yia3 moceTHOIrMa.
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Opranmsatop je aykaH na o6e30enm na ce yiaa3HUIle NPoJajy HCKIbYIHMBO
JUIMMa KOja TMOCeNyjy WACHTH(PHUKAIMOHH JOKYMEHT (JIM4Ha KapTa, ITyTHa
ucrpasa u zp.). Opraau3arop je AyxaH aa 006e30eau J1a ce JeTHOM JIUIY HE MOXKE
MIPOJATH BHILE O] YKYITHO YETUPH yJIA3HUIE HE3aBUCHO OJ1 HAUYMHA MpoJaje.

OpranmszaTop je OyXaH Ja OHeMOTyhw yia3ak Ha CIIOPTCKY MNpUpeady
TUIMa KOja HE TMOCeayjy HACHTU(DUKAIMOHU JOKYMEHT, OJHOCHO JIMIIMMa
mirahum o1 16 ToMHA KOja HUCY Y IPaTHH POIUTEIhA WIH CTapaTelba.

Ha nan onpxkaBama cropTcke npupende moBehaHor pu3uka yinasHHLE ce
MPOJIajy CaMO y CIIOPTCKOM O0JE€KTYy Y KOME Ce€ CIIOpTCKa Ipupenda oapKaBa Wid y
ETOBOj HEMOCPEIHO) OIU3UHM.

VYV cknany ca wianom 15. 3akoHa O chpedaBamy Hacuba U HEJOJIMYHOT
MOHAIIaka Ha CIIOPTCKUM IpHupendama, opraHu3arop je aykaH jna obezdeau na ce
cropTcka mpupenda mosehanor pusuka oApKu y CIIOPTCKOM 00jeKTy KOJH HMa:

1) ogroBapajyhe orpane ucrpes CIOpTCKOT 00jeKTa 3a yCMEpaBame U Pa3/iBajame
MPOTHBHUYKUX TPyIa HABHjaya,

2) oaroBapajyhe orpaze 3a cipedaBare yinacka riieajana Ha CIIOPTCKU TEPEH;

3) oaroBapajyhe orpaje 3a paszBajamke MPOTUBHUYKHUX Ipylla HaBHjaya,

4) onroBapajyhu 6poj jacHO U BUIJBMBO OOETEKEHUX Yia3a U M3Jiaza ImpeMa CBUM
JeTTOBUMA TJICIATAIITA;

5) ogarosapajyha HyMepHucaHa CeAMINTa KoOja €€ HE MOTY OJBaJUTH CaMo
KopunihemeM (pU3HUKe CHare;

6) oxnrosapajyhu mpocTop 3a JeKXypHOT CYAH]Y, jaBHOT TYXXHOIla M OBJAIINeHo
niiie MUHUCTapCTBA, HAIUICKHO 32 OJIP’KABAbE JaBHOT pella U MHUpa Ha CIIOPTCKO]
npupendH, ca KOjer MMajy jacaH Mperjiel CHOPTCKOI TepeHa M TIeAauilTa U
MIPUCTYII ONIPEMH U3 Tauke 7. OBOT CTaBa;

7) TEXHUYKY OoIpeMy 3a npaheme U CHUMame yjlacka M MOHallama riieaaiana Ha
CIIOPTCKOM 00jeKTY;

7a) onaromapajyhy mnpoctopujy 3a 0e30enHO 3aapiKaBambe YYECHHKA CIIOPTCKE
npupende Koju ce MPOTHUBPABHO IOHAIIA, Kao W JIMIA KOjeM je M3pedeHa Mepa
6e30eaHOCTH, OJHOCHO 3aIITUTHA Mepa 3a0paHe NPUCYCTBOBama oapeheHumM
CIIOPTCKHUM TIpHpedama, a 3aT€YeHO j€ Ha CIIOPTCKOM 00jEKTY;

8) mpocTopwujy 3a mpyx)ame XUTHE METUIIMHCKE TTOMONH;

9) oaroBapajyhu O6poj MyIIKMX M >KEHCKHX MOKPHUX YBOPOBA Yy CBHM JCIIOBUMA
TIIeANIUIITA,

10) mpocTop 3a 6e30e1aH CMeIITaj MPEBO3HUX CPeACTaBa rocTyjyhux exura;

11) cuctem jaBHOT pasriaca;

12) oprosapajyhe OCBET/bEHE YKOJIHMKO C€ CIOpTCKa mpupeada oapkaBa y
BEUEPH-MM YacOBHMa, Kao M 00e30el)eHO HEempeKuJHO Hamajamke eNeKTPUYHOM
E€HEPTHjOM.

Ycnose u3 crasa 1. oBOr 4iaHa AyXaH je J1a UCIIYHU U OPTaHU3aTOp APYTUX
CIIOPTCKHUX Tpupemada, ocuM ycioBa yTBphenux Taukom 1, 3, 5, 6, 7, 7a. u 10.
HaBesleHOT cTaBa. biiske ycioBe u3 craBa 1. OBOT WilaHa U HUXOBY UCHYHEHOCT
yTBphyjjeé HaIe)KHH CIOPTCKH CaBe3, OJHOCHO acolujamuja KiyooBa, Y3
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MPETXOAHO MPUOAB/LEHO MUIIIJBEHHE MUHHCTAPCTBA HAJICKHOT 3a TIOCIIOBE CIIOPTa
U CcarylacCHOCT MUHHUCTApCTBA YHYTPAIIHUX MTOCTIOBA.

['octyjyhu cnoprckm kiyd KOju y4decTBYje Ha CIIOPTCKOj mpupeadbu moBehanor
pu3uKa obaBe3aH je Jaa.

1) HajkacHWje TpW JaHa TPE OPraHU30BaHOT IIOJacKa HaBHWjada Ha CIIOPTCKY
npupendy o0aBecTH oOpraHmsaropa CIHOPTCKE Npupeade O CBUM elIeMEHTHMa
OWTHUM 3a MpUjeM KIyOda M HEroBUX HaBHWjaya (JaH M BpeMe ToJiacka, MporeHa
Opoja HaBHWjaua KOjU J0Ja3e, HAYWH TPEBO3a, MECTO OOpaBKa WIH OKYyIJbamba,
MMEHa Bol)a HaBHjaya U CIL.);

2) ocTBapH capampy ca KIyOOM CBOjUX HaBHjaya W y4ECTBYje Yy OpraHU3aIju
BUXOBOT JIOJIACKa M OJITIacKa ca CIIOPTCKe mpupeaoe;

3) mpeny3me apyre moTpeOHe Mepe Ja KiIyO M HeroBd HaBHjauu He Oyny y3pok
HacuJba M HEpeJla Ha CIIOPTCKO] MPUPEI0H.

3.2.4. Mepe koje npedy3umajy HAONeHCHU OPHCABHU OP2AHU

MuHHCTapCTBO MPUIMKOM OJIp)KaBarma CIIOPTCKUX Mpupenada Moke Ja HaJlOKH
npeay3uMamke CBUX TMOTPEOHMX Mepa 3a CIpeyaBambe HAacHiba M HEJOJUYHOT
MOHAIIamka TJeaiana, a HApOYUTO JIa:

1. Hanoxu rpynama HaBHjaya KpeTame OApe)eHUM IMpaBIEeM HPUIUKOM
J0J1acka, OJHOCHO OJ/1J1acka M3 CIIOPTCKOT 00jeKTa;

2. HAJOXHU OPraHU3aTOpy CIOPTCKE MpUpende OTKIAmAmke YOUCHHX
HEJI0CTaTaKa CIIOPTCKOT 00jeKTa WJIM MPOMYCTa y OpraHU3aluju MOCEOHO aKo ce
pamy O YOUeHMM HeIocTaluMa y TOKY CIIOPTCKe mpHupeade, a Koju y 3HauajHOj
MEpHU MOTY yTpO3UTH 0€30€HOCT YUECHHKA CITIOPTCKE PHUpeoe;

3. crpeud Joj1a3aK y MECTO OJUIpaBama CIOPTCKe Mpupende uiu 3adpanu
yJla3ak Ha CHOPTCKY HpHpea0y, OJHOCHO yAaJbH ca CIHOPTCKOT O0jeKTa JHIEe W3
YHjer ce MOHAIIaka MOXKE 3aKJbYUHUTH Ja j€ CKIOHO HACHJIIHUYKOM U HEJOJTMYHOM
MOHAIIAY.

MuHHCTapCTBO MpeJl CHOPTCKY npupendy nosehaHor pusuka HajMame 24 yaca npe
ICHOT TOYETKAa BPIIM TPETJIe] CIOPTCKOT 00jeKTa Ha KoMe he ce crmopTcka
npupenda OAp>KaTH M OCTBapyje YBHUJ Yy OpraHM3alMOHE NpumpeMe. AKO
OpTraHu3aTop CIIOPTCKE MpUpeade He TIOCTYIU 10 Halio3uMa MHUHHUCTApCTBa, a 300T
YOUEHHUX HEIOCTaTaka y 3HA4ajHO] Mepu MoOke OuTH yrpoxkeHa 0e30emaHoCT
YUECHHKAa CHOpPTCKe mpupende, MHHHUCTApCTBO MOXKE 3a0paHHUTH OJpKaBambe
CHIOPTCKE Tpupenoe.

3abpameHa je nmpojaaja Wi KOH3YMHUPAmhE aJTKOXOJHUX Muha y CIIOPTCKOM 00jeKTy
WIN Ha YAaJb€HOCTH J0 JeTHOT KMJIOMETpa O] CPEIUIIHLE TaUKe CIIOPTCKOT TepeHa
y beorpany, Kparyjesuy, Humy u HoBom Cany, a y octasmm mectuma ao 300
MeTapa 3a BpeMe OJpXaBamba CIOPTCKe NMpHupeade, Ba3AyIIHOM JHHUjoM. V3y3eTHO
011 oapenOu wiaHa 6. OBOT 3aKOHA, HAJ30p HaJ CIpoBohemeM cTaBa 1. unana 18.,y
OJTHOCY Ha MPOJIajy aJIKOXOJIHUX Nuha Moxke BpmuTy 1 KomyHanHa nonunyja.
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3.3. Ka3nene oapenoe

VY 3akoHy 0 clipeyaBamby HACHJbA U HEJIOJIMYHOT MOHAIlIakha Ha CIIOPTCKUM
npupendama, y tpehem mornaBiby, mpeaBuheHe Ccy KasHEeHe ojapende, OTHOCHO
MpEeKpIIaju, ¥ TO y wiany 21. u uinany 23. HaBeICHOT 3aKOHa.

C tum y Be3u, y wiany 21. HaBegeHOr 3akoHa je mpeasuheno ma he ce
HoBuaHoM kaszHoM oj 1.000.000 mo 2.000.000 muHapa, Ka3HUTH 3a MPEKPINA]
CIIOPTCKU CaBe3, CHOPTCKO JIPYIITBO, CHOPTCKA OpraHu3alyja - KiIy0 WiIu Ipyro
MPaBHO JIMIIE OPTaHU3aTOP CIIOPTCKE MpUpende, U rae je HaBeneHo 19 (neBeTHaecT)
Tayaka. 3a MpeKpiiaj u3 ctaBa l. OBOTr WjlaHa KasHWhe ce W OATOBOPHO JUIE Y
nmpaBHOM JiHIy HOBYaHOM KazHOM o 50.000 mo 150.000 munapa. 3a mpekpiiaj u3
craBa l. oBor wiaHa kazHuhe ce (PU3NYKO JIHMIIE OPTaHU3ATOP CIIOPTCKE MpHpeade
HoBYaHOM Ka3zHOM o7 50.000 mo 150.000 nuHapa v Ka3HOM 3aTBOpa 0 MIE3AECET
naHa. 3a Tmpekpiaj u3 craBa 1. oBOT wiaHa KazHWhe ce MPeay3eTHUK OpraHu3aTop
cnoptcke npupende HopuanoM kazHoM o 300.000 mo 500.000 nuaapa niau Ka3HOM
3aTBOpa /0 MIe3JeceT JaHa. 3a TpeKpliaje U3 OBOT YjaHa, MPAaBHOM JIHILY,
OJITOBOPHOM JIMILY Y TIPaBHOM JIMILY U MIPEey3e€THUKY, MOXeE ce u3pehu U 3aiTuTHa
Mepa 3a0paHe Bpiema oApe)eHux AeTaTHOCTH.

Ocum Tora, y unany 23. HaBeJICHOT 3aKOHa je npeasuleHo aa he ce ka3HOM
3aTBOpa Of TPUAECET 10 HIe3eceT JaHa U HoB4aHOM Ka3zHoM ox 50.000 mo 150.000
JTUHapa, Ka3HUTH 3a TpeKpiiaj U3NYKO JUIe, W TJAe je HaBeneHo 9 Tadaka 9
(meBer) Tayaka. AKO je TpeKpIaj U3 cTaBa l. OBOT 4YjaHa W3BPILEH y TPYIIH,
YYHHUIIAI] TpeKpinaja ka3uuhe ce ka3HoM 3aTBopa oA 45 mo 60 maHa M HOBUAHOM
kazHoMm ox 100.000 mo 150.000 muuapa. 3a mpekpiaj u3 craBa 1. OBOT 4iaHa, y3
Ka3Hy 3a Tpekpiiaj, o0aBe3HO Ce€ U3puyYe | 3allTUTHA Mepa 3a0paHe
NpUCYCTBOBama  oapeheHuM  crnoprckuM  npupendbama. Jlume kome  je
MIPaBOCHAXXHOM IPECYJOM HM3peueHa 3allTHTHA Mepa M3 cTaBa 3. OBOI 4iaHa, a
KOjU MpEKpIIN Mepy, KazHuhe ce 3a mpekpiaj kasHom 3atBopa o 30 no 60 ana. 3a
onpeheHe mpekpiaje U3 OBOT WiIaHa, Y3 Ka3Hy 3a MPEKpIaj, 00aBe3HO ce M3pUYe
3allITUTHA Mepa Ofy3MMama MpeIMeTa IpeKpiiaja.

4. HEKM CABPEMEHMU BE3BE/ITHOCHU ITPOBJIEMU

YoumpuBo je moehame HOBUX MpoOieMa y Be3W ca NMHUTAKEM YHYTpAlIkhe U
MelhyHapoaHe 06e30eqHOCTH, uHje pasMmepe Tpeda pa3MaTpaTH y CKIOIY HOBUX
0e30eTHOCHHX acTeKaTa.

CaBpemene mpooOiieme 0e30emHOCTH Koje heMo pa3maTpaTul y HapemIHOM eIy
MOTJIaB/ba YMHOTOME CYy CHUMIITOMH CTPYKTYpHE KpH3€ CaBPEMEHOT CBETCKOT
ApYIITBA - HEMOMYNAPHOCTH W3Mel)y TpaaWIMOHATHOT CHUCTEMa JIP>KaBHOT
CyBEpEeHUTETa U pacTyher mpolieca HapyllaBama TOT CYBEPCHHUTETA.

C TumM y Be3W, y HapeaHOM Jelly TorjiaBjhba pazMarpahemo 0Oe30emHOCHE
mpolyieMe y Be3u ca KOPYMINjOM, OPTaHU30BaHUM KPUMHHAIUTETOM M aCIIEKTUMA
MPUBPEIHOT KPUMUHAIUTETA.
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4.1. Kopynuuja kao ¢paxrop yrpoxaBama 0e30eIHOCTH

Kana ce roBopu 0 KOpymiuju, MO)KEMO CaCBUM CHUTYpPHO Ha IMOYETKY pehm ma je
KOpYyIlHja MojaBa Koja ce jaBWijia ca HacTaHKOM JpymTBa. Oapxaia ce y CBUM
IPYIITBEHHMM CHCTEMHMa M MOXE ce Hahm He caMo y HajIlupuM, HErO H Y
HajMamkbUM JIPYIITBEHUM rpymnaMa. To je mojaBa Koja, IO MCKa3uMa €MHHEHTHHX
CTpy4HhaKa, y JaHAIIBIM YCIOBHMA, TIONIPUMa BEIIMKE Pa3Mepe U jaBJba ce y CKOPO
cBUM cdepama xuBota. [Ipu ToMm, mro je Beha u 3HavajHUja ApymITBEHA 001aCT Y
K0jOj ce jaBJba, Beha je omacHOCT Mo caMo APYIITBO.

Takohe, MHOrm ayropu JAOKazyjy Ja TO Tmocraje MehyHapognu mpodiem,
3Ha4YajHUjU YaK U O] TEPOPU3Ma U OPTaHN30BAHOT KPUMUHAIIUTETA.

[MocmaTpano wucropujcku, Moxe ce pehum nga je BEKOBHMa 3acTpalluBarbe
MpeACTaBbajo jeAWHU BUI oaBpahama on kopymmuje. KpuBmu 3a TakBa nena
OuBanM Cy mory0JbeHU HCTO Kao yOWIle WJIM HelpujaTesbH JApkaBe. Tako omTpe
ka3He, Mehytum, HUCY nane agekBaTHe pesynrare. OBo 300T TOra MITO Cy MO0jaBy U
pa3Boj KOpYIIHje YIrJIaBHOM oOJApehuBamu MOJUTHYKKA HOCHOLM MOhH CBOjOM
BOJHOM, JIOK CY 3aKOHCKH YHHHOIIM Ty BEOMa MaJI0 YTHUIIAIH.

JlaHac MCTO Tako, KOpPYIIja je HAjJIPUKPHUBEHH]ja BPCTa KPUMUHAIHOT TIOHAIIIAbA.
Bucok crenen npukpuBeHOCTH opel)eH je YNIEHHUIIOM Ja Cy ¥ U OHaj KOjU J1aje 1
OHaj KOjH MpHMa MOJjeHAKO 3aMHTEPECOBAHU Ja ce O HhHMa He ca3Ha. CBe je To
HaBeJI0 MHOTE 3eMJbE€ y CBETY Ja ce mo3abaBe TUM MpoOiIeMoM, Ma ce Moxke pehu
7la je OMILUTH CTaB J]a METOAE M OOJIMIIM KOPYMIIMOHAIIKOI MOHAIIamka MpeImbade y
OJIHOCY Ha CpEeICTBa M METOJe HeHOr cy30ujama. Hajsehu peo pacmpaBa o
KOpPYILIHjHA BOJIU CE€ OKO TOra KOJIMKO je OHa 030MJbHA, KaKO je OTKPUTH M IITa
YUHUTH Ca OHUMA KOjU Y HO] YUeCTBY]y. Y Ty CBPXY MHOT€ 3€MJbE, Y TOCICAHE
BpeMe, Ha HajBHINEM JPKABHOM HUBOY, Ne(UHUIIY CBOjy CTpaTerujy y OopOu
npotuB Kopymije. [Ipu ToM, monasu ce o1 YMHBEHUIIE Ja MaJld OpOj OTKPUBEHUX
KPUBUYHUX JIeJIa HE TpuKasyje peaysHo crame. C ImpaBoM ce MpeTnocTaBiba Ja je
Taj Opoj He3HaTaH 300T TOTa IMITO j€ CaJalllbUM METoJamMa TEIIKO OTKPUTH W
JI0Ka3aTl KOPYIUMOHANIKY akTHUBHOCT. [loceOHO oHe BHIOBE rjie Cy yMeEUIaHU
MPEJCTaBHUIM BJIACTH NOjEAMHUX 3eMasba. KopymnimoHamky akTHBHOCT, Y CMHCITY
3noynoTpedbe mHpopManuja (HapOUUTO y TPrOBHHHU), 3J0YMOTpede IMLUTAIM]ja,
KpIlIeHa MpaBuJia O EKOHOMCKHUM Be€3aMa M CJ1., TEIIKO je JI0Ka3aTH, Hajuenrhe 300r
HEa/JleKBaTHOCTH  WMJIM  HENPUMEHJBMBOCTH  KOHTPOJHHUX  MeXaHH3ama,
HeJe(hMHNCAHOT CUCTEMa KOMITETCHIIN]a B IPYTUX pasJiora.

Y TOoM cmuchy, cy30Mjame KOpYIILHje caMO IMPEeKO KPUBUYHUX 3aKOHA
cMaTpa ce HEJIOBOJAHUM M HEaJeKBaTHUM HA4YMHOM OOpOe MpPOTHUB OBE II0jaBe.
JlaHac ce y CBETy CB€ BHILE YKJbYUY]y CPEACTBA JPYTrUX IpaHa MpaBa, HAPOUUTO
YCTaBHOT, YIIPaBHOT, paJaHOT U rpaljaHcKor, Kao U Mpomuca u3 o0actu puHaHCH]a.
[Iperepano wucTUIAKE peNpecHje cMmarpa ce KOHTPANpPOAYKTUBHUM M CTBapa
yoeheme na je 6opOa MPOTHUB KOPYMIIHje MCKJBYYMBO CTBAp MOJUIIH]E, Cyl0Ba U
TY>KWJIAIITBA, a HE MpobJieM 1esor apymTBa. Hamopu koju ce 4nHe Ha TOM IMOJbY
pe3yaTupajy neduHHCAmEM pa3IUYUTHX TMporpaMa Kako OW ce HCKOpEHMIIa
KOpyIIMja M3 jaBHOT >HBOTA, MOCEOHO EIMMHUHAIMOM 3JI0ynoTpeda jaBHUX
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¢byHKIIH]a, 32 MTa Cy BE3aHU BEIIMKHA KOPYIIIMOHAIIKN cKaHgamu. Heke 3emibe cy
OTHIILIE TOJIMKO JJAJIEKO JIa CYy OBAaKBE CTABOBE yHEJE U Y YCTaB.

VY nocnenmux aBajeceTak roauHa, 300r mopehane cBecT 0 KOPYIIHjU, Kao
U 0 eeKTUMa HhEHE INTETHOCTH, OPraHW30BaH je BEIMKH Opoj MehyHapogHHX
KOH(EpeHIMja He caMO Ha HAI[MOHAIHOM, HErO W Ha MHTEPHAIIMOHAIHOM HHBOY.
XutHOCT mOTpede 3a O0pOOM MPOTHB KOpYMIHje, Ka0 U O030WMJbHE MperpeKe
edukacHo] MehyHapomaHO] capaamu y TOj 00JacTH, NMpUMOpaJIe Cy HajBUIIE
MehyHapogHe WHCTHTYHHje 1Oa ce Buiie OaBe THUM mpoOinemMoM. Tako cy ce
(heHOMEHOM KOpYIIMje y HANWOHAJHAM W WHTEPHAIIMOHATHUM pa3Mepama
6aBunn: Opranmszanuja yjeaumenux Hauuja, OELJ], EBpornicku caser, EBpormcka
yHU]a U apyre. 3ajeIHHYKH IMEHUTEb CBUX paclpaBa jecTe Ja HajBehe mpernpeke y
60pOu MPOTUB KOPYIILKje HACTA]y 300T:

a) HeIMoCTojama TMpelnu3HEe M JEJUHCTBEHE MelyHapoIHO TMpu3HATE
nepuHULIEje KOPYIIIH]e;

0) "HemoryhHOCTH 1@ ce YTBPAM OJTOBOPHOCT MOAMUNMBAama CTPaHUX
cly>)kOeHHKa y Mel)yHapoJHUM pa3mepama U

B) HEjeIHAKOT TPETUPAHA OJATOBOPHOCTH KOPYIIIHjE€ Y IPUBATHOM CEKTOPY
(Ctajuh, 2011:164).

4.1.1. Ocepm Ha Heka cxeamarba nojma Kopynyuje

Ha murame mra ce TayHO MOJpa3yMeBa MOJ MOJMOM KOPYMIIHje, KaKBa je HeHa
MpaBHA MPHUPO/JIA, IITA je KapaKTepHIle, KO Cy HOCHOIM OBE IT0jaBe, OAHOCHO BUJIA,
y CYIUTHHH, NPHUBPEAHOT KPUMHHAJIMTETa, KOJU CY Yy3pOLM HEHOI HACTaHKa,
Tpajamka M MPOMEHa, KaKBe Cy IMOCIEAUIe OBE MojaBe (IOCpeaHe W HEMOCpPeIHe),
KaKO je Cy30UTH M KOJUM CpEJICTBUMA TO YUYMHHUTH, HU y HAYLU HHU Y MPAKCH jOIII
HeMa TOTHyHHX onaroBopa. Kopymumja je HajonmacHWju B NPUBPEIHOT
KPUMHHAJINTETA, @ KapaKTEPHILy je TPUKPUBEHOCT, IPOMEHIJbUBOCT, BUCOK CTETICH
APYIITBEHE OIMIACHOCTH, MHOIITBO MOjaBHUX OOJIMKA, IMPOKA PACIIPOCTPAHECHOCT U
MHTEpHAIIMOHANIM3AIMja, TEIIKO JOKa3HBambe Y KPUBUYHO-TIPABHOM CMHCIY,
KOPUCTOJbYOUBOCT, Mep(PuAHOCT (JIyKaBCTBO) YYMHUONA W crenududyaH 00jeKT
KOjU yrpokaBa KOpYILHKja, Ka0 HITO Cy 3aKOHUTO (PYHKLIMOHHCAHE APKABHUX U
MPUBPEIHUX UHCTUTYIM]A U CITYKOH.

JlynoBut Xyzmek (1995) cBojom nmedunuiiojM Omke objamrmaBa IojaBe
Koje kopymuuja oOyxBara. [IpemMa mHEroBOM MUIUBEHY, KOPYIIHja, OCHUM
Hajuemthe uaeHTH(UKAIMje ca TOjMOM MoAMUhHMBaWma, MOApa3yMeBa M 3aIUTUTY
(maTpoHaT HaJ HEKHM), CYKOO WHTEpeca, 3aJ0BOJhaBalbe¢ MPUBATHUX ITOCIOBHUX
MHTepeca MPEeKo jaBHE CIyk0e U CTULAkE MPUX0Ja HAa OCHOBY BpIIeHa (QYHKIIH]jE
y jaBHO] CIyXOHW, CTHUIIak€ KOPHCTH Ha OJATOBOPHO] (PYHKIMJU y Ap>KaBHOM
npenysehy 3a10BoJbEHEM MPUBATHUX MOCIOBHUX MHTEpeca U kpahom. Ocum Tora,
y KOpYNIM]y Clajia ¥ CTHUIAkhe MaTepujaTHe JOOWTH 3JI0YIOTPEOOM IOJI0XKA)a,

> M. Jemauuh, Kopynyuja - opywmeeno-npasnu acnekmu u memoou cynpomcmaegmarba, MYTI
Pemry6mmke CpOuje, beorpan, 1996, ctp. 42.
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kpahoMm ciry)xOeHHKa y ApKABHOM CEKTOPY, OApPKaBamkbeM HEeTUYKUX KOHTaKara ca
MPUBATHUM CEKTOpPOM (perumo, npumajyhu mpoBusnjy aa Ou ce 3aKjbydHO HEKH
yroBop, nmoaMuhuBame y ciaydajy aa JpkaBa OJIydyje O MOjeIWHHM IpaBUMa
HEKOT TMPaBHOT M (PU3HWYKOT JIHIA, 3JI0ynoTpeda nHpopManmja Koje cy BaxHe 3a
TPrOBUHCKA W TOCJOBHA MHTamka, a JI0 KOjUX j€ jaBHU CIIY)KOCHHUK JOIIa0 MPEKO
CBOje (PYHKIIMje WIJIM TI0JIOXKAja), CIpevyaBarmhe KOHKYPEHIM]e WM HEKHX JIPYTruX
AKTHUBHOCTH.

[IpoyuyaBameMm (¢eHOMEHa KOpYMNIHMje MOXe Ce 3aKJbydyduTH Jda je, YIPKOC
OYMTIJICTHO] YHUBEP3ATHOCTH KOPYIIIIH]j€e, TEIIKO J0hU J0 Criopa3dyma O 3ajeTHHYKO]
nepununuju. Kao mro je pexao, B. J. Tapaunep (1991) ,,nujeony oegpunuyujy
Kopynyuje nelie nodjednaxo npuxeamumu y c6axoj 3emau’.

VYIIpKoC TOj YMHEHHIM, TOKOM HEKOJIMKO MPOTEKJIMX TOJMHA YUHILEHHU CY Pa3iInuUTH
HAropH J1a Ce TO MPOMEHH. TH Hanopu pe3yaTupaiu cy onpeheHnmM neduHummjama Koje
Cy ylUIe y cactaB MHOTMX MelyHapomHuX JoKymeHara. Tako, Hmp., uian 1. Harpra
KOHBEHIM]e Y]eMMIH-CHUX HaIHja CaipiKu criesiehe Kiay3yie:

Craka 3eMJba WIaHMIIA TIpey3uMa 00aBe3y na cieneha jena y9uHN KaXEUBUM TPEKO
oaroBapajyhux Ka3HH:
- Hyheme, oochaBame WM TaBarbe OMI0 KaKBOT HOBUYAHOT M3HOCA, TIOKJIOHA MJIH
HEKe JIpyre BPEIHOCTU O] CTpaHe OWJIO KOT' MPUBATHOT JIMIIA, Y HHETOBO MME,
Wi y uMe Owio kor mpemy3eha, wiM o cTpaHe OWJIO KOT' MPABHOT WM
MPUBATHOT JIMIIA, HEKOM jaBHOM CITY)KOCHUKY WM HEeMy Yy KOPHUCT, Kao
HE3aKOHWT YTHIQ] Ha WM3BPIICHE WIH Y3IP)KaBamkbe O] M3BPIICHA HErOBUX
TYy’KHOCTU U
- JMPeKTHO WM WHAMPEKTHO W3HYhHBame, 3aXTCBamke, IPUXBATAKC WA
MPUMaEe OMII0 KaKBOT HOBUAHOT M3HOCA, MOKJIOHA WM HEKE JIPYre BPEeAHOCTH
Ol CTpaHE jaBHOT CIYy)KOCHHKa y CBpXy HE3aKOHHTOI W3BpIICHA WU
y3IIpKaBarba O] U3BPIICH-A CBOJUX JTY’KHOCTH.

Caser OEILl/l-a je, cxomHo cBojuM IIpemopykama o mnogmMuhuBamy, YCBOJHO
cienehy nedbununujy: . Jloomuhusarve mooice obyxeamamu OUPEeKMHO — UIU
UHOUpekmHo Hyherve unu obezbehusarbe OUI0 Kakee MamepujaiHe KOpucmu uil Heke
opyee 6pedoHocmu dame CIPAHOM JABHOM CIYHCOEHUKY, KOju Kpuiu C80je 3aKOHUme
OVICHOCU, C YUbeM 0a ce 000Uje Wil 3a0picu HeKu nocao”.

Mana cy oBe kiay3ysie orpaHudeHe Ha MelyHaponHe TProBHHCKE U IOCIOBHE
TpaHCaKIMje M MOXJa HEe 00yxBaTajy CBa CpPEICTBA WU METOJE KOpYIMIHje, OHE
HECIIOPHO HyJe NoMoh Koja je HeomxojaHa Ja ce yCTaHOBU rpyba neduHHUIM]ja
KOpyIIHje.

[upe u npeunsHuje AePUHULIKjE O KOPYIIHUjH, KOoje OM ca CTaHOBHILTA TEOpHUje
BEpOBAaTHO Owiie TOXKEJbHUJE MOTY, C Jpyre CTpaHe, JOBECTH 10 OECKpajHUX
CXOJIACTMYKUX pacrpaBa Koje Hehe 3a10BoJbUTH creuu¢puyHe morpede opraHa
KPUBHYHOT TOlmeHa H  MehyHaponaHy capaamy Be3aHy 3a KOHKpETHa
KPUMHHAIMCTUYKA TUTambA.
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[TocTojame 3ajemHuuke W, MOXKAA, yHUBep3aidHe AehuHULIM]E Of HajBehe je
BXHOCTH 32 OHE KOjU ce 0aBe 3aKOHOM, jep OHa IMOJaXke TeMeJb JIEJIOTBOPHO]
MelhyHapoaHo] capaamu. Heycnex y moctuzamy 3ajeTHUUKOT KPUTEPHjyMa MOXKE,
Makap ¥ HEXOTHYHO, CIPEUYUTH MehyHapoIHy capaimy, YTOJIHUKO IITO Ce
OunarepaliHi WM MYJTHJIATEPAHU YTOBOPH YTJIaBHOM 3aCHHMBAjy Ha TPUHIIHITY
PEIUIPOIUTETA.

4.1.2. Ilooena u ocrHosHe 8pcme - MUnosuU Kopynyuje

4.1.2.1. Bpcme xopynyuje

Tpeba umaru y Buay mocrtojehe moxene kopymniuje y Teopuju. [Ipema
jexHoj crymmju o Kopymumjm,>® mocroje ciemehe BpcTe KOpYIIMje: HHTEPHO-
eKCTepHa, WHIWBUAYAITHO-WHCTHTYIIMOHATHA, MaTepHjajHa, TOJIUTHYKA U
MICUXUYKA.

Cwmarpa ce ma je Hajuemha eKCTEpHa, KOja Ce OCTBapyje Kpo3 Iuiahame
ycIyra 3a YHbCHE WM HEUHbEHhEe CHeHU(PUYHIX YNHOBHUYKUX MocTynaka. Kao
nmocebaH OOJIMK €KCTEpHE KOpYIMIMje cMaTpa ce€ M JlaBame JapoBa ocobama Ha
YTULAJHUM TonoxajuMa (pyHKIMjama) y apkaBu W ApymtBy. Ilox uHTEpHOM
KOPYIIIHjOM TOAPa3yMeBajy c€ KOPYNTHUBHU TOCTYHNIM MojpeheHnx cimykOeHnx
nuna (MUATO), y OIHOCY Ha HajpeheHa ciyxOeHa nuua, paau npudaBibamba HEKE
MPOTHB3aKOHUTE W/MITM HEYaCHE KOPHCTH.

HajpacnpoctpamenujoM 07 CBHUX BpCTa KOpyNIMja cMaTpa ce

WHIIMBHIyaJIHA KOPYMIIHja, YUjU Cy aKTepH UCKJbYIHBO JIBA JIMIIA, KOja JUCKPETHO
YMHE KPUBUYHO JIENIO JIaBamke M MpHUMamke MUTO/IapoBH. Peu je o aBe ocobe, on
KOJUX HHUjeJHAa HE MOpa OWTH UYJaH HEKOT OpPraHW30BAHOT KPUMHUHAIHOT
KOJICKTUBUTETA.
VY caywajy kama cy jemaH, uiaud o0a y4eCHHKA, WIAHOBH HEKOT OPraHW30BaHOT
KPUMHHAIHOT KOJEKTHBHTETa, Ha JeNly je MHCTUTYIHOHAIHAa Kopymnmnuja. 300r
BEJIMKMX MITETHUX ITOCIEANIIa KOje HACTajy MO JApKaBy M APYIITBO, OBa BPCTa
KOpYIILIKj€ je HajollacHuja.

MarepujanHa Kopymniuja (J1aBame U MPUMambe MUTA) JOHOCH KOPUCT oOema
CTpaHamMa, He3aBUCHO o] Opoja ydecHuka. [lonmuTruka Kopymiyja ce ucrosjbaBa Ha
BHIIIC HAYWHA, IOCEOHO Kao KpOHW3aM (HEOCHOBAHO (aBOPHU30BAKE WIH
MOCTaBJbakh¢ HAa jaBHE MOJIOXkaje JMYHHUX MpujaTesba - "KpoHHja'"), U HEMOTHU3aM
(baBOpHU30OBaKkE CPOJTHUKA), TOK C€ TICUXMUYKA KOPYIIMja TPBEHCTBEHO OJTHOCH Ha
NICUXUYKY MOh U 0COOMHE OHOT KOj! /aje M OHOT' KOjU IpUMa MUTO.

Kopynmujy je moryhe pasBpcraté yBakaBambeM BHIIEKPUTEPH]YMCKOT
npucryma,” u To: (1) mpema cdepu HHTEpecoBama APYIITBA Y ACIHMO HA:

%8 Van Duyne, P.: Combatting Corruption Acts and Attitudes, Five Issues in European Criminal
Justice, European Institute for Crime Prevention and Control, Heuni, Helsinki, 1999., p. 26-28.

*® M. Cumuh,.V kojoj mepu je xopynyuja cneyuduuna y oOnocy na Opyee 6pcme KpUMUHATHOZ
nonauwarea, besdegnoct, MYII Penryonmke Cpbwuje, beorpaxn, 2003. rogune, 4, ctp. 591.
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MpaBHY, €EKOHOMCKY M MOpaJIHy; (2) y 3aBHCHOCTH O]l BpeMeHa ojpehuBama Ha:
UCTOPHjCKY, KJIACHUHY M MOJAEpHY; (3) mpemMa CTymmy JIpYIITBEHE peakluje Ha:
yHyTpalwy U MehyHapo Hy; (4) mpema o0JiacTuMa UCIOJbaBamkha Ha: KOPYIIU]Y Y
cepu apkaBHE CIyxkOe€ YyONINTE, MOjeIUHUX CEKTOpa CIy:KO0e U KOpYyNuujy y
npeay3ehnma, ApymTBEeHMM oOpraHu3amMjamMa W ycTaHoBama; (5) mpema 00jeKTy
KOpyMIIMpama Ha: TPYIHY U [10jeIMHAYHY, 1 TaKO JlaJbe.

[Tojenuan ayTopu, HECYMIHBO PYKOBOOEHH CajpkajeM TO3UTUBHOT
KPUBUYHOT IIpaBa, KOj€ y MHOTHM Jip)KaBaMa PETUCTpyje JIBa OCHOBHA OOJIMKa
KPUBUYHHX JieJIa KOpymiyje (MaCUBHO U aKTUBHO MOAMHUNHUBAE), UCTUUY aKTUBHY
(ocobe koje majy HEeKo J00po M Ha Taj HAYMH IMOJCTHYY W3BPIICHE KPUBHUYHHX
Jiena) U MacuBHY KOpymnuujy (ocobe Koje mpumMajy HeKo T00po, a y 3aMEHYy BpIle
KPUBUYHO JIEJIO KOj€ je Y BE3H Ca BPILICHEM HHXOBE TYKHOCTH).

JargocoBa®! [y KOPYIIIHMjy HA MUKPO, ME30 W MaKpo KOPYIILHjy. MHKpPO
KOpYILIKja CaapKU Mama KpUBUYHA JIela y CMHCIY OuMpoKparckor u3Hyhupama,
HEONpaBJaHOr TMpUMama JapoBa y o0JacTH aJMHUHHUCTpAlMje U 3paBCTBEHUX
ycnyra, y IIKOJH, MO U KpUBHYHOM TpaBocyhy. Me3o kopyniuja o0yxBara
Cpellbl HUBO MEHAIMEHTa y IapWHH, (UHAHCH]CKO] TOJIUIUjH, TONHIHJU Y
JIOKAJIHOj 3ajeHULIM UTA. Makpo Kopymniuja o0yxBara pa3IM4uTe AETaTHOCTU
BJIaJIc U jaBHE IMOHYJE, Tpakby ayToIlyTeBa, aepoapoMa, TeIeKOMYHHKaIly]ja,
3JIpaBCTBEHUX JOMOBA, OOJHUIIA, )KEJIE3HHUIIA U CIMYHO.

Y HammonanHo] cTtpareruju 3a 60pOy NpoOTUB Kopymuzlje62 PenyGnnke
CpOuje, yMecTo KOMIUIEKCHE KiIacHU(UKaIje KOpYILHrje, PeTUCTPOBAHU Cy CaMoO
ICHU TI0jJaBHH OOJIUIM y TOjEIMHUM TMPUBPETHUM TpaHama, U To: 1) y oOjacTu
npomera poba M yciayra; 2) y YHyTpallleM MHpoMeTy poba u ycmyra; 3) y
CIIOJBHOTPTOBUHCKOM TPOMETYy poba u ycayra; 4) y TIOCTYNKY CBOJUHCKE
Tpanchopmanmje; 5) y obnactu MHAycTpHje U rpaljeBuHapcTBa M 6) y obmactu
OaHKapCKOT MOCJIOBamka, JEBU3HOI MOCIOBamka, pacioyiaramba TOTOBUM HOBLEM U
KPEIUTHO] TIOJTUTHUIIH.

CBaka o pa3MOTpPEHUX TojeNia KOpYIMIMje 3acHOBaHA j€ Ha HEKUM
peNeBaHTHUM YHMICHUIIAMA, a ca JIpyre cTpaHe, He oOyxBaTa cBa oOeliexja OBOT
HajornacHUjer o0JMKa OpraHU30BaHOT KPUMHUHAIA. 3aTO, YITyTaH HAYMH 32 BajbaHO
pa3BpcTaBame KOPYIIUje Ha ToceOHe IenHe (BPCTE), jecTe Ja ce mohe o Tora jia
KOpyIIfja HUje MPUpPOJHA Beh NpymITBeHa M HEraTHMBHA I0jaBa, KOja MMa CBOT
cy0jeKkTa - 4oBeKa, WJIM BHILE YAPYKEHHX HEYaCHUX Jbynu. /[pymITBEeHO-TIpaBHU
cTaTyc cybOjexara KOpyIiuje MoXe jaa Oyne ciayKOeHW W mpuBaTHH, MehyTtum,
HE3aMHCIIUBA je KOpymnuuja y Ouio Kojoj chepu IPYIITBEHOT XKHBOTA YKOJIHKO
cimyOeHa JIUIa, WK JaBHU PaJIHULIMA, HUCY MOJUIOKHU KOpyniyju. Jlakie, ped je o

% Mesko, G.: Corruption in Central and Eastern Europe at the Turn of the Millennium, Ljubljana:
Open Societty Institute, 2000., p. 19.

® Jandosova, J.: What We Need to Research on Corruption. U. Mesko, G.: Corruption in Central
and Eastern Europe at the Turn of the Millennium, Ljubljana: Open Societty Institute, 1999.

82 Cyx6enu rnacuuk Peny6iuke Cpouje, 6poj 109/2005.
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JbyIUMa y CHCTEMY IIOJUTHUYKE BJIACTH, WM CHUCTEMCKO] (MHCTUTYIIMOHAIHO])
BPCTHU KOpYIILIH]je.

AxTepu Kopymuje Mory fa Oyay JAp>KaBHH YMHOBHUIM M MOJUTHYApU HA
CBHM HHBOWMA U NPHUBATHE 0CO0E KOje pajJie y pa3IuYUTUM MPUBATHUM (pupmama,
WIH HE3aloClieHH KOjU C€ HWCKJbYYMBO 0OaBe KPUMHUHAIHUM JIEIaTHOCTHMA.
[Tpupona (Hamepa, HHTEpEC) HOCUIIAIA OPraHW30BAaHOT KPUMHHAJA je Ja Y CKIaay
ca CBOjUM WMHTEpECHMa YTHUYy Ha IOJPYYje APKaBHOT, MOJUTHYKOT W MPHUBATHOT
CEKTOpa ca TEHJCHIMjOM Jia OCTBape KOHTPOIY Ha CBA TPH CEKTOpa, OJHOCHO Jia
KOHTPOJIMINY TMPHUBpPEAY W TOJIUTUKY aApkaBe. OBakaB aMOWIIMO3HH LUJb MOTY
noctuhy AYyropovYHUM CMUIIJBEHUM JIEJIOBAEM KOje Tpeba Jia pe3yiTyje CTBapamy
IPYIITBEHE KIUME HEW3BECHOCTH W JpPYIITBEHEe Je3opranusanuje. KibydHu
MPEIyCIIOB 3a MOCTH3akE OBAKBOT IIMJba jecTe J1a 3a TO Mpuao0ujy oapeheru 6poj
CITy’)KOCHHX JMna (M3 IpXKaBHOT amapara - W3 3aKOHOJaBHE, M3BPIIHE U CYJICKE
BJAacTH) Koja he UYMIeHheM W/WIM HEUYHUIEHEM, CaMOCTAIHO W/MIHM YAPYXKEHH,
MOCTICIIUTH HIMPEHE MMOjeIUHIX, WM CBUX O0JIMKA OPraHU30BaHOT KpUMHUHAIIA. 3a
OCTBapUBam-€¢ OBAKBOI MPOTHBJAPYIITBEHOT IMJba, OPraHU30BAaHU KPHUMUHAILN
CIyXe ce TMoAMUNUBaKkeM TOJUTHYapa, PYKOBOAEhMX Jbyau Yy Jp’KaBHO]
aJIMUHUCTpAIH]jH, TIOJULUjU, HAPUHHU, CYJICTBY U Y TIOCIIOBHOM CBETY.

Jla Ou ce cXBaTWIO OJ[BHjalb¢ OBAaKBE NPUKPHBEHE MPOTHUB3aKOHHUTE H
aMOpaJIHe penalyje, mocTaBuheMo OBakBy popmymy:

KOPVYIIIINJA = TPAHCAKIIUJE +HAUIEJKHOCTH + (HE) OATOBOPHOCT + HEAIEKBATHA
KOHTPOJIA

VY HajommTHjeM CMHUCITY, MOJ KOpymmujoM heMo moapasymeBaTH
HETOCPEHO WIIM TOCPEAHO 3axTeBame, Hyhemwe, NaBambe WIM MPUXBATAkE MUTA
WU HEKe JIpyre HE3aKOHUTE KOPHUCTH, WM HAroBEIITa] OJHOCHO oOehame, mITo
pemeTrn (WUTHOpHWILE, KBapH, ypyllaBa) MPABUIHO U3BPIICHE TYKHOCTH, WIU
MOHAIIakE 3aXTEBAHO O] TPUMaoIla MUTa, KOPUCTU 1 obehama.

YcnoBHO, Kopymnuujy Tpeba mocMaTpaTH y OKBUPY YETUPH Ipyma OIHOCA.
Haume, sbynu opranusyjy Tp)KUIIHE W Jpyre TpaHCakIikje, a cBoje MmelhycoOHe
OJHOCE y BHHMMa OCTBapyjy Ha Hajpa3HOBpcHHUje HauuHe. [IpBa rpyma obOyxBara
YrOBOp KOJH C€ KOPHCTH y TpaHCakKIdjamMa. XHjepapXHjcka CTPYKTypa Koja je
CBOjCTBEHA CBaKoj MpuBaTHO] ¢pupMu (npeaysehe, KoMaHuja), MPeaCTaBIba IPYTyY
rpymny TpaHcakiyja. Tpehy rpyny 4uHU JpkaBa Koja je 3aKOHMMa ypeausia U cTapa
ce (ymorpebspaBa Moh) na edukacHO (QYHKIMOHHUILY CBe cdepe IpyILITBEHOT
xuBoTa. Haj3ax, yerBpra rpyna ogHoca mehy jbynnma, Koja ce yecto mpeBuba, a
KOja je BeOMa 3HauajHa 3a PErHCTPOBAIbE, Carjie/laBabe U CXBaTambe KOPYIIIH]e,
oOyxBaTta T3B. HehOpMaTHE CTPYKTYpe W HepopMaliHe OofHOCE (OBIE CHaaajy H
OpraHu30BaHe KPUMHUHAIHE TPYIIE).

N3melhy momMeHyTHX IeMHAa TOCTOjU BHIIECTpyKa Mely3aBHCHOCT, a cBe
BUX KapakTepulle HACTOjame Ja OHO WTO paze (y MPOU3BOAHO] WM JYXOBHO]
cdepn), To paje y3 MUHHUMAJIHE TPOIIKOBE, a Ta Hy)KHA MUHHUMH3aIIH]ja, ¥ BEJIUKO]
MEpU 3aBHCH OJ] OKpYXXEHma Yy KOjeM oIrcTaje W (YHKIHOHHIIE CyOjeKT Koju
ocTBapyje TpaHcakumje. Hamme, oOxpyxkeme je 00MYHO Tmpe3acuheHo
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KOHKYPEHIIUJOM, y MHOTHM CIIy4ajeBUMa HEJOjaTHOM, WJIW TEHICHIIN]OM
yCIIOCTaBJbaba MOHOIMOJNA. [IOmTO Cy MOHOIMOJNMCTH 3a0KYIJbEHU MPOOIEMOM
KaKO J1a 3aKOHCKHAM ITyTEM YCIIOCTaBe M OAPIKE CBOj MOHOIIOJIMCTHYKH ITOJIOKA]j, HE
yCcTpydaBajy ce Jia 3a TaKBy KOPUCT Ipyke OecIiaTHe yciyre, HaBOAHO IPXKaBH, a
y CYIITHHU oco0amMa (CITy)KOCHUM JIMIIMMAa) KOja MPEeICTaBIhajy ApiKaBy. Y KOJIUKO
TaKkBa BUXO0BA MOHY/a Oyae npuxBaheHa, Ha CIIEHU je HEKH 00JIMK KOpYIIIHje.

CrienaHOCTH CBaKOT OPraHU30BaHOT JbYACKOT KOJEKTUBUTETA (JbYJIICKa
3ajelHMIIa) W TOjeMHUX HHCHHUX IleNMHa (opraHa), Orjieaajy ce y JaToj
HQJISOKHOCTH. Hauie)xHOCT je | MocieAWila WHCTUTYIHMOHAIHM3alHje |
JIeMOKpaTH3alije OpraHM30BaHE 3aje[HUIE y CHUCTEMY IIOJUTHYKE BIIACTH.
Hapouuto je yoOnuveHa HAUISKHOCT NOpPKAaBHUX OpraHa, OJHOCHO Yy CBaKoj
JpKaBH jacHO ojpeleHa BpJo BeTUKUM OpojeM NPOTUBHO-TIPaBHUX HOpMH. CBaku
OpraH MMa BIIACTHTH JEJOKPYT W 3HA KOje AETATHOCTH MOXE Ja BPIIH, Ha KOjU
HAauYMH ¥ TOJA KOjUM YCIOBHMAa, a Yy OKBHpPY CBakor opraHa ojpehene cy
HaJJIC)KHOCTH CBAKOT HETOBOT WiIaHa (MPHUITATHUKA). Hannexxnoct mokasyje
KBAHTUTET U KBAIUTET BIACTH OpPTaHa U HErOBO MECTO Yy JIP’KAaBHO] OpraHU3aLH]H.
Hocunan Hafme:)xHOCTH HE MOKE CaMOBOJHHO OJNTyYUBATH Ja U he je BpImTy win
He. JIluna koja ce Hayasze y ciayxOu JapkaBe MOpajy JeJOBaTH y OMNINTEM a HE Y
CBOM IpHBaTHOM MHTepecy. CBako OJCTymHame OJ Tora jecte, y CTBapH, MOBpena
HA/IJISKHOCTH. YKOJIHMKO j€ Y3pOK HEKOT TaKBOT' OJICTYIama JaBame, WIH MPUMambe
MUTA, WJIN HEKE JPYre HE3aKOHUTE KOPUCTH, PEU j€ O KOPYIIIH]H.

AKTepu KpIema HAJISKHOCTH (JBa WM BHILIE JTUIA), MOTy Aa Oymy
HCKJPYUHBO CIYKO€HA JIMIA KOja YNHCHEM, WM HEUHHEHEM, 3JI0yIOTpeOshaBajy
HQJISKHOCTH  (CIIY’)KOCHM TI0JIOKaj), WJIM MpeKopauyyjy HaAJIeKHOCTH paau
npudaBbarkba HEKE KOPUCTH. Y OBAKBOM CJIy4ajy je Ha Jey arcojyTHa CHCTEMCKa
Kopymnuuja, 6e3 003upa Ha TO ITO MOTY Aa Oyay omreheHa U MpUBaTHA JIMIA, jep
HU Ha KOjJU HA4YMH HE MOpajy OMTH YKJbydeHA Y 0Baj OOJIUK KOPYIIIH]je. Y KOJIHKO j&
MaK JPYIMITBEHHU CTATyC aKTepa HAUICKHOCTU PA3NUIUT (CIIy’)KOCHU W TPHUBATHH),
mocpenu je TpeoBianaBajyha cHUcTeMCKa KOpyMIUja, jep TPUBATHH akTep,
HE3aBUCHO OJ] TOT'a Jia JIH j€ JIETAJIHU CyOjeKT (HIIp. MPaBHO JIMLIE), WX j€ WIIETATHU
cy0jexT, (OpraHM30BaHM KPUMHUHATHH KOJEKTUBHTET), MOXE OCTBAPUTH CBOjY
HaMepy camMo y3 capaamy (Kplieme HAAJICKHOCTH) CIyX)OeHor (-mx) IuIa,
HapaBHO, Paayl CTUIAha HEKE MPOTHUB3aKOHUTE KOpucTH. HaBeneHe unmeHHIIE
yKa3yjy Ja je OCHOBAaHO KOPYIIHMjy pa3BpCTaTH Ha amncCOJIYTHY CHCTEMCKY U
npeoBaiaBajyhe cucteMcky.

4.1.2.2. Ilooena xopynyuje

Bbynyhu na y cBakoj apaBM 1OCTOje JABE BpPCTE€ HAUICKHOCTH: CTBApHA
(mokazyje BpCTy NIeTaTHOCTH, KOJMYMHY M CBOJCTBO BJIACTH) M MECHA (TOKa3yje Ha
KOM ce JIely Jp>KaBHE TEPUTOPHjE BPIIU Ta BIIACT), KPIICHE HAICKHOCTH Pajd
CTHUIIaba HEKE KOPHUCTH yKa3yje Ha Jajby Moryhy mojeny Kopymigje Ha PecopHY,
win  oOmacHy, (MOJUTUYKA, 3aKOHOJABHA, W3BPIIHA-TIPUBPEIHA, COIIMjallHA,
[apuHCKa, TOJUIMjCcKa, oa0pamMOeHa, GpuHAHCH]CKA, KPEAUTHA UTH. M CYyJICKa) U
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YKYIHOT

JUJATPAM 4.1. — Hauenna nodena kopynyuje

\

A AL N

KOPYIIITHJA

H3zeop: ayTop.

MpoCcTOpHa (KOpYyMIMjoM Cy 3axBaheHe mojeanHe, WK CBE O0JacCTH JIPYIITBEHOT
KHMBOTa Ha Jeiy JpxaBHe Teputopuje). OO0jeKT Kopymmupama (HermocpenHa
KPTBaA-KJIUJEHT) MOXKE Jaa OyJe TojeIuHal], Wi BHIIC CIYy)KOSHUX JMIa Koja
3ajeJHO CMUIIJBEHO YpYIIaBajy TeMesbe MaTHuHe Apxkase. [Ipema kpurepujymy
Opoja y4yecHWKa, KOpYyMIHMja c€ MOXKE IOACIUTH Ha TOjeAMHAYHY U
rpynny. Co03upoM Ha TO J1a ce KOpYIIHja MOXe HCIO0JbaBaTH YHYTap T'paHHIA
onpeheHe apkaBe WM TIOBE3aHO, HA TEPUTOPHjU BHIIE IPKaBa, YCIOBHO CE MOXKE

pa3BpcTaTH Ha YHYTpallkby U MelhyHapoIHYy.

I[TPEMA BPOTY
YUECHHEA

MMOJETHHAYHA

T'PY¥ITHA

CHCTEMCEA

ATICONIYTHO
CHCTEMCEA

I[MPEOBJIATABATYRA

CHCTEMCEA

TMMOMHATHIE A

IMPHEFETHA

3AKOHOTABHA

PECOPCEA

TTONTHITHICK A

CYICKA

DAPHHCEA

BAHEAPCEKA

IMPOCTOPHA

YHYTPAITHRA

MEBYHAPOTHA

ITPEMA
BFEMEHCEOM
TPATARY

TPEHYTHA

KPATROTPATHA

JYTOTPATHA

IMTTETHHM
IMMOCITETHITAMA

TEINMITOHO
IITETHA 34
BHTAITHE
BPETHOCTH
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Kao mapamerap 3a moxmeny Moxe ce, Takole, y3eTH BpeMEHCKa TUMEH3Hja.
OcuMm y W3Y3eTHUM, WIH H3HUMHHUM CIy4ajeBUMa, KOPYIIMje Ha MaX, HEHO
HCII0JbaBamkh-e MOXKE J1a Oyie KpaTKOTpajHO, CPEAHOPOYHO U JTYyTOTPAjHO.

[Tonena kopynuuje Ha aKTUBHY (YKJbydyje ocobe Koje 11ajy ,,HeKo 1o0po" u
Ha Taj HAYMH MOJICTUYY M3BPIICHE KPUBUYHUX J€JIa) U MAacuBHY (YKJbydyje 0coOe
KOje MpHMajy ,,HEKO J00po" W THMe Bplle KPUBHYHO JENO KOje je Y Be3u ca
BpIICHEM HUXOBE HAJJICKHOCTH) HEOAP)KHUBA j€ y Tpakcu. Y CTBapu, ped je o
MOTITYHO] Mel)y3aBHCHOCTH JIBa aKTepa - IBE CTpaHe y KOpYNTHUBHOM mporiecy. [lox
MPETIOCTABKOM JIa TIaCMBHA CTpaHa oA0Mja Ja HWCIOMITYyje 3axTeB (HE MPUMHU
MOKJIOH), Hehe HacTaTh KOpyIlidja, a YKOJIMKO W Mpeay3Me Mepe U3 CBOje
Ha/IJISKHOCTH, aKTHBHA CTpaHa he OMTH CaHKIMOHHMCaHA, YAME CE€ YTHUYE CHAXKHO
onspahajyhe Ha MOTeHLMjaIHEe aKTUBHE aKkTepe Kopymiuje. OBaKBUM MOCTYIAHEM
MacUBHOT CyOjeKTa (CIIy»KOeHO JHIIE), H’eroB W3HEHAJAHHU, JOTOBOPHH TUCKPETaH,
WIN TajHU KOHTAKT, IIOCTAj€ jaBHH.

[ToMeHyTO JTOTHYHO M OYEKUBAHO MOCTYIamke cyOjexTa (Cayk0eHo Jule) y
CTBapH 03HAYaBa HETOBY OJIFOBOPHOCT 3a MOBEpeHE HauIekHOCTH. Mely MHOTUM
3Ha4YeHUMa TI0jMa OJIMOBOPHOCTH ~ Y BE3HM Ca KOPYIIMjOM HApOYUTO Cy BaKHA
cneneha: (1) mocrojame WM CcTamke MOTHOLICHA padyyHa 3a ojxpeheHu akT wim
MoHammame (WM MponymTame); (2) CImoCOOHOCT pa3IMKOBamka OHOTA IINTO je
MPABUJIIHO OJI OHOTa IITO j€ MOTPEIIHO, OHOTa IITO jé MOPAJHO O[] OHOTa IITO je
HEeMOpaJIHO; ¥ (3) HCImymaBame 0AroBapajyhux My>XKHOCTH 3a YKa3aHO IMOBEPEHE,
WM 32 KaKBY 3aKOHOM Ipe/iBul)eHy o0aBe3y rnpema Apyrom.

IlemokymHa JEeMOKpaTcka W XYMaHHCTHYKAa TeOpHja 3acHMBa ce€ Ha
OJITOBOPHOCTH M HAa CIIOCOOHOCTH YOBeKa Ja Oyjae cBe cTBapHHUje oAroBopaH. On
MOCTOjarka, WM HEMOCTOjakha OJrOBOPHOCTH, 3aBHCE KapakTep W OOJHMK jeaHOT
MOJIMTUYKOT cHCTeMa M (YHKIIMOHATHOCT jApkaBe. OCHOBHM WHCTUTYIIMOHAITHU
OOJIUIIN TTOJTUTHYKE OJITOBOPHOCTH CY: MPEICTABHIUYKA OJATOBOPHOCT, OTOBOPHOCT
meda apkaBe, MapiaMEeHTapHa WM MUHUCTapCKa OATOBOPHOCT M MelyHapomaHa
OJITOBOPHOCT JIp>KaBe. Y KOJMKO OWJIO KOJU OJ HaBEIEHUX OOJIHMKA OJrOBOPHOCTH
Oyne 3axBaheH kopymuujoMm, Ouhe TOryOHE TMOCHEIUIlE 1O HANUOHAIHY
0e30eqHOCT IpkaBe. JIMuHA OATOBOPHOCT j€ OCHOBA CBAKE MHCTUTYIIHMOHATN30BaHE
OJrOBOPHOCTH. be3 muuHe OAroBOPHOCTH HEMA IpaBe OATOBOPHOCTH, TAKO Ja je
WHCTHTYLIMOHAJTHA  OATOBOPHOCT  C€aMO  pe3epBHA, OJHOCHO  KOHTPOJIHA
oarosopHoct. ClIeZICTBEHO TOME, JMYHA OATOBOPHOCT 3a CBAKO CIIY)KOCHO JIHIIe
MOpa TpeIACTaBhbaTH HAjCHAXHHU]y OpaHy kopymnmuje. Hacympor Towme,
HeaJIeKBaTHa JIMYHA OJITOBOPHOCT, HAPOUUTO HEOATOBOPHOCT YHj€ j€ U3BOPUIITE Y
MTOXJICTIA 32 HEKY HE3aKOHUTY JOOUT (KOPHUCT), MpecTaB/ba HajBehy MOBOJBFHOCT 3a
HacTajamke M IHUpeme Kopynuuje. HapaBHo, HajBuIe jOj TOrO/yje caMO YKOJIHMKO
HE TTOCTOjU e(pUKacHA KOHTPOJIA, OAHOCHO €(hEKTUBHU HAJ30PHU MEXaHU3MH.

% Omummpuuje y: Mara noaumuuka enyuxnoneduja, CaBpeMeHna agMuancTparmja, beorpas, 1966.
roguue, ctp. 757-764.
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XujepapXujCKu TPUHIMI OPTraHU30BAHOCTH JpKaBe, IOpEN OCTajor,
MoJIpa3yMeBa MOTIYHY MoApeheHOCT HIKUX OpraHa M MHCTHUTYIH]ja, TaKO Ja Ce Y
Kpajikh0] JTMHUJU TPABO OJTyYHMBama W 3allOBeama KOHIIEHTPHUIIE Y CaMOM BPXY
XHjepapXHjCKe JIECTBULIE. Y XHUjepapXHjCKOM TUIYy OpraHM3alllje, OTPOMHY YJIOTY
nMa KoHTposiHa ¢yHKIMja. Ped je o akTUBHOCTH Ha mpahemy mOCIeAHOT
o0aBJpamkba MOCTaBJBEHMX 33JaTaka y CKJIagy ca MocTojehuM HOpPMaTHBOM.
Nmajyhu y Buny na je cymTuHa KOHTPOJE J1a peructpyje, (yCTaHOBH) pa3iuKy
u3Mely Teopuje (HOpMaTUBE) U MpaKce, OHOCHO U3Mel)y MIaHUpaHUX BEIWYHHA U
peaTHUX OCTBapema, KAaKO y TOKY bUXOBE pealn3alidje, Tako W Ha Kpajy
U3BpIICHA MOCTAaBJBEHUX 3a/aTaka, TO 3HAYM Ja e(uKacHa KOHTpPOJIa MOXKeE
MIPAaBOBPEMEHO PErucTpoBaTH, (OTKPUTH), CBAKO HEOJTOBOPHO IMOCTyHaHE
(Kpuiewe HAAJSKHOCTH) WIaHA WIM BHUIIE YAPYXKEHHMX 4dJaHoBa ojapehene
WHCTUTYIM]jE, JaKjieé MU OHO KOjeé jeé MOTHUBHCAHO HE3aKOHHUTHUM CTHIAHEM
MaTepHjalHe WM Jpyre Kopuctd. HemomymTteHo oxcTynmame OArOBOPHHX JIMIA
Tpeba 1a OTKpHje MEHAIMEHT CBake Jp)KaBHE WHCTUTYIM]e, JAaKje ayTOHOMHA
KOHTpOJIa CBAKE BPCTE BJIACTHU (3aKOHO/IaBHA, U3BpIIHA, cyacKa). OcuM Be, ApHkKaBa
UMa U MHOre JApyre MeXaHU3Me 3a OTKpPUBAmkE KOpPYMIMje, IITO HABOAU Ha
3aKJbY4aK Ja Cy y MOJEpPHO], TauHHje y (DYHKIHOHAIHO] ApXKaBH, MHUHUMAJHE
MOTYhHOCTH 3a T10jaBy M OJp’KaBamke, MIOTOTOBO €CKAJIAl]y KOPYIIIIH]E.

4.1.2.3. Tunonozuja kopynyuje

[Ipema onmrenpuxBaheHOM MHUIUBEHY, KOpyMIHja je 3J0ynorpeda
ApyurBeHe Mohu y KopucT npuBaTHe 100MTH, a HA ITETy onmuuTer 7oopa. OHa
noJpa3yMeBa aJIMUHUCTPATUBHY, 3aKOHOAABHY U IMPAaBOCYIHY 3JI0ynoTpely, Koja
BOJIM TYOWTKY MPaBHE CUTYPHOCTH, JaBHE OJITOBOPHOCTH U Mel)yHApOIHOT yriiesa.
Ha ocHOBy oBako mocTaBbeHE NePHUHMIM]JE, KOPYIIHja Ce MOXKE THUIIOJOLIKU
MOACIIUTHA YIPaBO MpeMa CTEMNeHy ,,37I0yrnoTpede npymrBeHe mohu", To jecT Ha
OCHOBY TOJIOXaja KOju KopyMmmupaHa ocoba mma. Crneneha tabena mpexacraBiba
TUMOBE KOPYNTHUBHUX JieJa y TPaH3ULIUOHUM 3eMJbaMa, paHTHpaHUX IpemMa
CTETeHY JAPYLITBEHE IITETE.

214



JAP CTAHUMUP BYKUHK, 1P JOBAH BECEJIMHOBWHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

TABEJIA 4.2. — Tunonozuja xopynyuje y mpau3uyuoOHUM 3emMmbama

TUITOJIOT'NJA KOPYIIIIUIE ¥V TPAH3ULIMOHUM 3EMJbAMA

KOPVIIIINJA HA HUCKOM ,»3APOBJbABAIGE JIP2)KABE*
AJIMHUHHUCTPATUBHOM 3H0ygggfé§(§g§QBHHX OJ] CTPAHE KOPVIITUBHUX
HUBOY MPEXA

[MogmuhuBame apxaBHOT
CITy’)KOEHHKA y IHJbY KPIICHa

YcMmepaBame jaBHUX g00apa
Y Ul Ap>KaBHUX

De facto mpey3umame jaBHIX
MHCTHUTYLIHja Y LUIBY

Wi u30eraBama MPOIHCa. byHKIHOHEpA. NPUBATHUX [1OCJIOBA WU
Bupoxpatcka nsnyhusama: 350HaMepHO Jiome KPUMHUHAIHUX aKTUBHOCTH.
CMHIJBEHO MPETEPaHo yIpaBJbambe jaBHUM dopmupame Mpexa y by

WHCUCTHPAE Ha IPONUCHMa, pecypcuMma y by JMMUTHPakba NOJIUTHYKOT

YMHOXAaBamhe U KOMIUIMKOBaWkEe | NMpoQuTepCcTBa. HaJMeTama.

MOCTYIAaKa ¥ NpoIuca, [Mpodurupame u3 3noymnorpeda 3aKOHOJaBCTBA.

CMHUIJbEHA HEOPIraHU30BAHOCT. | NMPUBATU3ALMJE. KopynTuBHu yTuIaj Ha
3noynotpeba ciyx0eHor 3noymnoTpebe jaBHUX MPaBOCYIHE TpoIIece.

N0JIOKaja y UJbY yIIEHE, HabaBKHy. KomnpomuroBame y by

n3HyhuBama, oTuMama. Henotuzam, kpoHn3am. MOJIUTHYKOT YIICHHBAbA U

Kinjerrenmmzam. HNpUHYJIE.

TproBuHa pagHUM MECTUMA.

Kopynmuja y menujuma
(3noymotpeba 1esne MeaujcKe
kyhe nim nena akTMBHOCTH).

H3zeop: Tlpema: Karklins, Rasma (2002.) Typology of Post-Communist Corruption,
University of Illinois, Chicago.

1. Kopynnuja Ha HUCKOM aJIMMHUCTPATUBHOM HUBOY

CBakogHEeBHM KOHTakT wu3Mel)y rpahaHa u mnpumagHuka OupOKpaTHje
TOoBOMM A0 ToaMmuhuBama CiaykOeHMKa Kako OW ce KpimuWia TMpaBwia |
3ao0uiasmna perymnaruBa. McrpaxkuBama y TMOCTKOMYHHCTHYKMM 3€MJbaMa
MoKa3yjy na moaMuhuBame mosmnuje, (mocedHo caoOpahajHe, W 37paBCTBEHUX
paHuKa), IpeacTaB/ba OKO MOJIOBUHE YKYIMHHX KOPYNTHBHHX TPOLIKOBA Trpalhana.
[TogmuhuBame y oOpazoBamy, MOceOHO Y BUCOKOM, Takohe je yoOuuajeHo. OBaj
BUJ] KOPYIILIKj€ Ce CMaTpa ,,JaBHOM TajHOM", TIpH YeMy je IeUHHUCaH U ,,[ICHOBHUK
ycayra'.

CaywajeBn y Kkojuma rpahaHuH UWHHLMpa mNoAMUhMBamWe, (HIP.
caoOpahajHOr moJuWIajIa), Mamke Cy 3HA4YajHW HETO MHCTAHIE Ha KOJUMa jaBHHU
ciy>kOeHun u3Hyhyjy HoBall rpalaHa Ha opraHu3oBaHu HauvH. Kana rpabhanun
noamuhyje caobpahajima, THM ce YMHOM TOTKONaBa jaBHa Oe30emHOCT. MehyTum,
KaJia rpyna MOJHUIM]CKUX PYKOBOAMJIAIA OPTaHU3Y]y IpUMame MUTA 3a JOOHjame
BO3ayKe JO03BOJIE, Taja je y TMUTalky M CUCTEMATCKO [OJAPUBAIE jaBHE
6e30eAHOCTH, aJIM U CHCTEMAaTCKO MOJpPUBAIE BlafaBUHE 3akoHa. CHTyanuja je
jomr Jjomdja, Tj. JpYHMITBEHa MmiTeTa je jom Beha kaga je mnoaMuhuBame
MHCTUTYLIMOHAJIM30BAHO, KajJla y 3HyhHBamby MHUTa YUECTBY]Y jaBHH CIIY>KOCHHIIN
u mputom MehycoOHO Ha Tome capal)yjy. YoOuuajeHO je 1a ce y TaKBHM
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Cily4ajeBUMa IUICH JeNH mpeMa yHampea oapehenoj memu. OBakBo moHarmame de
facto mema OMpoKpaTcKa MpaBuiia, a CAMUM THM U KapakTep yKyIHe BiacTU. AKO
HeopMmanHa paBuia U Tuiahama MovYHy /1a JOMUHUPA]Y Y JABHUM HHCTUTYIIHjaMa,
y TOM CIIy4ajy Mema C€ KapakTep LEIOKYIHOT MOJUTHYKOT CHUCTEMa Y 3eMJbH.
YKonMKo cy KOpYNTHUBHE adepe 3acTylibeHe camMO Yy HEKMM TrpaHama jaBHE
aJIMUHHUCTpaluje, Taja JPYIITBEHA TETa 3aBUCH O/ TPaHe y K0joj KOpYyIIHja UMa
ymuB. [lo rpahane jeqHe 3eMJbe BeNMKA je INTETa YKOJHMKO C€ JO BHCOKOT
oOpa3oBama, WIM 3JIpaBCTBEHE 3alUTUTe Mopa Jjgohu wmutom. Mehyrum,
JETUTUMUTET JpKaBe W HWEeHa e(PUKACHOCT MHOTO Cy 3HadajHHje TOTKOIAaHU
YKOJIUKO Cy JIETaIHO cylheme M CyJICKe Mpecyae Ha Mponajy, jep je BilaJaBUHA
3aKOHA CpPXK JEMOKpaTcKor ypehema. HbuxoBo moTkomnaBame 030MIBHO yrpoxana
pax y CBHM CEKTOpMMa Jp)KaBHOT W jaBHOr jejoBama. Kana je y mnuramy
KOpYIIHja y jaBHO] KOHTpoJiu (TpaljeBHHCKE, TOKapHE, CAaHUTApHE WHCIIEKITH]E),
IITeTa CE MOXKE CMaTpaTH OCpeAmoM. McTuHa, oBakBa KOpPYMIMja JOBOAU O
JPYIITBEHE MITETE UCKJbYYUBO YKOJMKO M3a30BE€ HEXKEJbEHE IMOCIeIule Koje
CTBapajy  BHJUbMBY MarepujanHy mtery. I[locroje u oOnuum kopymuuje Ha
onpeheHrMM WHCTaHIlaMa KOJH HE Y3pOKY]y JAPYIITBEHY INTETY, QJId TPOCTO
MPEJCTaBIba]y HEMOPAIIHU YHH.

bupokparcko wusHyhuBame yTeMeJheHO je Ha 30ymHBamy jJaBHOCTH,
YMHOXaBaky W KOMIUTMKOBaWkYy IMpaBHIIa, pErylaThBe, mporenypa u Iwiahama
TaKCH ca IIuJbeM HaBohema Ha Hylheme muta. Takohe, mpumemyje ce u ckpahuBame
panHOr BpeMeHa, IPUKpPHUBamke U ycKpahuBame mHpopMmanuja y nujby mro Beher
KOMIUTUKOBamba OMPOKpATCKE MPOIEAYPE, a CBE ca HaMepoM HaBolhema rpahana Ha
HeseranHo iahame Heonmxonuux ycayra. I[Ipema peunma Cyszan Poys Ejkepman:
., bBupoxpamuja nacmoju oa ce nonawia nonym MOHONOIUCME KOjU U381AYU

64
npogum nooudxcyhu yeme Ha ocHogy ockyouye y nonyou".”” Vnu, Kako TO Kaxe

PoGepr Kmutrapn: ,, hPupokpamuja  nanpedyje Ha — OezopeaHuzayuju " 65
Xunepperynarua (MHOIITBO TpoMuca) y OMPOKPATCKOM IOCIOBamYy je OOJUK
OMpOKpaTCcKor (,,1aBama ceOu Ha 3Ha4ajy"), 3aJ0BOJHCTBA O] TIOCEI0Bakba MO U
OupokpaTcku 061K oTnopa peopmama. bupokpaTtija uMa UnTaB HA3 MEXaHU3aMa
KojuMa y4Bpihyje cHary CBOT IOJI0Kaja U HErOBY HEIIPOMEHJbUBOCT. EBO HEKHX
ol wux. bupokpaTtja MHCHUCTHpa Ha acCUMETPUYHOCTH MH(popmMaruja. bupokpara
ce Tpyau Jda Tmocenyje uHHPoOpManMje Koje Apyrm Hemajy (u moapeheHu wu
Haapehenn). Ha taj Haunn 06e30eljyje Moh y Bpiewmy TpaHCaKIija U ITUTH CE OJ1
MOTYhHOCTH COTICTBEHE TPEIIKE U JaBHOT HETo/I0Bama. [1o mpaBwity, MHCHCTHPA Ha
KPYTUM IpaBUJIMMa U MOTIIYHOCTH OMPOKPATCKUX Mpoleaypa, u3derasajyhu o6umno
KaKBO HHXOBO 3a00MIAKEHE YaK W KajJa je Tako HEemTo Moryhe m KOpPHCHO.
N36eraBa TU4HY OATOBOPHOCT TexkehM Ja ce OAJlyKe JOHOCE TPYIHO, y OKBUPY
KOMHCH]a, YaK M KaJla je TO HEMmOTpeOHO, jep je CBECTaH Jia je Harpaza 3a ycrex
Mama 0J1 Ka3He 3a Heycnex. M3 ucror pasiora nzberasa xxyp0y, jep cMarpa Ja Kajaa

% Rose-Ackerman, S. (1978.) Corruption: A Study in Political Economy; Academic Press, New
York.
% Klitgaard, Robert (1988.) Controlling Coruption, Berkley, University of California Press.
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ce mocyioBH 00aBJbajy Op30, moctoju Beha moryhHOCT rpemike. YKOIMKO TOCTOjH
PHU3UK HEToBe KpHBHIE, Oupokpara he nchabpukoBatu JoKyMeHTa Koja he ra
OlpaBlIaBaTH, WIH OapeM pa3BoAmaBaTH IMpoOiieM. bupokpare cy mo mpaBuiry
MPOTHBHUIIM TIPOMEHA, jep M3Ja3e U3 YTBPHEHOr Kpyra mpaBuiia Koja UM IMpyxKajy
3amTuTy. bupokparuja Texu 1a ce mupu Kako OM Ha Taj HAYMH MoBehaBaia CBOjy
Moh, a BelMKe KOPUCTH Off OMpOKpaTHje HeMa HU JPYIITBO HU Ap>kaBa. [loctaBipa
3axTeBe 3a BHIIE ocoOJba, Behu mpocrop u Buie HoBia. HoBam koju mobuja u3
Oyuera, OMpoKpaTHja TPOIIX 0 MOCIEIHET JUHApPA KaKo OU MoKa3aja morpedy 3a
BUM W KaKo TIPU HAPETHOM YCBajamy OylleTa CBOTa H0] HaMEHEHa He Ou Omia
yMmameHa. Moxe ce 3aK/byYMTH Ja OMpOKpaTHja HEMa TEHJACHIHM]Y MpPaBUYHOT
nmocTymnama, Beh — mo Teopuju jaBHOr m300pa — cleau ceOuyHe MHTEpece U
MaKCUMH3Yje KOPUCTH.

Kopynmuja y okBupy Oupokpartvje HE MOpa OMTH MCKJbYYMBO Ha HHCKOM
aJIMUHUCTPATHBHOM HUBOY. HeomxomHo je pa3nuKoBaTH OWUPOKpPATHjy HU3BPIITHE
BJIacTH (a Ta BIACT MOXK€ OWTHM Ha HHCKOM, CPEIHEM W BHCOKOM HHBOY),
OUpOKpaTHjy CYyICKE BIAacTH M OWUpOKpaTHjy y OKBHpY jaBHHX mpenyseha.
bupokparuja u3BpmHe BiaacTu oapehyje mpepacmomeny CBOJMHCKHX IpaBa, JOK
CyZCKa BJIACT Ty mpepacnojeny crnpooau. OHa npojaje moTHoMarame 3a HoBall U
yciyre. Ha Taj HaunH, MOKe yTUIIATH HAa TpaHCHOpMaIdjy OOMIHUX KPUMHHATHUX
rpyna y obnuke T3B. ,,0u3Huc-mMaduje", Tj. ydecTBOBaTH y mpamy HoBHa. CBU
MMOMEHYTH OWPOKPATCKHM TIOCTYIIIM, YKOJWUKO TIPEBarHy, HWMajy TEHIEHIIN]Y
IpeTBapama y O0JIMK CUCTEMCKOT (DYHKIIMOHHCAbha jaBHE aIMUHUCTpAIIH]e.

2. 3n10ynorpede Ap:kaBHUX (PYyHKIMOHEPA

JaBHU ciy>xOeHuIN (Ap>kaBHU (QYHKIIMOHEPH), CAMOCTAITHO WJIH Y AOCIYXY,
MOTY TEXHTH HW3BJIauYelky MNpodutra Kpo3 NpUBATHU3ANM]y jaBHE (QYHKIH]E,
MOCPEIHUIITBO U KiUjeHTenu3aM. OBakBa Impakca MpeTBapa jaBHE MHCTUTYIH]E Y
npuBatHe ¢eyne (cmenuduuam oO0IMK HeodeymanmMa), KojumMa ocode Ha
MI0JI0KAjy pacIioyiaxky MpeMa COICTBEHOM Haxohemwy. M3Bnademe 100UTH, peHTe U
MOYacTH, TTOCTaje CUCTEMAaTUYHO, JIOK ce (hopMasTHa MpaBujia KpIe Ha TyropovyHO]
ocHoBH. Kako Ou oapxamu mMoh W NepMaHEHTHM NPWIMB KOPYNTHBHE HOOWTH,
OBaKBU TIPECTYITHUIM MOpajy OWTHM BeoMa BEIUTH Y TNPHKPUBAKY [elI0OBamba,
oOMamUBamy U 30ymhHBamby YyYeCcHHKa Yy TpaHcakuujama. Kama je oBakBo
MOHAIIAFkhe MIMPOKO PacIpOCTPameHO, OHO C€ MpeTBapa y OOJMK HepopMasHOT
pekuMa KOoju UCTUCKYje (POpMaTHU NOIUTUYKH CUCTEM Y JPHKABH.

VY noba comujanusma ApkaBu, j€ TMpuUIanaio cBe: mpemyseha, pecypcew,
HEKpeTHuHe. Y 100a TpaH3ulyje, Kaja APYIITBO Mpejia3u Ha MPUBATHY CBOJUHY U
TPKUIITHO MpuBpehuBame, ocobe Ha MoJokKajuMa JI0JIa3e y BEIMKO HMCKYIICHE J1a
ce oborare Ha HE3aKOHHUT HAYMH, TIPE CBETa Kpo3 3J0yNoTpedy NpuBaTH3AIM]je, Al
1 KpO3 Hajpa3InuuTHje 00JIMKE MpeycMepaBama HOBIIA U3 jaBHUX (oHA0BA. Bpio
YeCcTO Cy 3apajie jaBHUX (yHKIHMOHEpa AONYyHEHEe JOAAaTHUM CKPHUBEHHUM 3apajama
n 6onycuma. bpojHu cy HaumHu mMoMoOhy KOJjUX jaBHU (YHKIIMOHEPH TEXE J1a Ce
oborare W Hamupe cBoje capaaHuke. JInuyHa noOpoOHT y couujanu3my Ouia je
Be€3aHa 3a PaJHO MECTO, Ma Cy Taja oco0e Ha TOJIOXKA]y Mame Oujie OKpEeHYTe

217



JAP CTAHUMUP BYKUHK, 1P JOBAH BECEJIMHOBWHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

WCKJbYYUBO HENICTAJIHUM WCIIaTaMa, a BHINE CHENM(PUYHUM TPUBUIICTHjaMa:
JYKCY3HUM CTaHOBHMMA, KOJMMa, IIOCEOHMM MpOAaBHMIIAMA, MaraluHuMa,
pecTopaHrMa, OJMOPHMA y CKYITHM XOTeJIMMa, 1A YaK U JIyKCYy3HUM caxpaHama. Ca
JI0JTaCKOM TPXKHILTA, CUTyalllja ce MEma: 0co0e Ha IMOJI0KajuMa TeKe HOBYAHUM
UCIUIaTaMa, ajli KOPUCTE W TPWIMKE 33 HOBE BHUJOBE NMPUBHJICTHja: IIKOJIOBAE
Jielie y MHOCTPAHCTBY, OCTBAPEH-E KOHTAKTa ca MOJUTUYapuMa U OM3HHUCMEHNMA U3
OoraTtux 3amaJHUX 3€Majba, OJJIACIM Ha HWHOCTpaHE KOH(MEPEHIHje M CKYIIe
ceMuHape.

JaBHu cimy:xOeHUI MOTY TPOGUTHUPATH U O] 3JIOHAMEPHOT YIpaBJbama, Tj.
3nmoynoTpedbe W TpoHeBepe jaBHUX Jo0apa. I[lpumep 3a To je 310ymorpeda
MPUPOJHHUX pecypca: cedva IIymMa paad W3B03a JIPBETa, CKIAIUIITCHE HYKIICapHOT
ornanza uta. To Moxke OutH 3nmoynorpeba ciayxOeHe ompeme: ayTroMoOuIa,
KOMITjyTepa, pagHUuX MalluHa. Y TUTalkby MOXE OWTH W M3HAa]MJBUBAKkE jJaBHOT
pOCTOpa,  TPAHCIOPTHUX  CHCTEMa, JyKa, 3eMJbHMINTA,  KaHIENIapHja,
peNpe3eHTaTUBHUX alapTMaHa, CaHATOPHjyMa M OJIMapalMINTa, PECTOpPaHa HTI.
JIUPEKTOpH ILKOJIA MOTY WM3HAJMJbUBATH IIKOJCKH NMPOCTOP HPUBATHUM JHUIMMA
0e3 Hamepe n1a 3apal)eHa cpeicTBa ycMepe Ha TPOIIKOBE CaMe IIIKOJIE.

[TocpenHuITBO y mNpUBaTH3aAlMjU je jouml jeaHa ojJ MoryhHocTH 3a
3noynotpedy dyakumje. Jlok cy ca jemHe CTpaHe, NPHUXOAU JIpKaBe Off
NPUBATU3AIMj€ PETaTUBHO HUCKU, IIEHA TMOCPEAHUIITBA j€ HEMPONOPIMOHAIHO
BelMKa. Bucoka IleHa MOCpPEeNHUWIITBa TOBOPH Jia NpHWBaTHE (UpMe OCTBapyjy
€HOpPMHE JOOMTH Ha TepeT IpYyIITBa, 3axBajbyjyhu pa3HOBpCHUM oOIHMIMMA
KOpYIITUBHE TIpakce y OKBHPY aaMmuHucTpanyje. [locpemnumTBo omoryhasa
3a00UIaXKemhe perynaTtuBe, WIM oMoryhaBame cTama Ja CBe H3IiIena 1o
MPAaBUIIMMA.

TproBuHa paHUM MecTUMa U MOJI0kKAjUMa, YECTO j€ HAYMH 3a OJIaKIIaBambe
IPYruX KOPYNTUBHUX Jeja, MOCEOHO Kajga ce pajd O BUCOKMM MMCHOBAmHMA Y
OKBHpY jaBHE ympaBe. [Ipumepn yKJbydyjy MUHHCTpE M3 OOJIACTH E€KOHOMHU]E,
(¢uHaHCHja, TpaHCIOPTAa, areHIMja 3a TMpPUBATH3AIM]y, AUPEKTOpa jaBHHUX
npenyseha u  HMHQPACTPYKTYpHHX TIOCTpOjera, (UCKAIHUX U IApUHCKUX
nHcriekTopa. OBakBa KOpPYNTHBHA Jefla JI0Ka3yjy Ja je Kopymnuuja ayOoKo
MHCTUTYLIMOHAJIM30BaHa. 3j0ynorpedba Mohu y CBpXy HMEHOBama Ha BHCOKE
dbyHKIIMje ToApa3yMeBa CBE€ HHMBOE jaBHE aJIMHHHCTpPAlMjeé W CBE BpPCTE
MHCTUTYLIMja, YKJbydyjyhH yHHBEp3uTeTE, AMIJIOMATCKH KOp, MEIHje TMOJ
Jp>KaBHUM HaJ30pOM, TipaBocyhe, MOMUINjy U Opy)KaHe cHare. 31oynoTpeda Mohu
KOJI UMEHOBama, 3aCHUBA C€ Ha 3AIUTUTH U MPOMOIMjH OJabpaHMX I0jelnHala,
any MOXe MMaTd W Apyre oOJuKe, Kao Ha mpumep y (QyHKIMju ToaMuhuBama
MOjeIMHIIA TIOJIOKAjeM, WIIH YIICHhHBamha CMEHOM, Kako OM ce 0coba Ha TMOJI0XKajy

YKJbYUHUJa y KOPYIIIH]Y.

3. ,,3apod/paBame ap:kaBe' 01 cTpaHe KOPYNTHBHUX Mpexka
CucremaTnyHa BUCOKA MOJIUTHYKA KOPYIIIIN]a, MOXKE YCIIOCTABUTH
CKPHUBEHU MOJIUTUYKH PEKUM, KOJU j€ Y CYIPOTHOCTHU Ca 3aKOHOM Je(pUHUCAaHUM
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ap>kaBHUM HHCTUTYnHjama. Ctpydmary CBeTcke 0aHKe CKOBAIH CY TEPMUH
,,3apo0JbaBame JipkaBe” Kako Ou pedunucamy:

HE3aKOHUTO TMpuOaBJbarbe TMPHUBATHE KOPHUCTH JaBHUX (QYHKIHOHEpPA Kpo3
HedopMaliHe, HETpaHCIAPEHTHE, Kpajihe MoBnantheHe kaHane mMohu. JaBma ce
Takohe y CuUTyaldju HEjaCHUX TpaHula u3Mel)y TONMTHYKHUX M TOCITOBHUX
MHTEepeca jaBHUX (YHKIHMOHEpa, INTO je MOCeOHO YOUYJBMBO Yy MHOTUM
TPaH3UITMOHUM 3eMJbaMa. Y CBUM CBOJUM OOIHMIIMMA, 3ap00sbaBamke JIPKaBe BOIU
Ka pylIelkhy, WIU YaK NPeoOIUKOBamYy JETUTHMHUX M TPAHCIAPEHTHUX KaHaja
MOJUTHYKOT JIEJIOBakba M TIOCPEIOBakba y HHTEPECHMa, KPO3 CMameHke YBHIA
KOHKYPEHTCKHX IPyIia H HHTepeca y paj jaBHIX pyHKIpoHepa.®

Cy0jextn Koju 3apobJbaBajy Ip’kaBy MOTY OMTH IpuBaTHE (UpME, YCKe
MHTEpECHE TpyIe, Ma YaK ¥ MOJUTHYKH Juaepu. IlocToju Buire BuoBa oBe mojase.
Paznuka mocroju Kaja je y NHTamy THUI HHCTUTYIHMje Koja je 3apo0JsbeHa:
3aKOHO/IaBCTBO, M3BpINHA BIACT, MpaBocyle, WM perynaTtopHa Tena (Ap>KaBHE
arennuje). [lpyra pasiuka mocToju y MeTojiamMa U pazMepaMa OBe I0jaBe: J1a Jiu je
WHCTUTYIM]ja KOPYMITUPaHa HAMEPHO (aKTUBHO), WM 110 UHEPITH]jH.

De facto, npey3umame jaBHUX HHCTHUTYIMja Y CBPXY IOCIOBHUX MHTEpeca,
WIN KPUMHHAQIHUX AaKTUBHOCTH, IpPEICTaB/ba EKCTPEMHH OOJIMK 3apo0sbaBarba
ApxaBe. Y OBOM CIIy4ajy KOpPYNTHBHE KpUMHUHAJIHE Mpexe MpoOHjajy ce y cpue
WHCTUTYIIMjE€ W IITO jeé MOhHHWja rpymna yMmelllaHa, TO jé TEeXe J0Ka3aTH OBAaKBY
¢bopmy Kopynuuje u OOpUTH Ce MPOTUB He. Y HEKUM 3eMibaMa Ce JIeIIaBa Jia Cy
MONHIIMja, CYIOBH, IlapWHA, HAJOATOBOPHHUjE HWHCTUTYIHje 3a OOpOy mNpoTHB
KOpyIiHxje, ’bOME HajBUILE MOTOl)eHN U y TaKO IIUPOKOM OOMMY J1a HE BpILE CBOjY
dbyHKIM]Yy Y jaBHOM, Beh y mpuBaTHOM MHTEpECY. AKTUBHOCTH MUHHUCTapa y cepu
€KOHOMCKOT U (DMHAHCH]CKOT JIeJIOBamka YEeCTO MOKa3yjy /Ja OHH CBOJY (YHKIIH]jY
00aBjpajy y CBpXY NpUBAaTHUX HHTepeca Bojaehux OW3HHUCMEHA y Ap>KaBH (T3B.
TajKyHa).

dopMupame KOPYNTHBHHX Mpeka (T3B. Mpexa y Konyznjn67) y CBpXY
OrpaHUYaBama KOHKYPEHILIMje, MpEACTaB/ba KOPYNTHBHY MHpPaKCy Koja 030MIBHO
MOTKOMAaBa JIEMOKPATCKH pa3BOj IpyHITBAa. YOOWYajeHW CTaB je€ Ja KOJy3Hja
(mocnmyx), mpeicTaBiba JOTOBOPHO IOHAIIAKE YYECHHKA Ha TPXKUIITY Y IHIbY
OoCTBapema mTo Behe mooutn. TakaB AOCTyX HAIHMK je KapTely, all Ce pasiiuKyje
[0 TOME ILITO HHj€ jaBHO JAekiapucad. Mehytum, y pa3BujeHHjeM OOJHKY, MOjaM
JocITyXa MoJpa3yMeBa HE CaMO OJHOCE PasIMUMUTHX TPXKUMIHUX (akTopa, Beh
OJHOC TPXKUIIHUX W  peryJaTopHux (QaxkTopa (OpXKaBHUX CIy>KOEHUKa,
nojauTHYapa). JegHako Kao INTO TPXKWIIHA EKOHOMHja HE MOXKE HCIPAaBHO
(YHKIMOHMCATH y CUTYyalllju JOMUHAIIMje MOHOIONA WM KapTelna, JeMOKpaTuja

% World Bank: Anticorruption in transition. JerasmHo 0 (eHOMEHY 3apo6IbaBama IpKABE

MIOTJIeIaTH y TIOTJIaBJby Op. 3.2.
% Collusion (eng.) - mocmyx.
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He MOke (YHKIIMOHHUCATH YKOJUKO IEHTPH MOhHM y JociyXy (MOJUTHYapu |
EeKOHOMCKa eNuTa), 3apo0sbaBajy MOJUTUYKO TpxkumTe. [lomuTHuka yrakMuua Ha
n3bopuMa ¥ JIOHOIICHE OJJIyKa TJIaBHO Cy oOenexje nemokpartuje. OnHa
noJpasymMeBa JaBalkbe MOhM KaHIWAaTy, WM TporpaMmy, Koju Hajoobe
pernpe3eHTyje BoJby BehmHe Oupadya W HBHXOBO CXBarame ommrer jgobpa. Y
MOCTCOLMJATUCTHYKUM 3e€MJbaMa, YeCcT je cly4aj Ja je TMOJUTHYKO HaIMETame
MOJPUBEHO OJ CTPaHE TajHUX KOPYNTHBHHUX Mpexa mMohu. OBakaB BUJ JeNOBamba
MOJKE C€ Ha3BaTH KJIMjEHTEITUCTUYKOM KOPYIIIH]OM, KOja Ce 3HaYajHO Pa3iIuKyje 0.l
WHIMBHUIyaHOT KOPYNTHBHOT JefoBama. Kao n cBe Mpexe moj maTpoHaToM, TO je
BUJ MpEXE yTeMEeJbeH Ha MNpUHLUNY ,J00uTH U obaBese", Tj. MoapasymeBa
npaBwiIo penumnponutera Mely umanoBuMa mpexe. OBakBe Mpexe HacToje J1a ce
mMpe M Ja CBOje Tpajame MNpoAYKe IITO BHUIIE, Tj. Ja ra Mo MoryhHoctu
OBEKOBeue. IbnxoBM WIaHOBM WMMajy jake MOTHBE Ja JIp)Ke MOJabe TOjeIHHIIS
HECKJIOHE KOPYNIMjH, ald Ja KOONTHPAjy CBaKora KO KpO3 HUXOBY MpPEXY
nponasd. OTNaAHUINTBO OJf KOPYNTHBHE MpEXE IOApa3yMeBa TEUIKE OIMas3Je,
ocBere. McTpaxkuBame CTPYKType M (YHKIMOHHMCAama KOPYNTHBHUX Mpexa je
Ba)KHO, JIM BEOMa TEIIKO, jep je 3aCHOBAHO Ha CTPOTOM 3aKOHY hyTamba.

[MonpuBame crob6oaHMX M300pa MpeACcTaB/ba KOPYNTHBHY Ipakcy Koja ce
orjefa y HE3aKOHHTOM (MHAHCHUpAmky TMOJUTHYKHX TapTHja Ol CTpaHe MONHHUX
onurapxa. OHuU ce TpyZe Ja KyIlie HOBUHE, paJIU0 U TEJIEBU3M]CKE CTAaHMIIE, KaKO Ou
MMPOMOBHCAJIM CBOj€ IHJbEBE, WM Tulahajy CKpUBEHH MOJUTUYKA MApPKETHHT Y
Mmenujuma. [Ipumep 3a To je cirydaj kaja ce miaaheHu 1 HaMeITeHH UHTEPB]Y jaBHO
IpeACTaB/ha Kao HEYTpaJHa PErnopTaxka, a CBE Yy LUJbY NpoMolje ogadpaHor
KaHJ1/1aTa.

3aKoHOMaBHA BIACT HAa HHUBOY JAp)KaBe, ald M BIAcT HAa HIDKEM HUBOY
yIpaBJbama JIp:KaBoM, (Koje uMajy Moh ToHoIeHa nponuca U ojadbupa KaHauaaTa
3a jaBHE (PYHKIIH]€), Y€CTO Cy HAa METH KOPYIIHje. bBU3HUCMEHH, NI KPUMUHAIIIIH,
,Kymyjy" 3akoHojaBHe ojuiyke Iutahajyhm 3akoHonmaBiuma pa ,,Iporypajy"
crienuuYHy OJUTyKY, WJIM 3aKOH KOju Cy UM y mHTepecy. OBO meno Moxe ce
OKBaJIM(UKOBATH Kao MOTKYIJbMBAKE 3aKOHOJABIA, ajlM M Kao JEJI0 TAacHUBHE
KOPYIIHje y CMHCIYy 3aHEMapHBama TYXHOCTH, TO jeCT HEOIrOBOPOHOI OJHOCA
npeMa (QYHKLIMJU Koja ce 00aBjba. MHOTM TapiaMEHTH W peryiaTopHa Tena
MTOCTCOIMJATMCTHYKUX 3eMalba, 3aHEMapuBaIM Cy, WX W30eraBajid, CBOJy jaBHY
OY’KHOCT Jla JIoOHecy e(eKTHBHE 3aKOHE U PEryJlaTUBY Be3aHy 3a (PMHAHCHUPAbE
NOJUTUYKHAX CTpaHaka, KOH(DIMKTEe MHTepeca, Mpame HOBIQA, NPHjaBy MMOBHHE
jaBHUX (yHKIMOHEpa, Ma 4Yak M 3aKkoHe o Oopbu mpoTuB kopymnuuje. Hucy
JOHOIIEHH 3aKOHM O 3aIUTHTH CBEIOKA, KOjH Cy BEOMa BaXHH Yy CIIpEYaBamby
Kopynuuje. HanpTu oBakBUX 3aKOHa IOHEKAJ Cy HaMepHO OnokupanHu. CBe TO
WIaK HE 3HAa4M Ja Cce 3aKOHM TIPOTHB KOPYIIMje HUCY JOHOCHIIH.
[TocTcOLMjaNuCTUUKA PEXUMH Cy HaMEPHO JOHOCWIM CYMIbMBE 3aKOHE U
3aKOHCKE CTaHgapie, Kako OM CTBOPWIM JIaXHY CIHKY JEMOKPAaTCKOT
JETUTUMUTETA BIIAJIE, IITO j€ MHOTO FOpe HEro J1a HUCY YHHHIIIM HUIITA.

%8 Cirrano moctoju Kox uTanmjaHcke Maduje, U 30Be ce OMerta.
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KopyntuBHu yTHIla] Ha MpaBOCyAHE MpOIECe, UMa CBOje OpojHE OONHKE.
OcHOBHM OONHMK je JOCIOBHO MpOJaja CYACKHMX OJJIyKa, i TOCTOje M JPYrd
o0nu1y, HIp. HEPYHKIIMOHAIHE HCTpare M JIONIe TMOCTaBJ/hEHE OMNTYKHHIE KOje
nako maaajy Ha cyay. CylIoBU M TYXHIANITBA MOTY OMTH KOPYMITMPAHU Ja BOJIE
HEOCHOBAHE HCTpare M MOCTYIKE MPOTUB oApeheHnx ocoda (MPOTUBHUKA OHOTA KO
noamuhyje), kako Ou Omiie mepMaHEHTHO y3HEMHMpaBaHE M Kako OM MM ce pyIIHo
yrJIeq mpell jaBHUM MibemheM. Ca pyre cTpaHe, TY>KHOIM Y€CTO 0/I0Mjajy Ja TOHE
MohHe nojenuHIle U puUpMe CBE JOK X Ha TO HE HaTepa MPUTUCAK JaBHOCTH, a Kaja
70 Tora Jiohe, ciy4aj oayroBiiaue A0 3acTapeBama, WM 3a00paBibama. Y Claydajy
MpeKHJia MOCTYNKa, TYXWJIAIITBO CE YECTO M3roBapa HEIOCTATKOM J0Ka3a, WIN
CBEJIOKA, a TIOHEKAJ[ Ce /1ajy M MOTHyHO OecMuciieHa ofjammema. [lorybna ctpana
npaBocyha je 1 ’eHa Hee(PUKACHOCT U KOMIUTUKOBAHOCT JI€TIOBAbA.

Kao o6mmim 3apobspaBama oapel)eHuX cerMeHara JapxkaBe, MOTY C€ Y3€TH 1
370yNOTpede yHyTap OpraHa romemha U HAJA30PHHUX Tella, 3aTUM KOMIIPOMUTOBAKE
MOJIMTHYKUX W JPYrdX TPOTUBHUKA, KAa0 W KOpyMIMja y Meawjuma. Meauju
MacoBHE KOMYHHUKAIlMje Cy Y3 KOPYMIHMpAHO CYyJACTBO, HajOMTHHje opyhe 3a
MPUKPUBAkE BEIMKUX KOPYNTUBHUX Jena. [loTkynspuBame MojeIrHayHOT
HOBHMHApa W M3/ama j€ HajjeIHOCTaBHUjU, ald U Majo epuKacaH HauuH, (TO Cy
Tako3BaHe ,,lipude Ha mpoaajy"). [locToje KOMIUIEKCHU]HU CIy4yajeBH Yy KOjUMa je
BUIIIE MEJHUja y JOCIYXY Ca IIMJbeM MPHUKPHBama KOPYNTUBHUX JAena. Meawju y
BJIACHUILTBY Jp>KaBe CTaBJbajy Ce€ MOJ jaBHY KOHTpOJY, ald HE W IMEepCOHAIHA
pemiema W mporpamcke mnonuTHke. IlpuBatHe wmenujcke kyhe cy decto y
BJIACHUINTBY YIPaBO OHUX KOJU 3apo0JbaBajy MHCTUTYIH]E JIp)KaBe, Ma ce MyTeM
BUX TUTACHPAjy JaKUpPaHE BECTH U PETIOPTAKE Y KOPUCT oApe)eHUX MoIuTHIapa u
OM3HHCMEHa, a Ha INTETy MNpOoTHUBHHMKA. [Ipema wu3Bemrajy nucra ,,PajHeHILT
Tajmc" ("Financial Times™) ox 30. anpuna 2001. roaune, y Pycuju ce TagyHO 3HA0
(ka0 jaBHa TajHA), IIEHOBHUK oapeheHux ycimyra menujckux kKyha: jeqHa meHa 3a
MOBOJBHY PETOPTaXy, Apyra, BHINA I[€HA 3a T3B. ,l[pHY mpomaranay" (OGmaheme
MPOTHBHUKA), a HAjBUINA IIEHA 3a IMOTIYHO MEIUJCKO HMTHOpHCame, (MEIHjCKY
6710Ka/Ty) IPOTHBHHKA. >

Kopynmmja (kako joj camMo wume Ka}Ke)70 CUMOOJIHIIIE HEMOPATTHO
MOCTYyIAake, YCMepeHa je Mpema Jp>KaBHO] MHTEPBEHUUjH HA Pa3IMYUTUM
HUBOMMA: O]l CIy>KOEHHMKa Ha LIalTepy O MHUHHCTapa U MpeIcedHHKa ApiKaBe.
Jlp>kaBHEe WHTEpBEHIIMje MOTy OWTH TMOTCHLHjaTHO KOPUCHE W MOTEHIIHjaTHO
mreTHe. Takohe, oHe Mory OWTH 3akoHUTEe W He3akoHuTe. OBe 4YeTHpHU
KapaKTepUCTUKE Jp)KaBHE WHTEPBEHIMje TBOPE MpEXy O] 4eTupu Moryha tuma
kopymmuje. Cneneha Tabena nmpukasyje TUIOJIOTH]Y KOPYIIH]je 3aCHOBAaHY HA OBOM

% Ipema: Karklins, Rasma (2002.) Typology of Post-Communist Corruption, University of llinois,
Chicago.

0 Kopynyuja (nam. corruptio): mokBapeHOCT, KBapHOCT, H30Ia4€HOCT, pa3Bpar, NOTKYIbHBAE,
noxamuhyBame; KBapeme, YKBapHBambe, TPYJbeHhe, paclalame; KPHUBOTBOpEHE (CIuca, Mepe,
tera ucn.). IIpema: Byjaxmmja, M. (1989.) Jlexcuxon cmpanux peuu u uspasa, Ilpocsera,
Bbeorpan.
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Mozeny. OBakaB Ha4yWH carjieJlaBamba MpodJieMa 3HavajaH je 3a IMPErno3HaBamke
BpCTa KOPYIILHje Kako O ce epuKacHO OOPUIIO IPOTHUB Hhe:

TABEJIA 4.3. — Tunonozuja kopynyuje Ha 0cHO8y 00208apajyhux unmepeenyuja

THUITOJIOTNJA KOPVIIIIMIE HA OCHOBY OAI'OBAPAJYRUX MHTEPBEHIINJA

3AKOHUTE HE3AKOHUTE
MHTEPBEHIIMIE MHTEPBEHIINJE
JPXXABHA KOPVIIIIUIJA [NOJINTUYKA KOPVYIILJA
Hero edexar moxe Outn I[TPBOBUTHE AKYMVJIALIIUJE

KOPpUCTAH WUJIU HITCTAH Y
3aBHCHOCTHU KOJHUKO 030UJEHO

Hero edexkat 3aBucu of
CTEIeHAa OCTBAPCHE MOJUTUIKE

HOTEHHHJAHHO Kopynqua HapyuiaBa CTa6I/IJ'IHOCTI/I, M3onaunje o1
HH'II“(}(E)IE)];/ISI}I{LIIEI/IJE unTepseHnyje. [loauTrka 3a CKOHOMCKMX MHTEPBEHLMja U
OopOy mpoTUB KOpymLHUje 110jaBa MPOLYKTHUBHUX
Tpeba ma ce 6aBu kanuranucra. IlonuTuka 3a
HOKpeTadynma 1a 61 ce 6opOy NpoTHB KOpymIHje Tpeba
CTIPEYNIIO HAPYIIABAKHE. Jla HacToju Jia noseha
BEPOBATHONY OBAKBHX HCXOA.
HEOKJIACUYHA TEOPUJA BAPUJAHTE INOJIMTUYKE
N KOPVYIILIJA KOPVIIIMIE 1 KPABE
Hero edexar nnrepBennyje Hero edexar yBek je
yBek je HeratusaH. [loqutika | HeratmBaH: Moryh man y pyke
IITETHE UHTEPBEHIIUIE 3a 60pOy MPOTHB KOpYyTMIIHje rocrojapa u aHapXHjy.

Tpeba 1a YKJIOHHU OBa
cpencTBa MohH IprKaBe MPEKO
nmbepanm3anje u
TIpHUBaTH3AIIH] €.

[MomuTHka 3a 60pOy IPOTHB
KOpYTIIHje Mopa Jia ojada
LECHTPAIN30BaHy MOh pHHYIe
JpKaBe.

H3eop: Tlpema: Khan, M. - Odpeonuye kopynyuje y 3emmama y passeojy:
02paHuyerba KOHGeHYUOHAHe eKoHoMcKe ananuze. 30opuuk: Poys-Ejkepman, C.
(2008.) Exonomuja kopynyuje, Ciry:x6enu riacHuk, beorpa.

Heoknacuynu mpucTyn KOpynuuju je

HAjjeJHOCTAaBHUJU  OOIUK

KOpYIIIHje KOJU C€ TeMeJbH Ha MPUHIIMITY 3aKOHUTE Jp>KaBHE MHTEPBEHIIH]E, KOja
YIIPKOC CBOjO] 3aKOHUTOCTH CTBapa IUTETHE PEHTE M TPXKHUIIHA OrpaHHYCH:A.
Cmartpa ce na cy edukacHa cpeicTBa y O0OpOM TpPOTHB OBOT BHIA KOPYIIIH]jE
MHCTUTYLIMOHATHE pedopMe, MpUBaTU3aLMja U TUOepaan3aluja TPXKULITA, Y IHIbY
CMambUBamka OMOPTYHUTETHOT TPOIIKA KOPYIIIHjE, Tj. ,,ACIUIATHBOCTH" JPKAaBHOM
CITy>)KOCHHKY J1a KOPYIITUBHO JIEJI0 YYUHH.

Jp:xxaBHa kopynuMja je OOJUK KOPYIIHje YyTEMEbeH Ha 3aKOHUTUM
JpKaBHUM MHTEPBEHIIMjaMa KOje Cy MOTEHIMjaTHO KOpUCHE 3a ApymTBo. OBaKkBe
WHTEPBEHIIMj€ UMajy Kao IUJb yOp3ame HalpeTKa pealHOT CEKTOopa, yHampeheme
TEXHOJIOTH]je, U3Tpalliby HH(PPACTPYKTYpE, YIpPaBibamke MOpe3uMa U apuHaMa UT/.
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OBakBe HMHTEpBEHIMjE€ HEOIXOAHE Cy TPAH3WIMOHUM 3eMJbaMa Kako OM Ha
yOp3aHH HaYMH yXBaTHJIE KOPAK Ca Pa3BHjEHUM JIeJIOBUMA CBETA.

Kopynuuja npBoOMTHe akymyJianmmje IOJapa3yMeBa HE3aKOHUTA Jeiia
KOja TMPOUCTHYY W3 TMOJMTHYKE MOhH, a ycMepeHa Cy Ha mpepacrnozeny godapa
(3moynoTpebe Ko mpuBaTU3AIM]e, EKCIPOIpHUjallhje, HAIIMOHAIU3AIH]e, arpapHe
pedopme, uta.). Kapakrepuctiuuna je 3a TpaH3UIMOHE 3eMJbE y KOjUMa Ce O/IBHja
TpaHnchopmalija BIACHUINITBA, aJld TTOCTOj€ CIIy4ajeBH EKCIIPONPHUjaIlHje CBOJUHE U
y pa3BujeHuM 3emsbama. OBaj BUA KOPYIILUj€ HUKAKO HE MOXe OUTH 3aKOHHT, ajlH
MO3UTHBHA CTpaHa ce Orjie[la y TOME IITO ce JoOpa MOTY YCMEpUTH KOPHCHUIINMA
KOjU Cy MpOAYKTUBHU. Ha 1y’ku pok TO JOHOCH yKymaH pacT, Behe ¢uckanne
OpUXoie W TONUTHYKY CTaOMIHOCT. Y  TNEpCHeKTHBH, KOpyNUuja |
KJIMJEeHTEIMCTUYKH OJHOCH 3aMebyjy C€ TpPaHCHApEeHTHUM IIOCIOBakEeM U
cTabmim3anyjoM CBOjUHCKMX TipaBa. Ca napyre cTpaHe, HEraTUBHU €(EeKTH ce
jaBJpajy ako noOpa aohy y pyke T3B. ,,ipodutepa', HENPOAYKTUBHUX CyOjekara
KOjHMa je camo JOOWUT BakHA, ajli HE M CTBapame HOBE BPETHOCTH.

BapujanTe monuTHYKe KOpynuHje y KOMOMHAIMjH ca NMPeJaTOPCTBOM
U KpahoMm cy HajomacHUju TUMOBH KOPYIIIH]E, KOJU Cy M HE3aKOHUTH U IITETHH.
OBakBUM BHAOM Kopymuuje 0aBe ce ApPKaBHU CIY)KOCHHIIM CBECHH JUPEKTHE
HITeTe MO MpUBpeay. To Cy MHOTO OMACHU]H CIIy4ajeBH O MPETXOAHO MOMEHYTHX,
U MOTy JoBecTH 10 Kousanica. OHU ce jaBibajy Kaja BHILE WHCTAHIE BJIACTH Ty0e
KOHTPOJIy HaJ HIDKHM, HE MOTY Ja MX AWUCIMIUIMHY]Y, 11a Ce TaJa CBE MHCTAHIIE
BJIACTH, OJ] HajHIDKE J0 HajBUIlIE (0] MOJMIAjLa 0 MUHUCTPA), OaBe HE3aKOHUTOM
EKCTIpONpHjaIjoM BiacHUIITBA. OBaKBe W3HY/E TIOCTOjJ€ Y CBAKOM JIPYIITBY, aJId
BEJIMKE pa3Mepe A00Hjajy caMo y ApkaBaMa Koje mpomanajy. CrpedaBame OBaKkBe
KOpYIIMje 3aCHUBAa C€ Ha AWCIHUIUIMHOBAKY HIDKMX HWHCTAaHIM BJIACTH U
Ooupoxparuje. Buiie wHCTaHIle, MaKO 3aWHTEpECOBaHe 3a TWYHO Ooraheme, nmahe
BHIIIE KOPUCTH OJ1 Pa3B0Oja HETO O] MPEIaTOpCcTBa U Kpahe.

e ®A3E Y HACTAHKY KOPVIILIUIE

Ananusupajyhu ¢aze y HACTaHKy KOpPYIIHMje Kao HETraTHBHE II0jaBE Yy
ApYIITBY H JApKaBH, MOXKE C€ KOHCTaTOBaTH Ja OHa Kao TakBa IIOCTOjU
MIJTCHH] yMIMa.

VY cBeTy HHj€ MOCTOjaj0, HUTH JIaHAC MOCTOj!, APYIITBO HUTH JpKaBa, Koja
je y cramy Ja y HOTIYHOCTH HCKOpeHH Kopynuujy. [lomro ce Beoma Temko
OTKpPHBAjy CBU OOJWIIM KOPYIIHjE, cMaTpa c€ Ja jeé y MHOTHM JAprKaBaMa
M3paXeHHja HETO IITO 3BAHWYHU CTATUCTUYKH MOAANM TO Toka3zyjy. Kopymmwuja je
cnenuduyHa y CBakoj ApkaBH, 0e3 003HMpa Ha TO IITO yrpo’kaBa CBE BPETHOCTH

™'YV PuMCKOM LApCTBY KPHBHUHO [EIO KOPYIIHje je AeHUHHCAHO KAO AaBambe, IPUMAEE MM
Tpaelhe KOPUCTH Cca HaMEpOM Ja Ce yTHYe Ha YMHOBHHMKA Yy BE3M Ca HErOBHM IIOCIIOM.
Apucroren, MakujaBenn u MOHTECKHje Cy KOHCTaTOBANIM Ja j€ KOPYNIHja 3HAK KBapema
MopanHux BpenHoctn apymrtsa. (Ilymwh, E.: Jpywmeena pecyrayuja epanuye smanocmu u
ucxycmsa, I'mobyc, 3arpe6, 1989. rogune, ctp. 14.).
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jemHe Ip)kaBe W pa3zapa OCHOBHE MOpajiHE BpETHOCTH (ClI000Iy, TpaBiy,
PaBHOMPABHOCT JbYIH U Jp.), KA0 U IITO CMamyje Moh cBake apkaBe U APYIITBA,
(MOMUTHYKY, €KOHOMCKY, OA0paMOeHy...), U yjeAHO TMpeACTaB/ba YHUBEP3aIHY
6e30eAHOCHY IPeTHY CBAKOj APKABU IMOHA0CO0, ainy U Mel)yHapOIHO] 3ajeTHUIN Y
nenunau. Kopymniuja y CBakoj y CBakoj TaKBOj OpKaBW HACTaje W OICTaje Y
onpeheHoM 00MMY, OJHOCHO €CKalMpa HJIM CTarHupa Ha creuu(uyaH Ha4MH.
Kopynmujy kao HeraTuBHY JpYyIITBEHY IOjaBy KapakTepwine Buieda3sHOCT, a
cBaka (pasa mpeacTaBiba ojipel)eH cTeneH yrpokeHOCTH HallMOHAIHE 0e30€AHOCTH.

HezaBucHo ox ykymHor Opoja ¢dasza kopymnuuje, BUX Tpeba mocMmarpatu y
KOHKPETHO] 00JacTh APYIITBEHOT XHMBOTA, jeép MCKYCTBAa W3 MPOTUBKOPYILIMOHE
mpakce ykKasdyjy Ja, OK Yy Hekoj chepu APYIITBEHOT >XMBOTa KOpymmwja Oyae
OTKpHUBEHa U cy30ujeHa y mpBoj ¢as3u, y Apyroj chepu QpylmTBa ycmena je aa ce
ucrojbu 'y cBuM (aszama (,[IOKpHje CBE HETOBE CErMeHTe'"), Kako HaBOIHU
MujankoBcku (2012), a y Tpehoj chepu apymTBa ce HCTOBPEMEHO, HAKOH
Cy30HMjeHOCTH y Apyroj (a3u, MOHOBO UCIOJbaBa y NMpBoj (a3u uta. To 3HauM na je
ped o HepaBHOMEpHOM (ha3HOM HCIOJbaBamy Kopymiuje y onpeheHoj apiasw,
OCHM Yy T3B. ,JIpONMaJIUM JApkKaBama', y KOjuMa KOpyIHja ycreBa aa ,,oBiana"
HBEHUM KJbYUYHUM cdepama, WM CBUM APKABHUM U JIPYIITBEHUM KOMITOHEHTaMa.

VYcnoBHO, y mpoliecy KOPYNTHBHOI MOHalIamka Moryhe je perucrpoBaTH
Bume (Qasza: pecopHa (M3a30BHA, WM NPEAJICIUKTHA, ECKAJAallMOHA U
KyJIMHHAIIMOHA) W OTIITa, KOja 00yxXBaTa CHMHTETH30BaH IMPECEK CBUX MOCEOHUX
nongasza KOpymiuuje y CBUM JAPYIITBEHUM cdepama y Ap)KaBU - KaKkO HaBOAU
Mujankoscku (2012). Ha napennoj ctpanm je naT TaOelapHH MpUKa3 Pa3BOJHUX
¢aza kopymiyje.

JIUJATPAM 4.4. — Paszeojne ¢aze kopynyuje

®A3E
PECOPCKE
KOPYMNUWNJE

IPEJEJIKTHA ECKAJIATTMMOHA KVJIIMMHAITMOHA

H3zeop: Tlpema: Mujankoscku, M. (2012.) Tepopuszam u opeanuszosanu KpuMuHa.
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,CBaKoO CITy>KO€HO JIMIIe, WM MOTESHIIU]AJTHO CITY)KOCHO JIHIIE, U3JI0KEHO je
pu3uKy Aa Oyae kopymmupaHo" - HaBoau Mujankoscku (2012:232). Ilpema Tome,
CBaKO CY>KOEHO JIUIIe MMEPMAaHEHTHO CE€ HaJla3W y MPEACIUKTHO] Ga3u KOpyIIHje.
MehyTtum, yrpkoc Tome, KOPYIIHjH Cy MOII0XKHA caMo TOjeHa ciayx0eHa Iua
CKJIOHA KOPYIITUBHUM KPHWBHYHHM JIeJIMMa U MPEKpIIajuMa, 1 Mambu Opoj HBUX Ce
yoymTa y oBaj OOJMK OpraHM30BAaHOT KPUMHUHAIA T/I€ HAHOCE HEMPOICHUBY
HITETY AP>KaBH U JPYIITBY.

IIpBa daza xopymnumje, Tj. mpeaenukTHa ¢aza KOpyMluje MPUCYTHA je Y
CKOpPO CBHM JIp)kKaBaMa y CBeTy, 0e3 003upa Oj CTENeHa Pa3BHj€HOCTH HHXOBOT
MOJINTUYKOT, TIPABHOT U MPUBPEIHOT CUCTEMA. AJIM je MITAK MHOTO M3pa)XKeHHja Y
3eMJbaMa y TPaH3UIM]JU U AprKaBaMa Koje TeK u3rpalyyjy 1eMOKpaTcKe HHCTUTYIIH]E
U YCIIOCTaBJba]y BJIAJIaBUHY MPaBa.

ObaBspajyhu moBepeHe AyKHOCTH Y JaBHOM CEKTOPY, AP>KaBHUM OpTaHHMa
U aJIMUHHCTpAlMjH, CIy)XOeHa IMIa Cy YIJIaBHOM, BpPJIO YECTO M3JIOKEHA
pPa3sHOBpCHUM HcKymiewruMa. O0aBsbamke MOCIOBa jaBHUX CITY)KOH, KA0 Ha TIPUMED,
CaHKIIMOHHCAWkE MpeKpIIaja u3 obmactu 6e30emHocTu caobpahajy, mperiename u
napumeme pobe, wu3daBamke [03BOJa 3a OTBapame mnpemnyseha (dupmn),
yTBphUBame W pa3pe3uBame IMopesa, Kopuinheme 3ApaBCTBEHHX YCIyra y
3IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa, yIHC y MIKOJIe U (paKyynTeTe, 3anolubaBame, J00Hjame
KpeauTa UTI. - YTJIaBHOM j€ HOPMAaTHBHO PETYIMCAHO U CIYXXOCHa JInIa Cy JyKHA
7la AOCJIEIHO IPUMERY]y CBa MpaBuiia. Y CBUM HaBEJIECHUM NPUMEPUMA, YIIIABHOM
Ce paau O TOCIOBHMAa KOje KapakTepHuille AUPEKTaH, WM WHAUPEKTAH KOHTAKT,
n3Mely HajMame J1Ba JIMIa 1 MOTYNHOCT /1a IOTUYHU KOHTAKT MPEJCTaB/ba OCHOBY
3a HCKPEHO [PYXKEHhEe Yy HapeIHOM Mepuoay (MOTHB HHUje KOPYIIIHMOHHW) WA
IpyXeHhe MOTHUBHUCAHO HEKOM Kopuihy, HapaBHO NpoTHUB3aKOHUTOM. IIporiec
HEUCKPEHOT WHTEH3UBHOT JpyXKema wu3Mel)y ciykOeHuX JHia ¥ APyror JHUIa,
HE3aBHCHO O] lEerOBOT cTaryca (IMIPUBaTHO, CIIYKOEHO, YJlaH HEKOT OpraHu30BaHOT
KPUMUHATHOT KOJICKTHBHUTETA, WM HE3aBUCHA WHAWBHUAYa), OOMYHO PE3YITYje
YUHEHEM ,,CUTHHUX yciryra" U ,,JJaBakbeM ToKJIoHunha" paau cTulama ,loBepema’
CITy>kO€HOT JHIIa.

Mose ce KOHCTaTOBaTHU Ja ce MpelesuKTHa (a3a Kopymiuje 3aBpliaBa
KaJla HeKO JIMIIE MCIIOCTaBH 3aXTEB CIY>KOCHOM JIUIY YHje UCTYHEHE MPECTaBba
KpIIIeHke 3aKOHa, HaroBemTajeM na he 3a yunmeHy ycayry OUTH MaTepujaliHO, UITH
Ha Apyru HauuH Harpalheno. Ako ciayx0eHo Juie oA0uje UCTTYHCHE MOCTABIbEHOT
3aXTeBa, TaJa TIpecTaje MOTyhHOCT ecKamanuje KOpyMiuje, y TMPOTHBHOM,
KOpYIIKja MONpUMa BUIIN OOJHMK OJHOCHO YiIa3H y Ipyry ¢a3y - eckajanuony. ¥
MPaKCH MOCTOJU MOTYhHOCT J1a y IpeIeTuKTHOM (ha30oM KOpyTiije, Tpeba uMatu y
Buny u cnenehe: y ogapehenoj cdepu ApYIITBEHOT >KHMBOTa KOPYNTHBHUM
HCKYIIIEHhUMa H3JI0KEHO je BHUIle CiIyxOeHux mnuna. To 3Haum kako je Beha
MOTYNHOCT /1a ce HEeKO O]l ’bUX YIYCTH y OBaj OOJIMK OpraHW30BAaHOT KpUMHUHANIA U
THME CHCTEeMAaTCKM HaHOCH OrpOMHY INTETy Jp)KaBH Yy JOTHYHO] cdepu
JPYIITBEHOT KUBOTA.

Jlpyra ¢a3a y HacTaHKYy KOPYIIHje WJIM eCKalaroHa (a3a Kopynuuje y
onpehenoj chepu IpymITBEHOT KUBOTA, MOAPA3yMeBa CBECHO M BOJHHO KPILICHE
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3aKOHA O] CTpaHe CIIY)KOSHUX JIMIIA KOja Cy 300T HEeKe JIMYHE KOPUCTHU IpHCTaia aa
ypyllIaBajy, yMecTO J1a IITUTE BUTATHE Ap)KaBHE HHTEPECE.

LAMajyhu y Buay XOpH3OHTAIHY M BEPTHKaIHy chepy cBake oOyacTu
JPYIITBEHOT XMBOTA, UJIU U3BPILIHE BIACTH JIpKaBe, MOCTOj€ JBA HAYMHA IIHPEHA
KOpYIIHje - 0J03/J0 Ka BPXYy XH]EpapXHjCKE JICCTBHIIC W OJf BpXa Ka HWKHUM
HUBOUMA" - KAaKO HABOJU MH]jaIKOBCKH.

Haume, y cnyuajy na je y mpenenukatHo] (asu, Kopymiuja 3axBaTHiia
XOPHU30HTATHU HMBO, TEHJCHIMja HEHOI IIHMpeHha HEMHHOBHO j€ yCMEepeHa Ka
BHUIIMM HHBOWIMA Yy JOTHYHO] OOJIaCTH, a Kao EHW aKTepu I10jaBJbYyjy Ce
KOpyMIIMpaHa ciyxOeHa JMla, WIM Jpyra crpaHa (MpuBaTHa JUIa Koja Cy
MoKasaja e(pUKaCHOCT MPWJIMKOM KOpPYMITUpama CIyKOCHUX JUIa Ha JIOKAJTHOM
HUBOY).

OBaj HauMH ecKajalyje je KOMIUIMKOBaHW]H (PU3UYHH]H), TPBEHCTBEHO
30or MoryhHOCTH 1a ciyKOEHO JMIle Ha CBaKOM BHIIEM HHBOY XHjepapXHjCKe
JIECTBHUIIE 0JI0M]j€ TIOHYY 3a KPIICHE 3aK0HA, KAa0 M1 MOTYNHOCT Ja Mpeay3mMe Mepe
npoTHB ,JoHyhaua". Ako je ,moHyhay" ciayxOeHo nuie, THME c€ TPEeKUaa
KOpYIIHja U Ha HUKEM HUBOY (CBUM HIDKMM HUBOMMA) XHjepapXHujCKe JECTBUIIC Y
JOTUYHO] 00JacTH JIPYIITBEHOT KMBOTA. Y BapHjaHTH KaJa je y NpeAeTUKaTHO]
da3m kopymumja 3axBaTuia BpX upamuae" oapehene obmactu apymTBEHOT
KHMBOTa, €CKaJallMoHa (pa3a KOpymiHje pa3BHja ce Ka HIKUM HHMBOMMA, CBE JO
HaJHIKET XOPU3OHTAJIHOr HUBoAa. ,lMmajyhu y Buay Moh um 6e3003upHOCT
KOPYMITUPAHUX PYKOBOAMJIAIA TpeMa CIIY>KOEHUM JIMIIMMa Ha HUXKHM HHUBOWMA,
HECYMIbMBO j€ JIAKIIE OJIBHjame eCKaallMoHe (a3ze KOpymIivje o BpXa Ka JHY
Xxujepapxujcke jectBuile" - HaBoau Mujankoscku (2012:235).

Tpeha ¢aza y HacTaHKy KOpyNIMje WM KyJIMUHAIMOHA daza KOpyIIHje y
oapehenoj o0racTu ApyIITBEHOT XKHUBOTA, 00yXBaTa 3HauajaH Opoj KOPYMIIMPAHUX
cmyx0eHux nura MelycoOHO TOBE3aHMX ca jeAHUM, WJIM BHIIEC BaHCHCTEMCKHUX
OpPraHM30BAHMX KPUMHUHATHUX Trpymna. CTagHUM M CHUCTEMATCKUM BPIICHEM
KPUBUYHHX JIeJIa, OHM 030MJBHO ypyIIaBajy oapeheny obiact apymTBa U IpxKase,
yKkJbyuyjyhu n mMoryhHocT na je y moTmyHOCTH, nepduaHo 37m0ynoTpedibaBajy 3a
CBOje JIMYHE LHMJbEBE M HMHTEpece a caMUM THM YIrpokaBajy MU HalMOHAIHY
6e30eHOCT.

YKOIUKO ce KOpyIIHja UCToJbaBa y KyJIMUHAIMOHO] (asu, y JeaHO], WITH
Bumie cdepa APYIITBEHOI JKMBOTA, Tajga, KOPYIIMja IOKa3yje TEHACHIH]Y
JIMjarOHAJHOT IHpema (y OJHOCY Ha HEeKopyMmmupaHe cdepe), CBe 10 BapHjaHTE
OBIIaJlaBaba CBUM JIP)KaBHUM U JPYIITBEHUM cdepama. Y CHTyallUju U TOA
MPETIIOCTAaBKOM Jla Cy HOCHOLM KOpPYMIMje ONTHUMAJHO YCHEIIHH, MOXE Ce
JIOTOAUTH (PEHOMEH y TEPMHUHOJOTHjH MO3HAT Kao ,,;3apo0JbeHO APYMITBO" WK
,»3apo0JbeHa apkaBa.

VY cuctemcku ypeheHuM u (yHKIMOHATHUM JAp)kaBaMa, 00aBE3HO ce BPIIU
MEepUOANYHO (Hajuenthe jeIHOM TOIMIIEE), aHATU3UPAkE I0jaBHUX OOJHKa
KOpYIILIKje U YCTAaHOBJbABA OIIIITE CTalke HEHOI 00MMa M KapakTepa Kao MpeTmby
HalMOHATHO] 0e30€THOCTH W, y CKIIaay C THUM, MPEIy3uMajy Cce€ Mepe Ha HEHOM
cy3bujamy. 3aro ypeheHa m QyHKIHOHATHA ApKaBa HE MOXKE HUKAla MOCTATH
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»3apo0sbeHa apxkaa". Hacympor moj, Heypehena m HedyHKIMOHANIHA apKaBa
MOJUTO’KHA j€ TOME J1a TOCIIEHIIEe KOPYIILIH]je IO leHEe BUTATHE BPETHOCTH JI0CETHY
HUBO, WJIH CTamke, MO3HATO Kao ,,3ap00JHEHO APYIITBO".

Ananusupajyhu cBe (ase y HacTaHKy KOpYIIMje M HITETHE MOCIeIuIe
KOpYIIHje KOje M3a3uBa MO HalMOHAIHY 0e30€THOCT, BeoMa je BaKHO MMATH Y
BUJY J1a FhCHHM aKTepH MMajy Kao KpajiH IMJb Ja OBJIAJajy BPXOM IMOJUTHYKE U
€KOHOMCKE €JIUTE JEIHOT JAPYIITBA. YKOJHMKO OYyJy YCIICIIHH, CBOjJY MOh KOpHCTE
Ja cIpeye HaJIe)KHE Ap)KaBHE WHCTUTYLHUje Aa mpubaBe J0Ka3ze O HHXOBO]
OpPraHM30BaHO] KPUMHHAJIHO] JEJIaTHOCTH M CHCTEMATCKU YWHE KpPUBUYHA Jeja
NpOTHB I'paljaHa U MaTUYHE JIp>KaBe. Y Ty CBPXY YCIIOCTaBJbajy €pUKACaH CUCTEM
3alITUTE paau MPUKPUBAKa CONICTBEHE KOPYMIIMOHE AETaTHOCTH.

»,HeMoryhe je ma xopymiuja y jenHoj Ap)KaBU MPUAOOH]e TOjeIUHIE U3
CTPYKTypa HaJBHUIIUX JApXKABHUX 3BAHUYHUKA YKOJIHUKO HEHH HOCHOIM HE
KOpYMIIMpajy NPaBOBPEMEHO IMOTEHIMjaTHO HAjBUIIE IpXKAaBHE 3BaHUYHHKE' -
HaBou MwujankoBcku (2012:241). Ped je 0 MpeBEeHTUBHO] MOJIUTHYKO] KOPYIIIIH]H,
KOja y CBHM JIEMOKPAaTCKUM 3eMJbaMa MOJKE HACTaTh TOKOM Tpean300pHUX
KaMIama. Y Jp)kaBama KOje HHUCY JIOHeNe 3aKOH O (pUHaHCHpamy MOTUTHUYKHUX
CTpaHaka, TPEBEHTHBHA IIOJIMTHYKA KOpyIUHWja je HemMuHOBHA. Hamnwme,
OpraHW30BaHU KPUMHHAIIN y jeKy M300pHUX Kammama (PUHAHCHUPA]y TOJIUTHYKE
CTpaHKEe 3a Koje TMpolewmyjy Aa he ocBojutu Biact, MelyTum, YKOIHMKO Cy
M3BPLIMIN JIOII U300p, HAIPACUTO MEHA]y YCMEPEHOCT a CBE C LIMJbEM Jla HAaKOH
dopmupama Biane Ha KJbYYHUM MECTHMA Yy Jp>KaBU Oyay MOCTaBJbEHH HUXOBU
JbYIU U y TIPAaBOM CMHUCIY peud ,3apode npxkaBy". Uak M BHUXOBa JEeIMMHUYHA
YCIIEUIHOCT ~ TPEACTaB/ba OTPOMHY  0e30€IHOCHY TMpeTHhy  HalMOHAIHOj
0e30eIHOCTH U C TUM Y BE3H, TOBOJHHO j€ IIOMEHYTH CaMO HEKE YHHHECHUIIC.

Pagu ce o HajomacHMjOj - TMOJMTUYKO] KOPYNIHMH YHja je CYIITHHA Y
MPOTUBHAPOJHO M MPOTUBAPKABHO MOHAIIAKE HAJBUIIUX JAPKABHUX 3BAaHUYHHKA
KOjU 3JI0ynoTpeOsbaBajy moBepeHa oBiamthema 1a Ou jaBHY MOJUTHKY U 3aKOHE
OOJTMKOBAJIM Yy KOPHUCT COICTBEHMX, (ITOXJICTTHUX) WHTEpeca W HHTEpeca HHUMa
OnmucKUX TmojequHana. AKO ce MMa y BHJYy Jla CBaka BJIACT MOXe Ja Oyne
KOpyMIIMpaHa, HapoyuTo Tpeba 3HATH 1a je 1O Jp’KaBy HAJIOTyOHHjE ako je
HajBUINA BJIACT KOPYMIIMPaHa, jep je y TOM cilydajy HajMama LIaHca J1a ciayxOeHa
JIMIIa Ha CBUM HUBOMMA JIp)KaBHE XHjepapxuje Oyay pacKkpuHKaHa M oHeMmoryheHa,
JIOK Cy HUXOBE NMPOTUB3aKOHUTE 3apaJie BEJUKE, a IITETE 3a JpyKaBy MaKCHMalHe.

Peu je o cmenmduyHOj, ABOCTPYKOj MaTEpHjalHOj IITETH 3a JAPKABY:
KOpyIlKja yMamyje HbeHe NMPUXoAe U ypyllaBa HeH yriea u Ty mrery ocehajy
rpahanu, jep Mopajy Z1a cKyrbe miahajy OCHOBHE MOTPEMIITHHE.

2 Kopymumonamu kopucrehn cBoj yrumaj u Moh cBe moaspraBajy ceMolHO] LEH3ypH H

HETPECTaHUM T3B. HaJ30pPOM HaJl PaJioM 3aKOHUTHX IPEACTAaBHHKA BJIACTH, OJHOCHO OpraHa
romema U npecyhema u apyrux uHcTHTynuja. OBaj HaA30p HHjE YCMEPEH Ka OTKPHBamby
YUUCHUX KPUBUYHHMX JIela U IIPOTHBIIPABHUX MOHAIIaka Ha LITETY JpKaBe W IPYyIITBa, Beh
C IMJBEM Ja ce HhHXOBa KpUMHHAIHA akTHBHOCT 3aramka" (Jemamwmh, M.: [lcuxonowxu
acnekmu KpusuuwHux Oena Kopynyuje u npara Hosya, Hayka, 0e30emHOCT, monwIuja,
[Momumujcka akanemuja, beorpan, 2003. rogune, |, ctp. 138.).
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Bucoko kopymmupane apikaBe KapakKTEpHIIE MOHOIMOJ (PUHAHCH]CKOT
cTajexa M3 1moTaje", KOju MMa KOHTPOIY HMOJUTHYKUX MapTHja, 0e30em1HOCHOT
CeKTOpa, NApIaMeHTa, WIH IOCIAHHKA y NapiaMeHTy, © Meiuja ¥ y APYrHM
chepama. KopymmuoHamu KoprucTe Ty CBOjy MOh Ja JOHOCE 3aKOHE M ypende y
CBOjy M Y KOPHUCT CBOjUX IpHjaTesba, OMajoBaxaBajyhu cyacTBo (y CyICKOM
mporecy ymecto omreheHe crpaHke, J00Wja CTpaHKa Koja BHINE IUJIaTH).
Kopymnupana moymnmja HE IMTUTH TIpaBa U ciiobone rpahana, Beh cmpoBoan
,HEMMCAaHU 3aKOH" MOJIUTUYKHX MONHMKA, a MEJHjH UX Y JABHOCTH IMPEICTABIbAJY
Kao moimTeHe rpahaHe, WM y HAjJTOpEeM CiIy4ajy Kao ,,KOHTPOBEpP3HE IOCIOBHE
Jbyzae" - kako HaBoau MujankoBcku (2012:242).

4.1.3. Kopynyuja u 6e36eonocm opyuimea

C 003upoMm 1@ KopyIirja MpeACcTaB/ba MUPOK APYIITBEHH MPOOIeM, HEHE
nocjeuIie MOTy UMaTH BEJTUKU YTHIA] Ha IPUBPEIHHU Pa3Boj jeAHE 3eMJbE, allil U
Ha pa3BOj peruoHa y ImeluHH. YecTo ce M3 TOr pasjora ykasyje Ha Be3y Koja
M0CTOjH M3Mely KOpyYIIije U JOCTUTHYTOT CTeNeHa MpUBpeIHOr pa3Boja. OBa Be3a
je y3ajamHa. JIoOCTHTHYTH CTETIeH MPUBPEIHOT Pa3Boja MOXe OUTH (PaKTOp U Y3POK
nojaBe kopymnuuje. Moxxe ce pehu ma je cHpoMamITBO jeiaH O] 3HAYajHUX
Y3pOYHHUKA.

[Tocnenune on xopymuuje y Ouio kojoj obmactu cy Benuke. OHe ce
Hajuenthe Tpymuiry y HEKOJUKO OCHOBHHX: NAO €KOHOMCKe eguxacnocmu, nao
obuma cmpanux uneecmuyuja u Hemoeyhnocm npuepeonoz passoja. Ilocrasipa ce
MUTamke, MTa je Hajuyemha mociaeauna mojape kopymnmuje? YuHu ce ga je To maj
EeKOHOMCKE e(HKAaCHOCTH 3€MJb€, jep C€ Ha OBaj HAYMH yMamyje U APYLUITBEHO
Oylaroctame. YMECTO Jla Ce pa3BHjajy HOBU MPOU3BOAM W TIPYXKajy HOBE BPCTE
yciyra, yMECTO Jia ycaBpIllaBajy MOHYAY M Mapupajy HajBehuM KOHKYpPEHTHMA,
Mpeay3eTHUIIM ce 0aBe TUME Kako M Kora jJa moamute. KpumuHam mocraje
NpUBpPEIHA TPpaHa.

Takohe, jeman om uecTtux mpoOieMa KOJjU JOJIa3W IO H3paxaja, jecTe
IpeTmka APKABHO] CYBEPEHOCTH U AyTOPUTETY JApKABHE BIIACTH, HAPYIIABAE
JEMOKPATCKAX BPEIHOCTH M JaBHUX YCTaHOBA, INTO HAa KPajy IITETH IPKABHOM
ypehemy, OAHOCHO yKyIHOj 6e30eqHoCcTH ApymTBa U Apxkase. Ca Apyre cTpaHe, y
yCJIOBHMa TpPaBHE HECUTYPHOCTH M pa3BHj€HE KOPYIIIHjE, CMamyje Ce HHTEepec
CTpaHMX MHBECTUTOpA 3a yllarame y Te 3eMJbe. [Ipu aHanusu mocieamua, CTalIHO
Tpeba WMaTH y BHIY, Ja KOpyMIlMja MOXXe OWTH pe3ylaTar HeePpUKaCHOCTH
(GyHKIMOHHMCAaa MHOTUX WHCTHTYLMja CHCTEMa, ajld KMCTO TakK0 MOXeE 3a
MOCJICIUIy UMATH jOIII Mamky e(pUKACHOCT MHCTUTYIIM]ja CHCTEMA Y IIETTMHH U yTUYe
Ha yKynHYy 0e30enHocT ApymTBa, oqHocHO Apxase (DBykuh, 2016:233).

8 Iosnamo je da, peyumo, 3anocienu y napiamenmy, 3a OOHOUEIbe 3AKOHA KOjil 00208apd HEKO]
Ou3HUC-cCMPYKMYpu 0obujajy ocpomHue cyme Hosya", KOHCTATOBAHO j€ y aHTHKOPYIIIHjCKOM
IUTaHy pyckor mpexacennunka Jmutpuja Mensenesa (Haseneno mpema: Jbyonnka Munmauanh,
»AHTHKOpynIHjcku wian Imurpuja Mensenesa", [loaumuxa, 5. aBryct 2008. rogune).
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Hyan npaTtunan yiacka CTpaHOT KaluTalla y 3eMJbe y TPAH3UIU]H jecTe
W yna3 T3B. MPJhaBOT HOBIIA YUME C€ HCKJbydyje 31paBa KOHKypeHIIHja, a
HOCHOIIM TaKBOT KPUMHUHAJIHOT JejloBama 300T CBOje MOhM M TPUBHIHO
3aKOHHUTOT [EJIOBama, IOCTajy CBE jauyd W HeAOAWpJbuBU. (DUHAHCHPAHEM
MOJIMTHYKUX CTpaHaKa OCTBapyjy YTHIIA] Ha TOJHUIM]Y W CYICTBO, Kao W Ha
caJp)kaj 3aKOHA KOjU Ce€ JOHOCe, a KojuMa ce Tpeba OOpUTH TPOTUB
opranu3oBanor kpumunana (Dolgova, 1997).

Hcto Tako, Kopymiuja cTBapa 030uJbHe Temkohe mapiiaMeHTapHO]
byHKIIMjU, ocTaBibajyhu 030MJbHE TOCIEAUIE HA MOJUTHYKY CTaOMIHOCT, a
TiMe U Ha 6e30emnoct. OBO 3aTO WITO CE MOJUTUYKA CTAOMITHOCT AETUMHYIHO
3acHMBa Ha BezamMa wu3Mmely Brame u mweHux rpahana. Y ToMmM ciaydajy
nmapjJaMeHT UuMa BeOMa BaXHY YJIOTy, jep Ipyxa MoryhHoct na
3aMHTEepecOBaHE CTpaHe H3pa3e CBoje cTaBoBe. [lapaaMeHT je W MecTo
NOJUTUYKUX JIOroBOpa. Y cCiy4yajy Ja je KOPYMNIMjOM CIpedYeHo Ja ce
TOHOIICHE OJUTyKa OJBHja KaKO j€ JOTOBOPEHO, OJHOCHO IOCTHUTHYTO Ja Ce
OJUTy4Yyje Yy KOPUCT KOpYMIUpPaAHe CTpaHe, Npyru he cBakako Ha TO pearoBaTH.
Tume cBe omiyke Boj)eHEe KOPYIIIHjOM JOBOJIEC 10 OJUTHUYKE HECTAOMIHOCTH,
a Kajga ce TO jeJHOM JOroJM Hpolec ce, Mo ayroMarusmy, yOp3asa,
cTtBapajyhu jom o30uspHHUje npobieme (Ctajuh, 2011:168).
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PE3MME

YHyTpammy 06e30€THOCT ITUTH CYBEPEHUTET JP)KaBEe M FheHUX CyOjeKaTa OJ] CBUX
aHTUJPYIITBEHUX II0jaBa, OJHOCHO OJl CBUX II0jaBa KOjUMa Ce YIrpo’kaBa
npymTBeHo ypehewme. C 003upoM Ha €IeMEHTE KOjU CayhmbaBajy APYIITBEHO
ypeheme dYecTo ce yHyTpamma 0e30eIHOCT ToWCTOBehyje ca  3almTHTOM
€KOHOMCKE, TIOJMTHUYKE, TIPaBHE M COIMjaJIHE CUTYpHOCTH rpalhaHa. YHyTalma
6e30eaHOCT ce MHave AeUHHUIIEe Ka0 TaKBO CTamE JPYIITBEHUX (MOJMTHUYKHX,
€KOHOMCKHUX H Jp.) OJIHOCa KOJH HHUCY YTPOXXEHH, HHUTH MM TPETH YIrpOXKaBame,
HEKUM 01 OOJIMKa yrposkaBama. Y CKJIaly ca HaBEJCHOM IOAENIOM, YHYTpalllibha
0e30eTHOCT Cc€ CacToju OJl UHOUGUOYATIHe, COuUjemaiHe U HAUUOHATIHE
be30ednocmu o] KOjux cy cBaka 3a cebe noceOHe BPEIHOCTH KOj€ CE IITUTE KaKo
cucTeMoM 0e30€MHOCTH TaKo W JPYTrUM JPYIITBEHUM Mepama. HMHousudyaniua
be36eonocm je Mepa CTaOMIIHOCTH, 3alITMNEHOCTH W JEMOKPATHYHOCTH jETHOT
npymTBa 0Oe3 uera HeMa HHM WHAuWBHAyaidHe Oezbemnoctu. OnpehenHa je wu
OrpaHUYeHa MpaBoM Jare JapkaBe. Kao TakBa Mepa mHAMBHIyalHE 0e30€qHOCTH
pasnmuuuTa je oa apkaBe A0 apkaBe. Hajuemthe ce ommcyje omHocom usmehy
MojeIMHAIIA U TPYIa ca Pa3IuYUTHM MOoTpedaMa M WHTEpeCcHMa, Kao W BlaJaBUHA
MpaBa U MOIITOBAKY JbYACKUX U IpahaHckux ciioboma. Y y3podHO-TIOCIEIUTHO] j&
BE3W Ca COLHjETaTHOM M HanuoHanHoM Oe30enHomthy. Coyujemanna 6e36ednocm
j€ CIOCOOHOCT JIPYIITBA Jia UCTPaje y CBOM CYIITHHCKOM KapakTepy 0e3 o03upa
Ha Moryhe u cTBapHe mpeTme. To je CloCOOHOCT IpkKaBe Jja ONCTaHe Yy TEIIKUM
TpEHyIIMMa TI0 HEeH TEPUTOPUJATHHM WHTETPUTET U CYBEPEHUTET OJprkaBajyhu
CBOj¢ TpaauIMOHATHE 00pacIe, je3uK, KyITypy, PEIUTH|CKU W HAITMOHAITHN HICHTUTET U
obuuaje. Hayuonanua 6e3beonocm je 1mojam Koju ce yenihe Hero Ipyru o0jarnmaBa
y Hamoj jureparypu. [lox mUM ce moapazyMmeBa jKeJbEHO CTame 3allTHNEHOCTH
IpXaBe KOje Ce TIOCTIKE eINMMHUHUCAKhEM TPETHH H pPU3HKA 110 BUTAIHE
BpeIHOCTU ap>kaBe. M3 Tora mpoucTHue Aa je TO BUIIE3HAuajaH IMojaM KOjU Y
HajOIIITH]eM CMHUCIY MPEJCTaBba CTake Y KOME Ap)KaBa cMarpa Ja joj He MPETH
BOJHH Hamaj, MOJUTHYKH MPUTHUCAK WIM €KOHOMCKO yrpO)KaBame CI0Jba, Ka0 HU
eKCTPEMHHU TOJUTHYKH, €KOHOMCKH, WACOJIONIKH, BEPCKHA WM KYJITYpHH aTak
W3HYTpa, TaKko Jia JpXKaBa MOXe HOPMAaJHO Ja Ce pa3BHja CaMOCTAJIHO WU Y
3ajequunu ca apyrum apskaBama (bykuh, 2017:6). Umajyhu y Buay ma cmo y
MPETXOAHOM JENy KEHre N3BPIIMIN Kiacudukanujy 0e30e1H0CTH, Kao U TO /1a ce
MOJKE TOBOPUTH O HEKHM O] 0OJIMKa YrpoXKaBama, Kao IITO Cy: opyKaHe MmoOyHe,
TepopusaM, caboTaxe, TuBep3uje, CyOBep3nje U ClI., Yy OBOM Jelly TeKcTa hemo ce
MOCEOHO OCBPHYTH Ha YHYTpallky 0€30€THOCT, OJHOCHO Ha COIMONATOJIOIIKE
o0J1MKe yIpokaBamba (KpUMUHAUTET, HAPKOMaHHja, IPOCTUTYIIN]a, ATKOXOJIN3aM
Y KOIIKamke) W HApyUIaBam-€ jaBHOT pelda W MUPa, Kao U IITO HABOJAWMO H JAPyre
o0/IMKe yrposkaBama, Kao IITO Cy: eKcTpeMu3am, Oe3zbenHoct caoOpahaja,
MOYKapy, yrpokaBame XUBOTHE CpPEeNUHE M JAPYro. 3aKOHOM O CHpevYaBamby
HACH/bA M HEJAOJMYHOI NMOHALIAKa HA CIOPTCKMM mpupendama yTBphyjy ce
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Mepe 3a CIpedaBae HAacW/ba M HEJOJMYHOT IIOHAMamka Ha CIIOPTCKUM
npupendamMa 1 'y Be3u ca CIOPTCKUM IpupendaMa, Kao u obdaBe3e OpraHmszaropa u
oBnamrhema HAIJICKHUX opraHa y crnpoBohemy Ttux mepa (,,Ciy:kOCHH TITaCHHK
PC", 6p. 67/2003, 101/2005 - ap. 3axon, 90/2007, 72/2009 - np. 3akon, 111/2009,
104/2013 — mp. 3axon u 87/2018). Cnoprcke nmpupeade, y CMUCITy OBOT 3aKOHa,
jecy cnopmcka maxkmuuera u cnopmcke Mmanugecmayuje. Y HajoONIITHjeM
CMHCIY, TOJ Kopynumjom heMo mojapa3yMeBaTH HEMOCPEAHO WU TIOCPEIHO
3axTeBame, Hyhemwe, 1aBamke WM NPUXBATalkhe MUTA WM HEKE Ipyre HE3aKOHHUTE
KOPHUCTH, WM HAroBeliTaj, OMHOCHO obOchame, mTO peMeTH (MTHOpHIIE, KBapH,
ypyllaBa) TMPaBUJIHO HW3BPIICHE MAY)KHOCTH, WIM TIOHAIIAlkEe 3aXTEBAHO O]
pUMaolia MUTa, KOPUCTU U obehama.

I[INTABA 3A ITPOBEPY 3HABA U IUCKYCUTY

e [llTa ce moapa3zymeBa oJ IOjMOM yHYyTpalmka 0e30e1H0CT?

¢ Koje mo3najenr obmuke yrpoxkaBama yHyTpaIimhe 6e30e1H0cTr?

e [llTa ce moxpasymeBa o/ COILMjaIHOM TAaTOJIOTHjOM M 00jaCHUTHU 110jMOBE
KPUMHHAIUTET, HAPKOMaHH]ja, IPOCTUTYIIHja, ATKOXOJIM3aM U KOLKame?

e (O0jacHuTH 00JIMKE yrpokaBama YHYTpallmbe 0€30€THOCTH: EKCTPEMH3aM U
yrpoxaBame 0e30emqHocT caoopahaja?

e [lokymajre na o0jacHUTE HapylIlaBame JaBHOT pela U MUpA, ca MOCEOHUM
OCBPTOM Ha IIpPEKpIIIaje MPOTUB JaBHOT pea U Mupa?

e [llTa ce mompa3ymMmeBa MoJ CIpeYaBambeM HACHIJba U HEAOJIUYHOT IMOHAIIAmha
Ha CIIOPTCKUM TMpupendamMa M 00jaCHUTH TOBE3aHOCT Oe30eqHOCTH |
CIOpPTCKE mpupeade?

e Hagenute Koje Cy Mepe 3a clipeyaBambe HacUJba U HEJOJIMYHOT MOHAIIAHkA
Ha CIIOPTCKUM INpupeadama u 00jaCHUTH NPEBEHTUBHE Mepe?

e Jlokymajre nma oOjacHWTE Mepe Koje ce TMpeAy3uMajy Ha CIIOPTCKUM
npupendama?

e Koje ce Mepe npeny3umajy Ha CHOPTCKUM Ipupendama nosehanor pusmuka?

e HaBenute Mepe Koje TMpeny3uMajy HaUIKHH JpXKaBHU OpPraHd H
00pa3NoKUTH Ka3HEeHe opende?

e (O0jacHuUTE KOPYMIIH]jY Kao (hakTop yrpokaBama 6e30eaHocTn?

e HagenuTe nojeixy 1 OCHOBHE BPCTE - TUIIOBE KOpymuuje?
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Glava V

MEHAIIMEHT BE3BE/ITHOCTHU V CIIOPTY

[{ns oBOr mornaBiba je Ja ce CTYIACHTH YIIO3HAJy Ca TIOJMOBHHUM Je(HHHCAFEM
MEHAIIMEHTa, Kao ¥ TI0JMOM U aTpuOyTHMa MEHaliepa, U pa3iiMKoM n3Mel)y MeHarepa u
muzaepa. Ocum Tora, yrno3Hahe ce U ca MojMOBHMM ojipel)ereM MeHalIMeHTa y CIIOpTY,
noceOHO ca MeTo/laMa CIIOPTCKOT MEHAIMEHTa, TEXHHKaMa Y CIIOPTCKOM MEHAlIMEHTY,
TEXHOJIOTHJOM CHOPTCKOI MEHAIMEHTa, Ka0 M KHOEPHETCKUM CHCTEMOM CIIOPTCKOT
MeHayuMmeHTa. CryneHTnMa he ce mpe3eHTHpaTd TMpakTHYHA MPUMEHA MEHalMEHTa y
CIIOPTY, KapakTEpPUCTHKE KOMEpLHWjaIu3alHje y CIOPTY U MOpAIHE OATOBOPHOCTU
OM3HMCA TIpeMa CIIOPTY, Ca TOCEOHMM OCBPTOM Ha MEHAIMEHT HHMBOE Yy CIOPTCKO]
OpraHU3alfj1, U TO: TOI MEeHayepH, (DYHKIMOHAITHI MEHAIIEPHU U OTIEPATUBHH MEHAIICPU
(MeHauMeHT U crioptcku TpeHepr). Ormmcahie ce MeHaMeHT 0e30eJHOCTH Y CIIOPTY, ca
aKLIEHTOM pa3Boja MEHaIMeHTa 0e30€IHOCTH y CIIOPTY, M0jaM MeHaMeHTa 6e30eTHOCTH
y CIIOPTY, Ka0 ¥ MECTO MEHaIMEHTa 0e30€THOCTH y OpraHU3alldji U OCHOBHH 3aIallH
MeHayMeHTa Oe30emaHocTd y cropty. Takole, ommcahe ce aerasbHHje M IpoLiec
MEHaIMeHTa 0e30eTHOCTH Yy CIIOPTY, Ca TOCEOHMM aKIIEHTOM Ha: IUIAHUPAmhe Kao
(byHKLMjy MeHaIMeHTa 0e30€IHOCTH y CHOPTY, Ae(pMHUCAmE IbEBa Y MEHAIMEHTY
0e30eTHOCTH y CrIopTy, 0€30€AHOCHA MPOIICHA Y CIIOPTY, Ka0 U METOJIOJIOTH]a 3a U3PaTy
6e30eTHOCHE TIPOLIEHE Y CHOPTY, MPOLIEHA PH3UKA U YIPABJhAE PH3UKOM y CIOPTY, U
MpOIIeC IOHOMICHa OJUTyKa y cropTy. HakoH mpoydaBarma OBOT MOIJIaBJba, CTY/ICHTH he
OUTH OCMOCOOJHEHH 32 CAMOCTAITHO BEXOAE U MPEIo3HaBambe 0e30€IHOCHUX M3a30Ba,
pHU3MKa M TIPETHH, OJHOCHO OOJIMKA M W3BOpa yrpoxkaBama 0e30eTHOCTH Y CHOPTY H
CIIOPTCKUM OpraHM3allijama, oceOHO IMpeny3MMame Mepa M aKTUBHOCTU Y 3aITUTH
TIIa, IMOBHUHE U MOCIIOBAa, OJHOCHO Y YJIO3H MeHariepa 3a 6e30€1HOCT Y CIIopTY.

1. IIOJMOBHO AEOMHNUCAKBE MEHAIIMEHTA

VY oBOM Jeny Kiure, mpBo hemo 1mojMOBHO OJPEAUTH 1ITa je MeHayuMeHT. C THM Y
BE3W, MCHAIMEHT j€ HM3BOPHO BHWIIE3HAYaH IOjaM KOJU C€ OJHOCH Ha HaYMH
obaBJpama peryJanvoHuX (QYyHKIHja y YCJIOBHMAa KajJa CE jaBJbajy €JIEMEHTH
TpKUIITa. Y CBOM NPBOM W HajuemtheM 3Havewy OH ce MocMaTpa Kao MpoIiec
yhpaBjbama OfpeheHuM NOoCIOBMMA, MOAYXBaTUMa U APYIITBEHUM CHCTEMHMA
panu eduKacHHUjer NTOCTHU3ama 3ajeHUYKUX ITMbeBa. MEHAlIMEHT IoJapa3yMeBa
ONTUMANIHO KOpHIIhewme pecypca, pyKoBoheme MpolecuMa M aKTHBHOCTHMA
nonpeheHnx, Jejerupame MocioBa U OJITOBOPHOCTH, KOOPAMHAIN]Y CBHX pecypca
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MyTeM IUTAHWpamka, OpraHW30Bama, Bohema M KOHTposie. MeHayMeHT Kao
AUHAMUYHA TUCHUILINHA, MPEACTAB/bAa BO)CTBO y HEKOj OpraHu3anuju.
MeHalMeHT je, HCTOPH]CKH MOCMaTpaHo, HACTa0 y BeOMa JaJieKO] MPOIIJIOCTH U
BE3MBA0 CE 3a CIIOCOOHOCT J1a ce LITO MamHUM yjaramkbHMma OCTBape ITO 00JbU
pesynaratu. Heke oOnuke ympaBibamkba oOpraHuzamyjamMa Koje JaHac Ha3WBaMo
MEHAIMEHTOM HaJIa3uMO jOII KOJ| CTapuxX UWBUIM3andja. M3rpagma BETUKHX
o0jekata, oOpraHuzanuja TOJHONPUBPEAHE TIPOU3BOMKE, ypeheme apikaBHUX
[ocjoBa, ald M TpunpeMe 3a Boheme paroBa M oaOpaHy oOJf OCBajaua,
MOJIpa3yMeBalld  Cy OpraHU30Bame, IUIAaHUpAme, PYKOBOhEHE H  KOHTPOIY.
YcnemHocT pykoBoauiana Ha CBUM HHBOMMA OPraHHM30Bama CTAPUX JPYIITaBa
Owa je pecynan (pakTop Koju je oMoryhaBao OICTaHaK M pacT IUBUIIM3AIIH]A.
[To3Haro je ma je MeHaIMEeHT Kao mpakca Bpio ctap. C npyre cTpaHe, IpoydyaBame
MEHAIMEHTa Kao HaydYHE IWCIUIUTMHE penaTuBHO je miago. C TUM y Besw,
TEXHOJIOIIKH, TPKUITHO-EKOHOMCKH, TMOJIHTUYKU, APYIITBEHHU, Ka0 U TIOOATHU
(dhakTopH, yTUUy Ha O0JIMKOBAE MPAKCE U TEOPHje MEHAIMEHTA.

Peu MeHayMeHT moTHWYe O]l EHIVIECKE pedyd Mmanage, IUTO 3HAUYM YIPaBJbambe
npeaysehem wim jaBHMM ToayxBaTuMa. Maja ce rmojaBa MEHAlIMEHTa Be3yje 3a
JaNieKy MPOIUIOCT, MOYEeTaK HEroBe IIMpe NMPUMEHE, y CaBPEeMEHOM 3HauchmYy,
Be3yje ce 3a Mepuol MHaAyCcTpujanu3aiuje. Tek cy mpuMeHa HHIYCTPHJCKUX METO/1a
y TPOM3BOJBM MaTepHjalHUX no0apa U mojaBa Behe KOHKypeHLMje Ha TPXKHUILTY
ycioBmiie oTpely 3a MPOHAIAKEHEM U MMPUMEHOM HOBUX METO/a M TEXHHKA KOje
oMmoryhyjy nma ce Taj mpolec OfBHja INTO palMOHATHHUjE y IUJby MoBehama
npoduta. Iloderak uWHAyCTpHjamu3alMje O3HAYMO j€ W KPYIHE TMOTUTHYKE
npomeHe. CTBapame BEIWKHX HAIMOHAIHUX JApXKaBa, HACYNPOT YCHUTHEHUM
dbeymamHUM ApiKaBHIlaMa, YCJIOBHIJIO jeé OTPOMHO TMoBehame M yCIOKHaBamkhe
ApKaBHOT amapara. [[paBa mocraje orpoMHa OpraHu3alija ca BEIMKHM OpojeM
HAJJISKHOCTH KOj€ MPAKTUYHO JTOAUPY]Y, Y Mamo] uin Behoj Mepu, cBe 00iacTh
JaBHOT W TPUBATHOT XMBOTa. TakBa opraHusanuja, Hy)HO, H3UCKUBAJIA j€ Pa3BOj
MOCEOHMX METOJIa U TEXHHUKA Koje Ou omoryhuie edukacHo (yHKIIMOHHUCAKHE CBUX
ApKaBHUX OpraHa, IITO je YCIOBHIIO pa3BOj MEHAIIMEHTA Y T3B. JABHOM CEKTOpY.
[Togena kanmuTaMMCTHYKOT APYIITBA HA jaBHY W NMPUBATHY cdepy Halia je CBOj
u3paz u y obnactu MeHayMeHTa. MelyTum, u3pa3 MeHalIMEHT YIJIaBHOM ce
KOPHUCTHO 3a JEJaTHOCTH BE3aHe 3a yIpaBibame mpemy3ehuma, ok cy ce 3a
yIpaBJbamke Ip:KaBHUM OpraHuMa, HAPOYUTO BOJCKOM U IOJIMIIMjOM, MHOTO Yemrhe
ynoTtpeOJsbaBaJii TEPMUHHU PYKOBOhEHE M KOMaHAOBamke, Kao moceOHe (yHKIH]e
MeHanMeHTa.  [IPHTOM Ce M3pa3 MEHAUMEHT He OJHOCH caMo Ha mporiec Beh u Ha
JbyJIe KOJu Ta 00aBbajy, IOK Ce MeHauepu IehUHHINY KAao JbYIWd KOJU HEMajy
BJIACHUIITBO, Beh U3HA]MJbY]y CBOjY CTPYUHOCT.

Kazna roBopumMo 0 MEHaIMEHTy Kao JAWCIMIUIMHHU, MOXXEMO CACBUM CHT'YPHO
pehu na je, MEHaIMEHT JUCHMIUIMHA KOja MOXE OWTH NMpPHUMEHCHA Ha pa3jInyuTe

™ C. Bykuh, Menaymenm y kopnopamusnoj 6esbednocmu u 6e3bednocm undycmpujekux objekama
- (hu3muKO-TeXHUYKA 3amTHTa, BojHO memo, Opoj 4. u3 2017. rogune, beorpax, cTp. 3.
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opranuzanuje. C TUM y Be3d, MEHaUMEHT MpUMEHEH Ha npeaysehe mpeacraBiba
MEHaIMEHT npeay3eha WIM IOCIOBHM MEHAIMEHT, MEHAIMEHT NpPUMEHEH Y
CHOPTYy j€ CHOPTCKA MEHAIMEHT, MEHAlMEHT TNpPHUMEHEH Ha 0oO0pa3oBHE
MHCTUTYLIMj€ Ha3UBaMO MEHAIMEHTOM Yy 00pa30Bamy, MEHAIMEHT Y MHOJHUIHjU
MOJIMIINJCKUM MEHAIIMEHTOM, @ MEHA[IMEHT Yy JaBHUM cly)x0ama jaBHUM
MEHAIMEHTOM M CIU4YHO. [IpakTHYHO, KOJHMKO TOCTOjU BpCTa OpraHU3alyja,
TOJIMKO MOe OUTH pa3aNunTUX JAUCHUIUIMHA MeHalMeHTa. To, HapaBHO, HE 3HAUU
71a je CBaKo MOJbe JbYACKE JETATHOCTH Ha KOjU Ce MPUMEHYje MEHAIIMEHT YjeIHO U
noceOHa HayyHa JucHuiuiiHa. (OCHOBHM NPUHIMIM HayKe MEHalIMEHTa
IpUMEbY]y Cc€ Ha cBe 00JacTH JbYACKOT paja, AOK ce MOCeOHEe METO/E M TEXHUKE
MEHAIIMEHTa NMPUMEHY]Y Y CBAaKO] MOCEOHO] OpPraHU3aIiji y 3aBUCHOCTH O] HheHE
cnerpuaHocTH. OCHOBHM 3a/J]aTaK MEHAIMEHTAa CBAaKe OpraHH3aIdje jecTe aa
nmoBeha BUTATHOCT OpraHu3anuje, Tj. HBEHY CIOCOOHOCT MPEKHBJhaBamka Y
Pa3IUYUTAM OKOJIHOCTHMA, Y3 MPOCIIEPUTET U PACT OpraHu3aluje.

Tpeba HarjacuTH [a HajBakKHHje OMJIyKe Koje oapehyjy cynduny
npeay3eha 1oHocu MeHayepckH BpX, T3B. TON-MEHAMEHT.

JenmHOCTaBHO pedeHO, MEHAIIMEHT j€ OHO INTO MEHayepu pane. Aiau Ta
JeIHOCTaBHA M3jaBa HaM Oall He TOBOPU MHOTO, 3ap He? [leTasbHuje o0jammbene je
Jla MEHAIMEHT 3HAa4u KOOPJMHHUCAkE aKTMBHOCTU BE3aHUX 3a M0CA0, TaKO Ja Ce
oHe oOaBe epuKacHO U eeKTHBHO — C JbyANMa U y3 MOMoh npyrux jeynu. Beh
3HaMO Ja je KOOPJAMHHCAkE pajia IPYyrux OHO IITO OJBaja (YHKIIHM]y MEHalepa o
3allOCICHUX KOJjU HE TMpHMagajy MeHaygepuma. Mebhytum, To He 3Hauum Ja
MEHAalIepU MOTY Jla pajJie CBE LITO KeJe KaJ roj rnoxene — Ouio kKaja uid Ha Ouio
KOju HauuH. HampoTuB, MEHaIMEHT 3Hauu e(puKacHO M ycnelmHO (e()eKTHUBHO)
o0aBJpamke OpraHW3AIlMOHMX AKTUBHOCTH BE3aHUX 3a Paj, WU je TO OapeM OHO
ITO ce MeHayepu Tpyae aa ocreape (byxuh, C., 2017:10).

Ha OCHOBY CBC€r'a HaBCACHOTI', MOKEMO 3aKJbYUUTH ;[aje MEHAaIIMEHT:

e IIpomec kojum ce ycMmepaBa, IUIaHHpPa, MOTHBHINE, OpPraHu3yje,
KOOPAMHHPA M KOHTPOJIMIIE NPUBpPeaHa, 0e30eIHOCHA, CIIOPTCKA WJIH
HEKa JIpyra akTuBHOCT.

e Hacrao je u3 morpede aa ce MOCIOBamk-€¢ HeKe OpPraHu3anuje, ypeam Kao
e(pekTBHO 1 epuracHo. Hocrouu npoueca nokperama u Boherma nocjioBama
Cy Npexy3eTHULN, JTWIePH U MeHallepH.

e [llociioBame cBake OpraHusanuje ce OCTBapyje y aMOMjeHTy Koju je OpeMeHuT
MOCJIOBHUM IIAHCAMA M OMACHOCTHMA 11 /1a 0 ce Mpo(UTadMIIHO MOCJI0OBAIO,
Mopa ce IUIAHUPATH, OPTaHNU30BATH, BOIUTH M KOHTPOIMCATH.

Kama je y nutamy eeKTHMBHOCT, OHa ce€ IOCMaTpa y CMHCIY, /1a Y CBaKOM
CTaJljyMy CBOTa pacTa M pa3Boja MPOM3BOJIM U TAaKO KOHIUMIHMPA CBOjY MOHYY, N
oHa Haj0oJbe OJroBapa 3aXTEBHMa ILIEJOKYIHOT TPXKHIIHOT OKPY)KEHa, WIH yBEK
pangu npase cmaapu.
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Kama ropopumo o epukacHocTH, OHa ce, MehyTHM, CBOAM HAa TO Ji1a y CBOM
MOCJIOBalkby NpUMEHbYje METO/Ae TNPOM3BOAKBE W OpraHus3anuje Koju he wmy
oMoryhutu na y3 ITO Mame aHTaKOBama M TPOIICHAa HHIYTa OCTBAapYyje CBOjE
JeNaTHOCTH.

W jennu wm apyru 3aXTeBU YCMEPEHHM Cy Ha TO Ja C€ Kpo3 MpoIllec
MEHalIMEHTa CTeKHE KOHKYPEHTCKa MPETHOCT.

[Tocmatpajyhu mnpenyseha, moxxemo pehm na oxo mpemyseha, mopen
BJIACHHMKA U MEHalepa, rpaBUTUpPajy U npyre uaTepecHe rpyme (Staheholders) kao
HITO CY:
3aIl0CIICHH,

KyTIIIH,

JI00aBJbayM,

napTHEpPH,

KpeAUTOPH,

Jp>KaBa U JIp,. Ca CBOJUM aKTHBHOCTHMA U MPOILIECUMA.

Ananusupajyhu nuspeBe OpraHusanuje, IOCTOjeé TPHM OCHOBHA LH/ba
opraHusaumje, v TO:

1. TIpom3Boa koju 06e36ehyje BohcTBO y 01HOCY HA KOHKYpeHTe (BO)CTBO
MIOCTOjU YKOJIMKO j€ TPOU3BOJI IMOCIEANIAa KOPUCHE HHOBAIH]e);
2. Texnosomka nepdexknuja (ycioBH 3a TEXHOJOIIKY mepPeKuujy cy
KOHTHHYETHO HHOBUPAE MPOU3BOJHHX Mpolieca U 100ap MEHAIMEHT);
3. IlpucHocT ca kymmuma (IOCTOjU YKOJIWUKO Cy MPOU3BOAM, 3aIpaso,
WHAWBUIyalIn30BaHa IOTpeba).
C tum y Be3u, y 3aBUCHOCTH OJ] CTENIEHEe UCIYhEbha IUJbeBa, npeaysehe ce
Hayasu y ¢azama:
1) mpexxuBIbaBama,
2) ycniexa, u
3) mpocmepurera.

[To HekuMm TeopeTmuapuma, IMojaM MEHaIMeHTa je u ,,YMmehe nma ce ompehena
3amucao obaBu mpeko apyrux (M. P. Follett). U3 oBe nedunuimje npousunasu
cinexnehe:

e To je ppymTBeHa TEXHOJOTHja Koja Tpeba Ja JONpHHEcE
OCTBapMBamy IMJbeBa 0Oe3 HemocpeaHor ydemha y o00aBibamy

AKTUBHOCTH;

o KomyHumnupame je riaBHO oOenexje MEHAIMEHTa (BPIIH C€ IyTeM
nHpopmaruja);

e Mume ce moOwIMIly JBPYyACKM W MaTepHjaHM pecypcu (mpema
[IUJHEBUMA).
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ITo npyrum Teopetuuapuma, MeHaIMeHT je ,,IIporiec HaBohemwa ka muiby'. Ilpema
0BOj 1e()MHUIIM]HU, OCHOBHE aKTUBHOCTH TOT IIpOLIECa CY:

o Ilnanupame (neduHUCamEe IMIJbEBA U JOHOIICHE OJTyKa ¥y
CalalIkhoOCTH Kako OM Ce OCTBapW/Id IUJbEBU Y HEHU3BECHO]
OynyhHocTn);

e OpranmszoBame (U3rpaama HHPPACTPYKTYpE 3a CIPOBOHEHE OUTyKa
U KOOpAMHAIM]y CBUX pecypca - MaTepHjalHuX, WHpopmauuja u
JbYIN);

e Bohewme (MoTHBUCake U yTHIAK€ HAa WIAHOBE OpraHu3aluje jaa
OCTBape LINJHEBE);

e Kourtpoaa (mporeHa yCHemHOCTH OCTBapeha INIAHUPAHUX UJbEBA U
AKTHBHOCTH 33 (bXOBO OCTBApPEHE).

Kana ce roBopu 0 HHTEPHOM U €KCTEPHOM OKPY)XEHY, Y OBOM Jielly Kibure hemo
HABECTH IIITa PEJCTaB/ba HHTEPHO a IITa EKCTEPHO OKPYKeme mpemyseha.
HNHTEpHO OKpPYKEHE (YHYTPAILIKOCT OPraHu3anmje):

1. Perynapne nmpomeHne

2. HuTepHU CcTEjKXO0NIEPH (3aIIOCIICHH, MEHAIEpH, BIACHUIIN)

3. Tlpomecu, akTUBHOCTH, OpTraHU3AI[MOHA KYJITYypa UT/.

EKCTEepHO OKpYXKeHe:
1. Jlpyra mpeay3eha (HemocpemHo OKpYyKeHne)
2. JlpxaBa
3. Merta exonHomcku peHOMEHH (HayKa, MOJTUTHKA, KyJITypa)

1.1. Ilojam n arpuOyTH MEHaIepa

Hedunumryhu rnojam MeHariepa, Hajkpahe pedeHo, TO Cy JIMIA OAr0BOPHA U HAJIEXKHA 32
OCTBapem-¢ IIN/beBa.
Menayepu cy:
- IUTAHEPH,
- OpraHu3aTopH,
- Bohe u
- KOHTPOJIOpH (10 Ae(PUHUITUJU MEHAIIMEHTA).
e  OAroBopHOCT je TMOBe3aHa ca HaexkHomhy!!!
e  OIroBOPHOCT CE U3BOJM H3:
- I0JI0KAja;
- (hopMaJIHOT ayTOPHUTETA,
- KOMIIETEHITH]a.

Ananmu3upajyhu  epeKTMBHOCT © €(PUKACHOCT MeHaepa, MOXKEMO
KOHCTATOBATH J1a C€ YCNEWHOCH MeHayuepa Mepu npeko pe3yimama opeanusayuje
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(octBapema 1mibeBa). C tum y Besuw, P. Drucker yBogm 2 kputepujyma
YCTICIIHOCTH:
e e(eKTHUBHOCT 3HAUW PAJUTH MpaBe cTBapu (M300p ,,paBUX " IUJbEBA);
e e(UKACHOCT 3HAYM pAJAUTU HA TpaBu HauuH (M300p ,,npaBor
Ha4MlHA).
EduxacHocT je OuTHA, a €hEeKTHBHOCT KPUTHYHA.

Kana rosopumo o ampubymuma menayepa, HaBogumo ciezehe:
1) Menayepu paje ca JbyauMa u oMohy Jbyau;
2) MeHaepy uMajy HaUIEKHOCT HaJl aJIOKAIUjOM pecypca,
3) Menaepu uMMajy HaJUISKHOCT 3a JAedUHHCAmE IUJbeBa U oxapehene
IPUOPHUTETE;
4) MeHanepu peliaBajy aHaTUTUYKH U KOHIICTITYaITHO;
5) Menayepu cy MeaHjaToOpH;
6) MeHayepu Cy MOJUTHYAPH;
7) MeHarepu Cy AMIIIOMATE;
8) Menanepu cy cum0oII.

Kana je y nuramy xnacuguxayuja menayepa, m3pBpmmheMo TOJIeNny IMpeMa
XHUjepapXxrjCKOM HHBOY U IIpeMa MUPUHU OJATOBOPHOCTH.

[Ipema xujepapXxujcKOM HUBOY:

- MeHariepu nipBe auHuje (first line managers);

- cpenmu MeHaiepcku HuBO (middle managers);

- BpXOBHHU MeHailiepu (top managers).

[Ipema mMprHU OATOBOPHOCTH:

- reHepaJIHi MeHarepu (general managers);

- ¢yakronannu menayepu (functional managers).

Jlame, kaga roBOpuMO 0 ampubymuma MeHayepa, Moxemo pehu na je y ocobu
MeHaliepa 00jeIMHEHO BUIIIE aKTUBHOCTH W 3aTO j€ BPXYHCKH MEHalep OHaj KOju
3HA yIpaBJbaT BpeMeHOM. Heke oJ1 BaXKHHjUX aKTUBHOCTH:
e TexHuuke
duHaHCH]CKE
Kowmepriujanue
PauyHoBOCTBEHE
Be3bennocHe
Menanepcke
Onp:xaBame cacTaHaKa
[Mucame u3BemiTaja

Ha oBom Mecty hemo HaBecTn M HaOpojaTH MPUOPUTETHE aKTUBHOCTU M THUITUYHE
rpelike MeHarepa.
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1. ITpuopuTeTHE AKTUBHOCTH:
- IOCTaBJbamke [IUJHEBA,
- TUTAHUPAKbE,;
- IJIETUPAbE ayTOPHUTETA,
- CaMOpa3Boj;
- KPEaTUBHOCT.
2. TunnuHe Tpenike:
- TUIIEMEPCTBO;
- HEIOBOJbHO MH(pOpMaIyja;
- yCaMJbeHE OJIITYKE,
- HeJIocTaTak MOTYNHOCTH capajmbe;
- HeJIOBOJbHA CIIPEMHOCT Ha Pa3roBOp U AWCKYCH]Y;
- TpelIKe Y KOMYHHUITUPAY.

Takohe, kama TOBOpHMO O aTpuOyTHMa MeHalepa, TOBOPHUMO M O HHHXOBUM
yaozama v geuimunama MeHarepa.

1. Ynore menayepa:

- nH(pOpMaTHUKaA,

- HHTEPIICPCOHAJTHA,

- yJIora O/NTy4rBambAa.
2. Bemtune Menanepa:

- KOHIIETITyaJHe,

- BELITHHE 00JINKOBamka,

- BEIITUHE pajia ¢ JbyAUMa,

- TEXHHYKE BEIITHHE.

1.1.1 Menayiepu u nuaepu

e MeHnayepu paze Ha KJbYYHUM YIPAaBJbAYKUM U U3BPLUIHUM IOJIOXKAjUMA Y
IPUBPEIHUM, CHOPTCKUM U IPYTHM OpraHu3alnujama.

e JlugepcTBO NpeacTaBsba J€0 MEHAIMEHTA.

e VKibyuyje yCMepaBame€ 3aloClICHUX, YTHIAkE Ha HBHUX H HBUXOBO
MOTHBHCAKkE, 3alpaBO 3aJUpPE y CaMoO CpIe MEHAIepOBUX OJHOCA ca
CBaKUM OJI TI0jeIMHAIA KOJU PaJIie 3a HhHUX

e Jlunepu HUCY MEHALJEPH.

e Jlunepwu, by ca TJIaBOM y oOJaliiMa U HoraMa Ha 3eMJbU .

e (Cpaku MeHallep He Mopa Aa Oyje Juaep — MeHaep MoXxe aa Oyzae auaep,
ajy camo y oapeheHnm ciydajeBuma.

e JlunepcTBO je BakHA TeMa 3a MeHaliepe 300r KpUTHYHE yJIore KOjy JHIEpH
MMajy y TPYITHO] ¥ OpPTraHU3aIMOHO] e(PUKACHOCTH.

e MoTuBanuoOHEe BEIUTHHE CYy KPUTHYHA KOMIIOHEHTA JHUAECPCTBA, INOK CY
IUTAHUPAHE U AAMUHUCTPAIIHMja HEHTPAIHO MUTakhe MECHAIMEHTA.
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e MeHaygepu cy nmpeTexHo (OKYCHpaHU Ha 3aJaTKe U LUJbEBE, a JIUJCpU Ha
KBAJIUTET, YCIYT€ U OTPOLIAYE.

e MeHayepy palMOHAJIHO peliaBajy mpodieMe, a JHAEpU Cy BHIIIE
WHTHTYUTUBHU W BU3HOHAPCKHU.

e OnepaTuBHM M CTPATEITHjCKH MEHAIMEHT

Paznuka u3mel)y onepaTuBHOT U CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA CY:

1. OnepaTMBHM MEHAaIMEHT ce 0aBW TpaHCHOPMAIMOHUM IMPOIECOM —
omepanmje Cy IMpoleC NPOMEHE HHIyTa Y OYTIyT€ M J0JaBambe
BPEHOCTH HEKOM NpPEMETY.

2. AKTUBHOCTM  CTPAaTerHjcKOr  MEHAIMEHTa yCMEpeHe Ccy Ha
YCIIOCTaBJbakEe OJHOCA opeanuzayuje U cpeoune na OM ce OCTBApHUIN
yumwesu te opranuzanuje (Mmuh, 2013).

2. ITIOJMOBHO OJIPEBEILE MEHAIIMEHTA V CIIOPTY

Ha oBom mecTy U y OBOM ey TOTJIaBJba, OCBpHYheMO ce MOHOBO Ha TOjMOBHO
onpeheme cropra, y uuiby OoJber pasymeBama MeHayMeHTa y cropty. Kana
TOBOPUMO O TEPMHHY ,,CIIOPT™, OH C€ y CaBPEMEHOM CBETYy IOCMAaTpa y MHOTO
[IMPEM 3HAUeHYy. YTIIABHOM C€ CIIOPT Be3yje 32 TAKMHUUYCHE, HaMETamhe, OJHOCHO
00pOy pamu mocTuzama Oosbux pesynrara. [locroju Benmuku Opoj nedunHHIH]a
CIopTa Koje MOKyIIaBajy, CBaka Ha CBOj HA4YMH, Ja OJMXKe OJpese CYyIITHHY OBOT
nojMa. M mopesn pa3nuuuTHX TPHUCTYIAa W TIETUINTa Ha OBaj MpoOJeM, OJHOCHO
Behe WM Mame pasliuke y BUXOBOM onpelemy, 3ajeTHIUKa KapaKTepUCTUKa je Y
CXBaTamy JZia j€ CIOPT jelaH BHJ IIUPE MAPYIITBEHE JAENaTHOCTH ((pu3muke
KyInType), a je To Oopba koja je mpaheHa KOHCTAaHTHOM TEXHOM 3a BHUIIUM
JnoCcTUTHYhHMa.

C tum y Be3u, HaOpojahemo Heke on OpojHHX AepHHHIMjA TIOjMA ,,CTIOPT™, OJ
pa3MuYUTUX TeopeThyapa, u To: ,,CIOPTOM ce Ha3WBa, MPBO, oapeheme BHIOBA
¢u3nukor BexxOama Kao npenmera ynopehema MajcTopcTBa, cHare, CiocoOOHOCTH
yoBeKa W o0yxBaTajyhum eJIeMEHT TaKMH4YeHa, 00pOe 3a MPBEHCTBO, PEKOPI WU
MaKCHUMAaJTHO JIOCTYITHU pe3yNTaT U JApyro, kao cneunduyna popma npumnpema 3a
takmudeme (A.D. Novikov 1 L.P. Matveev); ,,CriopT je cBaku TEJIECHU HAIop,
WHIVBUAYAIAaH WU KOJEKTUBAH, BPIIEH y IWJbY MOOCTHUYKOT adupMucama
CYNEpUOPHOCTH TOjeIMHANlA WM €KHWIIe HajJ CaMUM COOOM HJIM Hall HEKUM
HETMOKPETHUM TPOTUBHUKOM (BpeMe, MPOCTOp, OMJIO KakaB OTIOP) WM >KUBUM
MPOTHBHUKOM (4oBek mim kuBoTHEba) “ (H.van Blijenburg); ,.CropT je cBaka
BpCTa TEJECHOT Bex0Oama WK JEaTHOCTH KOja MMa 3a IIUJb Palliby Yhje u3Boheme
MOYMBa y CYIITHHU Ha 3aMUCIU W OOpOM MpOTHUB HEKOr ojpeheHor enemeHTa:
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JaJblHE, BpPEMEHa, TpenpeKe, MaTephjaiHe TeIMIKohe, OMAaCHOCTH, XHBOTHHHE,
NPOTHBHMKA M, Topen Tora, camor cebe (I'. Xebepr); ,,CopT je 10OpOBOJbHU U
yoOWYajeHn KyJAT HMHTCH3WBHOI MHIIMhHOT BekOama 3aCHOBaH Ha JKEJbU 3a
HaIpeTKoM, a Koju Moxe aa uzae no pusuka“ (I1. Kybepren); ,,Cnopt je y mupem
CMHUCITY JO0OpOBOJbHA TMCHXO(U3MYKA AKTHBHOCT YOBEKA 3a BpPEME CIIO0OIHOT
BpeMeHa, KoMe ce mocBehyje u3 3abaBe U paau TENECHO-OOPAa30BHUX KOPUCTH. Y
y)KeM CMUCITyY cropT je ydemrhe Ha Takmuueruma‘ (/1. Vimara).

Ha ocHOBY HaBeneHHMX Oe(HUHMIIM]jA YOUBHBO j€ JIa C€ CHOPT MPBEHCTBEHO cMaTpa
UTpoM, 3a0aBOM, Pa3OHOIOM, M W Kao BPCTOM (U3HYKOT BekOama, OJHOCHO
ncuxogu3nukoMm aktuBHomhy. CBe TO je, HapaBHO, TMOBE3aHO Ca TaKMHUYCHEM
(6opboM) kojum ce Texxku moctuhu oxpeheHu MepspuMB pesyaTaTr (oNTHMAaliaH
YUHHaK, modeqa HaJ MPOTUBHUKOM, pexop/...) (Hemruh, 2008:10).

Kaga mocmarpamMo crmopT y HajIIMpeM CMHCIY Kao YOBEKOBY JAENATHOCT,
kapakTepuine ra cineaehe: 1) Takmuueme; 2) Pesynrar; 3) Cnenujanuszamnuja; 4)
YTUIUTApHOCT — CHOPT j€ KPO3 YUTaB CBOj UCTOPUJCKH Pa3BOj HOCHO M oapeheHe
(y Behoj nnm mMamoj Mepu) yTWIMTapHE BPEIHOCTH, IITO M JaHac Tpeba aa uma,
MOCeOHO y BACIHUTHOM, 3JPAaBCTBEHOM U PEKpeaTHBHOM morieny; S5) JpymrBenn
KapakTep — CHOPT ce MOXKe M Tpeba pa3MaTpaTd Kao CJIOXEeHa COLMjalHa I0jaBa,
OJTHOCHO conrjanuu ¢eHomed. majyhu y BUAy ApYIITBEHU KapakTep CIOpTa, y
COIIMOJIONIKOM TIOTJIEAy OH C€ MOpa IOCMaTpaTd M Kao Je0 JPYIITBEHE
nenaTHOCTH. To 3HAUM Ja je W CHOPTCKA JENaTHOCT OpPraHW30BaHa aKTUBHOCT
Beher Opoja Jpynu, Hacrama y JPYHITBEHO] TOJENH paja M ca OCHOBHOM
(GbyHKIIMjOM — CTBapame YCJIOBa 3a 3a70BOJbeHE oApeheHux BpcTa morpeda Beher
Opoja Jbyau (HEpeTKo U urTaBe 3ajennuiie). OBako opraHM30BaHa AKTUBHOCT UMa H
CBOje TMOjenrHavyHe HocHolle (MOjeIMHIIE WIM Mamke Tpyle JbyId) IITO je
YCIIOBJbEHO HACTAaHKOM TIOjeAMHa4yHe monene paaa. [loceOHO moOHaImame TUX
MojeIMHaIa M FHUXOBE HEMOCPEAHE aKIMje y 00JIacTH CIopTa, MPEACTaBIbajy
CIOPTCKY AaKTUBHOCT uYHja je (yHKIHMja Jda 3a10BoJbU MOTpede oxapehenmnx
cy6jekara (Hemmh, 2008:12).

Ocum Tora, Moxxemo pehu na cy cactaBHM M (DyHIAMEHTAJIHHU €0 CIOpTa, Y
CBaKOM TIOTJIEy U CHOPTCKH pecypcH. YTIIaBHOM OHHU ce, Mpe CBera, OJHOCE Ha
CIOPTUCTE W CIIOPTCKE OpraHU3alldje, J1eJIoBe CUcTeMa 0e3 Kora He Ou Hu OWIIo
cropra.

C TuMm y Be3u, caMa CIIOpPTCKa OpraHusaluja je ,,opranuzaMm™ koju omoryhasa
CIIOPTUCTHMA JIa HCKaXy CBOje TMOTEHIMjaJieé W OCTBape HOBY BPEIHOCT.
MeHagMeHT y CHOOpTY, OJIHOCHO Yy CIHOpPTCKOj OpraHmu3anuju, o0e30ehyje
WHTETPATHOCT CBUX TMpolleca M pecypca KOjU Cy PpEJIeBaHTHH 3a YIPaBJhambe
aKTUBHOCTMMA M (¢yHKIMjama. Takole, MEHayMEHT Yy CIOpTy je y (YyHKUUjU
Tpancdepa ujaeje 10 KOHaAYHOT [HJba.

Ha ocHoBy Tora, moxe ce cno6oaHo pehu, Aa mpuMeHa MEHAIMEHTa y CIOPTY
MpeACTaB/ba YCHENHO Bohewme uaeje ka mmwby. Ha oBaj HaumH neduHuUCaH,
MEHAIIMEHT Y CIIopTy, 00e30el)yje pyHKINOHNCamke HETOKYITHOT CHCTEMa CIIOPTCKE
opraHu3zaiuje, o]l CHCTeMa CEJICKIIMje TaJieHaTa, oOe3z0ehema CTpydHOT paja 10
CTBapama OMNINTUX YCIIOBa 3a MpPUIPEMame CIOPTUCTA 3a HajBHIIA JOCTUrHYha,
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OpraHW30Bama CIOPTCKHX TaKMH4YeHma, o00e30ehuBama MarepujaqTHux |
(UMHAHCH]CKUX CPEICTaBa, KAa0 U KOMyHHKallK]ja ca COPTCKOM jaBHOIIhY.
Kanma cy y nutamy 3agany U UUIJbEBU MEHAIMEHTa y CIOPTY, MOXKEMO CAcBUM
curypHo pehu 1a OCHOBHHM 3aJaTak W IIMJb MEHAIMEHTa Yy crmopty Tpeba na
npencTaB/ba nosehame COPTCKE MPOIYKTUBHOCTH, Y3 YBaXKaBambe CBUX XYMaHUX
acriekara CTBapama HOBHX JbYJACKUX BpeAHOCTH. OCUM TOTra, MEHAIMEHT y CHOPTY
uMa M 3aJartak Ja Ha cebe Mpey3Me OATOBOPHOCT 3a (DYHKUHMOHHCAHE CBUX
mporieca y CHOPTCKO] opraHuzanuju. To ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha HHCHY
CTaOWITHOCT W MO3ULHU]Y Y OKPYXKeHY, CHOPTCKE pe3yJiTaTe, MOCIOBHE pe3yJTaTe,
panny eduxacHoct u Ap. cToBpeMeHo, OH uMa U (PyHKIIH]Yy OCHOBHE MOKpETauKe
cHare pasBoja CropTa y LeJMHH, a THME, HapaBHO U CIIOPTCKE OpraHu3allyje.
Kana roBopumo o neduHHCamy OCHOBHHMX MpPHUHIUIA MEHAIMEHTa Yy CIOPTY,
npema M. Tomuhy, 6unu 6u cnenehu: 1. Pa3Bujame cropra odyBameM MHCH|E U
ayxa cropra; 2. 3al0BOJbeHE IUJbEBa BHILECTpyKe jaBHOCTH; 3. Pa3Bujame
KOHKYpEHTCKE W CTaOWIHE TIO3WIMje CHOopTcKe opranuzamnuje; 4. Pa3poj
KpEaTUBHUX CIIOCOOHOCTH. 5. JleneHTpanu3anuja U Jelerupame ayropurera; o.
[Ipumena u pa3Boj cBUX (QyHKIIMja MEHAIMEHTA.
MeHalIMeHT y COpTy Mopa Jia IpUMeYyje U pa3Buja, CBEOOYXBATHO CBE OCHOBHE
dbyHKIIMje MeHayMeHTa: mpeaBubame, MIAHUpPamke, OPraHW30BamkE, KaJIPOBCKY
MOJIUTHUKY, pyKOBoheme 1 KoHTpoiy. M31BojeHa u3 1enuHe, cBaka 3a cede, HeKa 0]l
oBuX (QyHKIMja HE OM TpelacTaBbajia HHINTA, jép CaMO y TIOBE3aHOCTH H
MHTEepaKIMju (yHKIMja MEHAIMEHT MOXXE OCTBapuTH cBOjy yinory (Hemmh,
2008:79).
MeHalIMeHT y CIOpTYy, OJHOCHO Yy CIOPTCKOj OpraHu3aluju, je y ¢GyHKUUjU
Tpanchepa uaeje A0 koHayHor musba. C TUM y Be3u, Mokemo pehu ma mpumeHna
MEHAIIMEHTa y CIIOPTY MPECTaB/ba YCIEIHO Boleme nuieje Ka Iuby.
JHlebunucame cropra (Kako CMO U3 TPETXOTHOT MOTJIH
BUJICTH) KA0 BPJIO 3HAYajHE JbYJCKE aKTUBHOCTH M IIMBUJIM3AIIN]CKE TEKOBUHE HUjE
JETHOCTABHO, jep je CIOopT Be3aH 3a ojapeheHe pu3nyke U yMHE ak- THBHOCTH KOje
YKJbYUyjy TaKMHYApCKH JIyX, CHOPT Kao peKpealujy, BexOame U Ijec y Koje cy
YKJbYUYEHU CBHU CJI0jeBU cTaHOBHUIITBA (Becenmnunosuh, 2012:13).
MeHalMeHT y CHOpTY, OAHOCHO CIIOPTCKM MEHAlIMEHT je CaBpeMeHa HaydHa
OUCHUIUIMHA 3aCHOBaHAa Ha HAy4YHOM HCTpakuBamy M mpakcu. CHopTcku
MEHAIMEHT T[o/pa3yMeBa pejalujy TIpemMa CBUM JbYJIMMa, aKTUBHOCTHMA,
opraHmsalyjamMa U IOCJIOBHMA, a KOJU Cy Y B€3U ca MPOU3BOAIKOM, ONMPEMABEM
WA TIPOMOIIM)jOM OHMJIO KOT NMPOU3BOJAA KOjH je y BE3U ca CIOPTOM, (PUTHECOM WU
pekpeanrjoM. CIIOPTCKH MPOU3BOIU Cy poda, yciyre, Jbyau, 00jeKTH, TporpaMu U
uzaeje. TepMuH CHOpPT ce JaHac OJHOCH Ha CBE pEKpeaTHBHE M TaKMHYapCKe
cropToBe, BekOame, (UTHEC AaKTUBHOCTH M IUIeC. MEHalIMEHT Yjeaumbyje
aKTUBHOCTH BE3aHE 3a yIpaBibambe, HAIAINEAalme U JHUIACPCTBO. Y CIHOPTCKOM
MEHAIMEHTY Cy caJpXaHe Be KOMHOHEHTE: CIOPT U MOCIOBHA KOMIIOHEHTa. Y
MOCJIOBHY KOMIIOHEHTY Cy YKJbYU€HE HE caMO MEHAMEHT (DYyHKIIMje Kao IITO Cy
IJIaHUpaKk-e, OPraHU30BakE, YCMEPaBamkhe U KOUTPoJia, Beh u apyre GyuKInoUaiHe
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00J1aCTH Kao IITO Cy padyyHOBOJICTO, MAapKETHUHUT, CKOHOMHKA, (DMHAHCH]E, KAO0 H
MIPaBO y CIIOPTY.
OcHOBHa [1e1aTHOCT MEHallepa y CIOpTY j€ OAJTy4HBambe, jep HE3aBUCHO O] TUTYIIE
Wi (QyUKIUje, CBH MEHAlepU Cy Ipe CBera Kpeatopu oaiyka. Te oIIyKe ce He
OJIHOCE CaMO Ha HUXOB JINYUU pajl, Beh 1 Ha aKTUBHOCTH JPYTUX JIUIA, & YECTO U
Ha IeJOKynaH (UHAHCHJCKM OpPraHM30BaHM cucTeM. JlemaTHOCT MeHayepa je
TpokaHanHa u To (Becennnosuh, 2012:13):

a) OJIyYHMBAaME O MOCIOBUMA U PAIHUM 3a/1al[UMa,

0) olTydnBame O IMUJBEBUMA, Ka0 U

B) Bol)eme MOCITOBHE TIOJTUTHKE .

Opnyka je yBeK OJ3WB Ha HEKY KOHKPETHY MOTpedy M IpelcTaBlba
peakiyjy Ha HEIITO IITO MOpa Jla Ce peajn3yje Y OKBUPY JHEBHOT, HEACJHHOT U
JyTOPOYHOT TIOCIOBamka YCIEIIHe CIOPTCKE (hupMme.

Octanu YMHHUOIM KOjU YTHUYy HA JIOHOIICHE IOCIOBHUX OJUIyKa CY
OKpYX€He, 0OTHOCHO YCJIOBH O] KOjUMa C€ OHA JOHOCH U TO CY:

- YCIIOBUMa M3BECHOCTH (MEHAIIEp je PEJIaTUBHO CUTYpPaH O MCXOJy CBakKe
aNTepHATHUBE),

- ycloBMMa pHu3uKa (MeHayep y HajOoJbeM Cilydajy MOXE YTBPAHMTH
BEpOBATHONY ycrexa 3a CBaKky aTepHATHUBY), Kao U 'y

- yCIOBMMa HEHM3BECHOCTH (MEHayep HHUje y CTamy Ja yTBPAM YaK HHU
BepoBaTHOhy ycrexa ojapehene anrepHaTuBe, jep WMa CYBHIIE HEMO3HATHUX
IIOCJIOBHUX ITapaMeTapa).

Baxxan umHMIaI Koju yTHYe Ha OJTyYHUBAKE y CIOPTY jecTe Tpaaulluja,
OJHOCHO TIOCJIOBHAa OpHjEHTAIMja MaTepHjaJHO-OpPraHU3alMOHOI CHUCTeMa Kao U
opujeHTanuja Tom MeHayepa. CBakM MeEHagiep Mopa Ja 3Ha IITa FhEroB
MaTEepUjaTHO-OPTaHU3AIMOHA CHUCTEM OYeKyje O]l OJJyKa KOje OH JOHece,
OJIHOCHO, KOj€ Cy MOCJeIULE YCIIENTHOT UM HEYCIIENIHOT MOCI0Bakba.

Hcto Tako, Ha mpolec oAly4YrBama MEHalepa yTuue U To mTo ce BehuHa
OJITyKa JIOHOCH Y OKPYXEHY KOj€ HHje CaBpPIICHO W HM3J0KEHO j€ Pa3IuIUuTHM
OrpaHUYCHUMA.

Paznuuure cutyanuje 3axTeBajy pazIMuUTe METOJE JOHOIICHA OJUIyKa, a
na Oum MeHayepu Ounm edukacHu, MOpajy OUTH CIpPEeMHHU Aa OHpajy MpPUCTYI
3aBUCHO OJ1 CUTYaIlHje U COIICTBEHOT CTUJIa pyKOBOhemwa. JeqHna ¢popmanna Metoaa
JIOHOIICHA OJTyKa je MPUCTYI IMPEKO paIMOHAIHOT MOJeNa KOjU IOoJApa3yMeBa
IpoIieC KOpak Mo Kopak ,,Step by step *“ mouesmm ox:

- neunncame rnpodiema (mporena cuTyaunuje),

- uaeuTHUKaIKja KPUTHIHUX (DaKTopa (orpaHuYCHA),

- pa3BUjame ANTEPHATUBE U aualln3a CBaKe OJ BUX, Kao U

- IOHOIIICHE OJTYKE 0 N300PY MOCIOBHO-PAa3BOJHUX AITEPHATHBA.

Ca nmocoBHUM OJiTyKaMa yBek Tpeba OuTH ompesau, OMIo Ja ce paau o oJIyKama
OTIepaTUBHOT WJIN CTPATErHjCKOT MEHAIIMEHTA.
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OcampaeceTux roawma IojaBJbyje c€ TUIejaia ayTopa KOju, MUIIyhn yOeHUKE U3
o0JlacTH MeEHaIMEHTa, TPE3eHTHPAjy COINCTBEHE BHU3HWje caapikaja Tpoleca
menapmenTa (Miner, Singletor, Luchsinger, 1985).
Tako, wa mnpumep, Dalton McFarland (1979) wuctuue cnenehe QyHkuje
MEHalIMEeHTa:
B [UIaHHpambe,

OpraHU30BambE,

KaJpOBambe,

Boleme U na3op,

KOHTPOJIa,

KOOPIUHHPAE U

OJUTYYHBAKHE.
Harold Koomtz, Cyril O’Donnell u Heinz Weihrich (1980), xao ocHoBHe
¢byHKIMje MeHagMenTa nporeca Hasoje: (Becenunosuh, 2012:15)

B [UIaHUpame,
B OpraHH30BamHE,
B KaJIpOBame,
m Bohewme u
B KOHTPOJIHCAME.
William Newman, Kirby Warren u Jarome Schnee (1982) cmatpajy ma cy
OCHOBHE (DYHKITM]je MEHAIIMECHTA!

B [UIaHUpambe,

B OpraHH30BamkE,

m Bohewme u

B KOHTPOJIHCAME.

Theo Haimann, Willisam Scott u Patrick Comnmor (1982) ocHOBHEe MeHaniepcke
dyukumje nepununimy kao: (Becenunosuh, 2012:15)
m [UIaHHpambeE,
E  OpraHH30BarbE,
B KaJpOBame,
B yTUIA®kE U
B KOHTPOJIUCAMbE.

Jlakiie ¥3 OBOT IIPHKa3a ce BUJIU Jla C€ CBH ayTOPH CIIAXKY, KaJia je Y MUTabYy
MEHAIMEHT TPOIIEC, /1a CY TUIAHUPAkE, OPTraHU30Bamke, BOEemhe U KOHTPOIUCAE,
OCHOBHE KOMITOHEHTE TOT ITPOoIIeca.

CaBpemena mgomaha (Credanosuh, 1997, u nmp.) m cercka (Robbins,
Bergman, Stagg, 1997; Daft, 1997; u np.) nuteparypa u3 00JacTH MEHAIMEHTA
yKa3zyje, Takohe, Ha 3Ha4yaj KoHIenTa MeHauMeHT (ynkmuja. [Ipum Tome ce, kao
KJbY4HE, UCTUYY (pyHKIH]jE:
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B IUIaHHpame,
B OpraHu30Bame,
m Bohewme u
B KOHTpOJIUCAE.
MEHAIIMEHT ®YHKIIMJE U OJHOCU
B OPTAHU30OBAIBE
nﬂanzgtclz’}be- JleTepMuHHUCamE 1ITA j€ B

o zang cdie i noTpeOHO ypaJuTH, KaKo esd, op 'zagusoea}be-

P D80CMEDHA J ce 3aJlaTak MO)Ke 00aBUTH soerve je dsocmepra

P u ko he 3agarak o0aBuTH
INJIAHUPAIBE BOBEILE

JTechmHncame 1MMIbeBAa.
yTBnhuBame cTnaTeruje
W DazBUiame cVOo-
IUTAHOBA HEOMXOMTHUX 32
KOOpIMHALIN]Y

Besa, opeanuzosarve-
KOHmpoaucare je

jeoHocmepHa
Be3za, nnanuvare-goherse
je osocmepna

YcmepaBawe u
MOTHBHCAbE CBUX
YJIaHOBA KOJICKTHBA U
pemaBame KOHpIUKaTa

Be3sa. nnanuparve-
KOHMDOJIUCARE je
jeonocmepHa

KOHTPOJINCAILE
[Ipahewe akTUBHOCTH Y
by ooesbehuBama

Be3a. soheme-
KOHMDOIUCAE Je
jedocmepra

IbUXOBOT OCTBapema y
CKJIaJly ca MJIaHOM

Useop: Aymopu (Ilpema Becenunosuh, 2012).

[TpuHIMOM MeHalMEHTa TPEACTaBJbajy jeJHY OJf HajBUILUX KaTeropHja
HayKe O YyIpaBjbatby W TPEJCTaBJba]y HAJOCHOBHHW]jAa TMpaBHWJIa OCTBapUBamba
MEHAIIMEHTCKE JeJIaTHOCTH. MHOro mpe Hero mro je QopMmHupaHa KIacH4Ha
TeopHja ympaBibama, JbyOId CYy Ha OCHOBY MHO- TOBEKOBHOT HCKYCTBa Y
3ajeMHUIKUM Mel)yCOOHMM aKTMBHOCTHMMA CIIOHTAHO MPOHAIUIA HEKa IMpaBHIia 3a
CBOjE€ [IeaTHOCTH, KOje Cy KpO3 BEKOBE IIPEHOCHJIM Ha CBOja IOKOJIEHA,
ucnymaBajyhu oOpaciie HapoA- HE MYIPOCTH U OECMPTHE OMCEPE HETOBE 3paBe
MUCIIH.

Y OCHOBM TMpHHIMIIA MEHAIMEHTAa JeKe OOjeKTHBHM 3aKOHW H 3a-
KOHUTOCTH pAIlMOHATHOT OCTBApWBAMKka 3ajeIHUYKUX HAmopa y BHUIIECTPYKUM
BUJIOBUMA HAjpa3IMYUTHjHX OPTaHU3aINjCKUX aKTUBHOCTH. OCHM TOTa, PUHIIHITN
MEHalIMEHTa U3BUPY U3 MPAKTUYHOT UCKYCTBA JbY/IU KOjU c€ OaBe MEHAIIMEHTOM Y
pa3IMYUTUM THIOBUMA opraHu3anuja. Ha Taj HaumH, OOjeKTHMBHU NPUHIUIN
MEHalIMEHTa UMajy Kapak- Tep 3aKOHOMEPHOCTH, OJIpaXkaBajy 3aKOHHUTOCTH Pa3Boja
OJTHOCA Y MCHAIIMEHTY, TOBE3aHUX Yy JIAHIlYy: 3aKOHHM - 3aKOHHUTOCTH - UCKYCTBO
MeHayMeHTa - npuHuunu. [Ipu Tome, moTpeOHO je MMaTH y BHIY Ja jeAHa

244




JAP CTAHUMUP BYKUHK, 1P JOBAH BECEJIMHOBWHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

3aKOHOMEPHOCT (3aKOH) MOKE€ M3HEJIPHUTH MHOIITBO MPHUHIUIIA U, OOPHYTO, BUIIIE
3aKOHA C€ MOXKE€ KOHIICHTPHCATH Y jeIHOM NpPUHIMUIY MEHayuMeHTa. BaxHo je
ucrahu 1@ Cy NPUHIUMIN MEHAIMEHTa pe3yJTaT YONIITaBama OO0JeKTUBHUX
€KOHOMCKHX, OpTraHW3al[MOHUX, TMPUPOJHUX, T[ICUXOJOMIKUAX, COIMjaTHHX,
TEXHUYKUX M JPYTUX 3aKOHA W 3aKOHUTOCTH, Y3ajaMHHX OJHOCA JbYIU Y TPOIECy
3ajeJHUYKE KOONIEpAaTHBHE U KOPHOPATHUBHE JI€TaTHOCTH.

Kana ce roBopu 0 GyHKIIMOHATHOM yCMepaBamy MPHUHIIAIIA MECHAIMEHTA, Y
IPBOM peny ce Mopa uctahu Ja NpUHLIMIHN OJpaXkaBajy MoTpede 00jeKTUBHHX
3aKOHa ¥ MpaKCce yNpaBJbakba U KOPUCTE ce Kao MpaBUiIa PYKOBOJICTaBa oapeleHnx
aKTUBHOCTH JbYAH, a Takohe u (opmupama, QyHKIHOHHCAA M Pa3Boja CUCTEMA
yIpaBJbamba Pa3InYUTAM OpraHH- 3allfjaMa ¥ Opranv3alMoOHUM jenuunnama. 13
TOTa TPOW3WJIA3W Ja TPUHIMUIM MEHAIMEHTa H3pakaBajy OHE 3axTeBe MpeMa
CHCTEMY yIpaBJbamba Yy IEIUUU KOJH Ce OIHOCE Ha FHETrOBO OCIMOCOOJbaBame 3a
KUBOT, Ka0 M TMpeMa HErOBUM IUJbEBHMA, METO/JaMa, CTPYKTYPH, JbYACTBY,
nporecuma 1 GyHuKIjama.

[TpuHIMNHM HUCY UCTO IITO U METOJIE MEHAIMEHTA. AKO C€ METO/Ie TOCMATPajy Kao
CHCTEM KOJH C€ CaCTOj! U3 JeIMHCTBA HETOBUX YKYHHUX €IeMeHarta, oHaa he y Tom
CUCTEMY TJIaBHY YJIOTY 3ay3€TH MPHHIUIIN WU jelaH o Bbux. Mehyrtum, npu tom
ce Moxke pehm ma je MeTon y MeNWHH, Y CTBapH, HaYWH pealin3aliije MpHHUIUIa
MEHAIMEHTA.

HcroBpemeno, To 3Ha4u Ja y U3BECHO] MEPH MPHUHIIUIIN MEHAIMEHTa (GOpMHPA]y
caJpkaj Meualepcke AEeNaTHOCTH, OAHOCHO y 3aBUC- MOCTH O]l TOTa KOJIUKO U
KOjUX TPHUHIUIIA JIGKH Yy OCHOBU yIpaBjbakhba OBOM WJIM OHOM OpPTaHU3AIN]OM,
Mema ce PYUKLINOUATHH Ca/Ipikaj MEHAIMEHTCKE aKTUBUOCTH.

CropTckM MEHaUMEHT 00yXBara: HW3ydaBambe IPOBEPEHHX W cpeheHux
3Halba O TOME KAaKo CIOpTCKa OpraHu3aluja IOCTHXKE CBOje IHJBEBE,
npubaBsbajyhu, pacrnopehyjyhu u kopucrehu orpamudene JbyJacke, MaTepujajiHe,
nH(pOpMaIMOHE U HOBYaHE U3BOPE CBOT ycIiexa.

Cnopmcku menaumenm Kao Hayuna OUCyunIunaG'

Croprcku  MEHaIMEHT Kao BEIITHHA W  3aHATCTBO/EMIIMPH]jCKO,
HECTPYKTYHPAHO HCKYCTBO TaJICHTOBAHHWX MEHAlepa TOjeJMHUX CIOPTHCTA,
THMOBa U KJyOOBa HACTAa0 je ca IM0jaBOM MPBHUX MPOo(ecHOHATHUX CIOPTCKHUX
opranm3anmja. IlojaBa cucTemMaTCKOr, HAay4YHOT/CTPYKTYHpaHOT 3Hama O
CIIOPTCKOM MEHalMeHTy Besyje ce (1) 3a pact mpodecrona- nu3anuje cnopra u
IBETOBO MOJIpehBame 3aKOHUTOCTUMA TPXKHUIIHE/YCIy)KHE €KOHoMHje, U (2)
HACTaHAK HayKe y MEHAIMEHTY, IPBO Yy MPO(HUTHOM CEKTOPY KOPIOPATHBHOT
Ou3HHCa, a TOTOM, M HEHUM MIMPEHEM Ha CEKTOp HEMpPOPUTHHX jJaBHUX U
NPUBATHUX JETATHOCTH.

[ToueTak COPTCKOT MEHAIMEHTa Kao Hay4yHe TUCIHUIUIMHE Be3yje ce 3a 80-

" J. Becenmnosuh, Menaymenm cnopmceke opeanusayuje, Criopreku cases Cpouje, Beorpan, 2012,
crp. 18-19.
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Te ToauHe. ToMme je MPEeTXOauO Pa3BOj HUCTPAKHUBAKA y OOJACTH TOCIOBHOT
MEHAJMEHTa MOJICTAKHYT HOBUM MOTYhHOCTHMa MH(OpPMaTHYKE TeXHOJorHje. Y
60-um u 70-uM rogMHAMa CUCTEMCKU MOJIEIHM Ha 0a3u KOMIjyTepa pa3BHjeHH Y
Be3M ca (pyHKIMjaMa TUIAHUpamba U KOHTPOJE, JOMUHUPAIN Cy JHUTEPATYPOM O
MeHapMeHTy. Kako ce npymrTBo momepano of ,,MHAYCTPUjCKH-3aCHOBaHE
eKOHOMHje™ Ka ,,CepBHCHO-3aCHOBAHO] €KOHOMHMjU', TEXHHKE MEHAIMEHTa CYy
MOCTaJIe y Pa3IM4UTO] MEPU 3aBHCHE OJ COPUCTUIIUPAHUX/MUCTAHUYAHUX OOJIMKA
oOpaje mojgaraka u TpaHCMHCH]e HHpOpMaIIHja.

Tokom 80-ux rogumHa, TeOpeTHYapu MEHAIMEHTA Cy Pa3BUJIM HOBE MOJENE
CTpPAaTeryjCKOT IUIaHMpama M OJJIyuMBama ca pacTyhuM HarjackoM Ha
MpEeAy3eTHUIITBY M Kopulihewmy MapkeTuuiike TexHuke. Ca oBUM pa3BojeM
Be3yje ce TIepuoj yCIoCTaBbamba aKaJAeMCKe AUCIHUIUIMME CHOPTCKOT
MeHaiMeHTa. Mako cy ce mporpaMu CHOPTCKOT MEHAlIMEHTa I0jaBUIN KAaCHUX
60-ux u pauux 70-TUX TOAMMA, YHUBEP3UTETCKH HACTABHH IUIAHOBHU Cy MOYENH
Ja yKJbydyjy OIIIIMPHE Iporpame 3a NPUIIPEMY CIOPTCKHX MEHajepa TeK
necerak roauHa kacHHje. Pa3Boj CeBepHoamMepuyKOr IpyIITBa 3a CIOPT U
meHapmeHT (NASSM) u ocHuBame JKyprana 3a cnopmcxu menaymenm 'y 1986.
rOJUUKN OUITM Cy JOMYHCKM HHMIMKATOPU J1a je CIIOPTCKM MEHALIMEHT cxBaheH
030MJBHO y aKaJIEMCKO]j CPEAMHH.

ToxoMm 90-ux, agMuHUKCTpaIMja CIOPTa, aTIECTUKE M PEeKpealrje je y CTamy
030mspHE Tpansunuje. Toxkom 70-ux um 80-uX TroauHA, YyCJIEd EKCIaH3H]je
MoryhHOCTH W KOMeplHjau3alrje CropTa, Hapaciau Cy 3aXTEBH Jla C€ OTKPH]Y
HauyWHH €)EKTUBHOT U e(PUKACHOT yIpaBJbamka CIIOPTCKUM OpTaHU3aIlMjaMa.

[Tocne 70-ux roauHa MHOrO CE€ MPOMEHWIIO Yy TOrJeay MEHalIMEHTa
cropTckux mpeay3eha. YTuiaj MHOTHX CyOIMCITUIIIIMHA - COIMOJIOTH]E CIIOPTAa,
NICUXOJIOTHje CIOpTa, 00pa3oBama M MOCIOBHE aJIMUHUCTpALUje - CTAaBUO C€ Y
ciyx0y 0OMMKOBama MpaKkce y MOJEPHUM CIOPTCKUM opranuzanujama. OBaj
KOMOMHOBAaHM YTHIA], IONYHEH PpAacTOM CIOPTCKE OpraHH3aIHje/CopTCKOT
MEHaJMEHTa Kao akaJeMcKe IUCHMIUIMHE, JaonpuHeo je obehaajyhum
u3rieMMa CIIOPTCKUX opraHuszanyja y 90-um ronunama.

[Touetkom 90-uX, HEKOJIMKO Pa3BOJHHUX Ipolieca U TPEHAOBA MOYEIO je Aa
OCHa)XXYj€ ONTHUMHUCTHYKA TJIETUIITAa Y MEHAUMEHTY CIOPTCKHX OpraHu3aluja.
Bocher nerasmsauje pasmarpa dyeTupH TakBa TpeHaa 1) MeHaIMeHT 3aCHOBaH Ha
KOMIETEHTHOCTH; 2) MapkeTtuniiku npuctym, 3) TpanchopmarimoHo JIuaepcTro;
4) MeHayMeHT MyTeM OuYeKuBama. JIMcTa HUje HWCHPIIHA, alld PENpe3eHTYje
MHOT€ TIPOMEHE KOje Cy HacTaje y HIMPOKOM MOAPYY]y MEHAIMEHTa, MOCeOHO
KaJla ce OJHOCE Ha CIIOPT U peKpeanujy
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2.1. MeTtone cnopTckor MeHauMeHTa76

VY cucremy MeHalIMEHTa METOJIe 3ay3UMajy MOCEOHO MECTO YKOJIHUKO MMajy
MCKJbYYHMBO MPAKTHUHY MPUMEHY. YIIpaBo MOMONy MeToJia MEHallepH Jelyjy Ha
00jeKTe KojuMa Cce ympaBjhba y IUJbY HBUXOBOT MOAM3aMka ca HUXKET Ha BUIIU
HUBO, OJIHOCHO TIpejacka U3 TPEHYTHOT M KEJbEHO CTame. Merojae Cy HauuHU
OCTBapUBama YNPaBJbauKe Je- JIATHOCTHU, KOJU C jelHE CTpaHe MpeICTaBIbajy
npoiiec peanusanuje GyHKIHje MEHAIMEHTA, a C Ipyre CTpaHe Mpolec eIoBamba
Ha 0co0Jbe OpraHM3allije ca IUJbEM Ja Ce BHXOB pajl aKTUBHUPA, IIPe CBETa CTBa-
pasauky, 3aMHTEPECOBAaH W AKTHBHHM KapakTep TOr paaa. Ta KapaKTepHCTHKa
IPeTHOoCTaBJba KOpUITheme JBOjaKNX METO/Ia Y MCHAIMEHTY.

[IpBa BpcTa je MeTOon peanusaije MEHaIMEHTCKUX (YHKIM]ja, a Apyra je
METOJ yCMEpeH Ha JeJaTHOCT OpraHM3aldje y LEIMHH M Ha HEHE JbYICKE
pecypce, ykibydyjyhu cBakor mojeaumHaudno. [Ipupoano je na 3a MeEHaIMEHT
NPUOPUTETHO 3HAYCHE MMajy METOJIe JeJI0Bama Ha JbYICKE pecypce, Tako aa je
IJIaBHU 3aJaTak Mewayepa na o0e30ead BU- COKONPOIYKTHUBAW paj CBaKoTa
[10jeIMHIIA, HE3aBUCHO O] BeTOBHUX JY)KHOCTH U KapakTepa paja Koju o0aBiba y
OpraHU3alHjH.

Metone ocTBapuBama (QYyHKIHMja MEHAIMEHTa BEOMa Cy PA3HOBPCHH H
MHOroopojuu. Melhyrum, Behuna takBux meroma Ouhe pasmarpaHa y OKBUDPY
pacmpaBe O CBakoj TNOjeUHAYHO] (YHKIMJU MEHAlIMEHTa, OJHOCHO OHHMM
JeTIOBUMa KibUTe MOCBeheHMM KOHKPETHMM (YHKIIMOHAIHUM IOACHCTEMHMA.
OBne Tpeba HAIIOMEHYTH caMO HEKE OCHOBHE METOJE KOje ce MpPUMEHmY]y, Ha
npuMep, MPUIMKOM aHAIM3e eKOHOMCKOT cacTaBa opraHu3anuje. To cy merone
CpaBmBHMBamba IOKa3a- TeJba, METOJE CPEeNbUX BEIWYMHA, METOJE TPYNHCamba,
KopeJsanyuje, eKOHOMCKO-MaTeMaTHIKO MOJICINPAakhe M MHOTE JIPYTE.

CBojCcTBO MeTOAE 3aBHCH OJf CBHX €JIeMEHaTa CHCTeMa CIIOPTCKOT
MEHAJMEHTa, MpU YeMy TJaBHU YTHUIA] HAa HHUXOB KapakTep HMMajy LUIJbEBU
MEHAIMEHTa, MNPUHIUNHN, QYHKIUje W JbYACKH pecypcH, a moceOHO
MEHaJMEHTCKa CTpykTypa. OuurieaHo je nAa OJ CTelneHa YCIEUIHOCTH
YIPaBJbaYKOT MOJCUCTEMA 3aBUCH €(PEKTUBHOCT (PYHKIIMOHUCAma 00jeKTa KOJUM
ce ympaBjba M Ha KOjU HEMPEKHUIHO JIeTyjy MHOTrOOpOjHE U Pa3HOBPCHE METOJIe
MeHapMeHTa. McToBpemMeHOo, MeToAe ce pa3iIHuKyjy OA JAPYTrux eJeMeHara
crucTeMa MEHAaIMEHTa CBOjOM KBaHTHTATUBHOM ompenesbeHomhy. [Tpuanmmm
MEHAlIMEHTa CTaBJbajy Harjacak Ha KBAJUTATUBHY OCHOBY MEHAIMEHTCKOT
JEeNOBamka, JOK MeTone caMo Je(UHHUINY KBAaHTUTAaTHBHY MeEpy TaKBe
YCMEPEHOCTH MPHUHIUIIA MEHAIMEHTA.

Tako, Ha mpuMmep, IPUHIUI pa3BHjarka CTaHAApAa CIIOPTUCTa M OCO- OJba,
OJHOCHO MaTepHjaIHOT CTUMYJIHCama CTPYKTypa JbYJACKUX pecypca, yKasyje Ha

7. Becenunosuh, Acmo, ctp. 19-25.
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HEOITXOTHOCT MpaBeHOT HarpaljuBama 3a yiarama CBaKor I0jeJMHIIa Y KOHAYHE
pesynTaTe crnopTrcke opraHuzanuje. Ilpema TOM IpHUHLUITY, KOHKpETHE METOje
onpelyjy BenMuuHy HaJOKHA/IE 32 YI0KEHU TPYH, 3HaWkE U BELITHHE.

OyHKIMOHAIIHA YCMEPEHOCT METOJa y CHCTEMY CIOPTCKOI MEHalIMEHTa
Tpeba na 06e36emu: 1) BUCOKY €(peKTUBHOCT U €(UKACHOCT JeJI0OBamba CIIOPTCKE
opranusaiuje, 2) akTUBHY CTBapaJlayKy JeJaTHOCT CBAKOT IOjeAMHIIA a ITOCEOHO
CIOPTHCTA M TPEHEpa, 3) BPJIO jaCHY U MpEIU3Hy OpraHu3allfjy MEHalMeHTa a
moce0HO cropTcke (GyHKIM]je Kao MPOU3BOAHE, 4) CKIAIHO TTOBE3aHE aKTUBHOCTH
CBUX 3aIOCJICHUX M aHTQ)KOBAHUX JbYAH Y CIIOPTCKO] OpTraHU3aIU]jH.

Benuku je 6poj mMerona koju cy GyHKIIMOHMATHO YCMEpPEeHH W OHe he OuTh
obpaheHne npu pazmaTpamy TeMa Be3anux 3a (PyHUKIIHje MEHAIMEHTA.

Kox ycmepeHocTHm MeToma MeHayMEHTa IMpema JbYICKOM pecypcy Tpebda
yBa)kKaBaTH TO J1a Cy OHU YCMEPEHH I0/IjeTHAKO Ha HHTEPECE CBAKOT TOjeIUHIIA H
MHTEpece CIIOPTCKE OpraHu3anuje y LEeTUHH. YTIpaBo 300r Tora IMITO MHTEPECU
yIpaBJbajy NOCTYNIIMMA U TOHAIIAKEM JbYH, OBaj €JIEMEHAT CUCTEMAa CIIOPTCKOT
MEHaIMeHTa 100Mo je BeoMa BaXKHO MPAKTHUYHO 3HAUYCHE y MeHayMeHTy. M3 Tora
00jeKTUBHO clieu 1a ePUKACHOCT U €(EeKTHBHOCT METO/Ja MEHAIIMEHTa 3aBHCE
OJl TOTa J1a JI OHU MOTY Jla OTKPH]y MHTEpece JbyIu U Y KOjO] MEpU HX MOTY
3aJI0BOJBUTH.

OcHOBHH yclOB e(EKTHBHOCTH H €(PUKACHOCTH TPUMEHE METOo/a
MEHaMEHTa HaJla3h C€ Yy KOMIUIEKCHOM W HCTOBPEMEHOM IOKPHBAY
€KOHOMCKHX, 1T1a 1 HIMOBUHCKHX, OPTaHU3AIIMOHUX, COIMjATHUX U TICHXOJIOIIKHX
WHTEpeca JbYIU KOJH pajie U JAelyjy Y OKBUPHUMA CIIOPTCKE OpraHu3anuje. Y TOM
cMuciy Hajuemhe kopumheHe MeETOoJe MEHAlIMEHTa Haja3e ce€ y OKBHpHMa
€KOMOMCKHX, OPTaHU3AIMOHUX, COIMjaTHUX U TICHXOJIOMIKMX METO/IA.

2.1.1. Exonomcke memooe

ExonomMcke Merone Cy HAuYMHHM JIeNIOBalkba Ha Marepujaliue HHTepece
MojeiMHana M Oprammsanuja Koje Cy OHHU CTBOPUIH. Y CHCTEMY METO/a
MEHAIIMEHTa E€KOHOMCKE METOJI€ HE caMO IITO 4YyBajy CBOjy BeOMa BaKHY
MO3UIMjy CTEYeHy Of paHuje, Beh cy y ycloBUMa TpXKHIINE EKOHOMHjE Y
CTBapHOCTH OCHOBHH HauWH Ha KOjU C€ yTWYE Ha TOHaIIa- ke Jbyau, nmokpehe Ha
aKTUBHOCT, MTOBehaBa pa/iHa JeJIOTBOPHOCT I1eJie OpraHu3aIuje u JIp.

VY ocuoBHM OBUX METOJIa JIe)KEe 00JEeKTUBHM €KOHOMCKH 3aKOHH, CIICITU(UIHA
3aKOHM TPXKHINTA a W NPHUHUIMIK HarpahBama 3a YJIOXKEHH pajg U OCTBapeue
pesynrare. OBe MeTozie UMajy onpelhene 0coOeHOCTH U Pas3IuKyjy ce mel)y cooom
Yy 3aBHCHOCTH OJ TOTa O KOjOj je Oopramu- 3aliju ped U y Kojoj obmactu. He
MOCTOj€ JBE CIOPTCKE OpraHu3alfje Koje MPUMEHmYjy HUCTE eKOMOMCKE METOJe
unu 6ap He Ha MCTU HAYMH Kaja je ped O TaKO OCETJbHBO] MATEpPHjHU Kao IITO je
HarpahuBame CHOPTHCTA Yy HAjIIUpeM cMHCIy Te pedd. CucreM eKOHOMCKHX
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METOJIla y TPXKHUIITHO] EKOHOMHJU OJJIMKYyje CE€ BEIMKOM pasHoBpCHOIIhY u
MHOro6pojuomrhy. OBoM cUCTeMY MpHUIIaJajy METO/Ie KOje Y CBOjOj OCHOBHU UMajy
cienehe enmeMeHTe: LIEHE MPOU3BOJA, YCIyra, paja M pa3iuyuTe pode, 3aTuM
€JIEMEHTH KOju y ceOu caapxe mpoduT, pazauuute GopMme HalOKHAAE paaa u
pesynraTa TOra pana, NIpeMuje, Iopes3e, akiuje Ha Oep3u, MPOLEHTE OJ
JETIO3UTHUX YJOra, cBa Moryha CHMXema 1IeHa MPOM3BOJAa M YCIyra U MHOTE
Jpyre eIEeMEHTE Ha OCHOBY KOjUX ce JOPMHUPAjy EKOHOMCKE METOJIE.

Kao moceOHa kapakTepucTHKa E€KOHOMCKHX METOJia TOjaBJbyje C€ CKYII
MaTEpHjaTHO-UMOBHHCKUX CTUMyJaHCAa Cca CaHKIHMjaMa 32 HEUCIYHEHhe
noroBopeHnx obaBe3a. OBaj MoOJI0kKa] EKOHOMCKHX MeToAa Tpeba jeHako jaa ce
OJTHOCH TIpeMa JIOTOBOpEHUM obOaBe3aMa W H3Mel)y paBHONPABHUX MOCIOBHHX
cybjekara u u3mel)y opraHu3zaimje 1 lBbUXOBOT JbYACKOT pecypcea.

2.1.2. Opeanuzayuone memooe

Opranu3zanmone METOJe Cy HaUMHHM JIeJIOBamka Ha OPraHU3allMoOHEe HHTEpece
Jbynu. OHM ce 3aCHHBAjy Ha O00jeKTUBHUM EKOHOMCKUM 3aKOHMMa e(pUKacHE U
e(eKTUBHE OpraHu3aluje JbyJACKE JAETaTHOCTH, IMPHUPOAHOj MOTPEeOM CBaKOT
YOBEKa Jla CBOj paJHH BEK WJIM OMJIO KOje IPYro paJHO aHTa)XOBambe MPOBEIC Y
Ha onpehenu HaumH ypeheHnoj cpe- nuHu. OBe MeToNE ca ycMepeHe U Ipema
JbyIMMa U npeMa (pyHKI#jaMa CIIOpTCKE OpraHu3aije U meHor MmeHapMmenTa. C
TAM y Be3H, (PYHKIIMOHAIHA YCMEPEHOCT TPyINe METOJ/la OPTaHH3aI[MOHOT THUIA
MOJKE C€ TIOJICJIUTH y TPH MOATPYIIE U TO:

m  Cmabunuzyjyhe opeanuszayuone memode, Koje YTBphyjy Iyropodse
OpraHM3alOHe OJHOCE M BE3€ Yy CHUCTEMY MEHajMeHTa u3Mely cBHX
CTPYKTYpa JbYACKUX pecypca, a U CaMOCTAIHUX cy0OjeKkaTa MmoclioBama Ha
JOTOBOPHO] OOPOBOJPHO] OCHOBH. TO TPakTUYHO 3HAYM Ja CE CBAKH
MOjeIMHAIl Y CIOPTCKOj OpraHM3allfji yBa)kaBa MCTOBPEMEHO M Kao IO
KOJIEKTHBA M Ka0 caMOCTajJaH HOCHIIALl OJipel)eHuX MyKHOCTHU U 3aJaTaKa.

TakBu nOyropoyHu OpraHU3AIMOHM OJHOCH U Be3e QopMupajy ce
pa3IMuMTUM MeToJamMa Koje Yy CBOjOoj OCHOBH pa3pal)yjy oOpraHusamuony
CTPYKTYpPy M IO YCTaHOBJBEHOM pEIy M ca IpPaBHOM CHAaroM YyTBphyjy TakBo
TU3ajHUpPakEe CTPYKTYpe, 3aTUM YTBpl)Yjy MOJI0Kaj CBAKOT M3BPIIHMOIIA 3aJaTaKa
U oapehenux MTYKUOCTH IO OpraHU3aIMOMUM jeAWHUIIaMa, YKJbydyjyhu wu
CTPYKTYpE U jJeAUHUIIC Y KOjJIMa TPEUHUPA]y U TAKMUYE CE€ CIIOPTUCTHU, B HA KPajJy
METOJIe KOj€ Y CBOjO] OCHOBH HMajy 3aKOHCKO HOPMHpAWHE IeIaTHOCTH
opraHu3aluje.

m  Kaoposcke opeanuszayuone memoode, KOj€ TIPEICTaBba]y IEIOBAHE
MEHaJMEHTa Ha TMpaBIUIHO pacnopehnBame Jbynu Ha oarosapajyhe
MOCIIOBE M 3a/1aTKe, W3/1aBalbé NMUCMEHMX WJIM YCMEHHUX Hajlora 3a

U3BpLIEHE 3aJaTaka Yy CKIONY pPEJOBHHUX IIOCIOBHUX U JIPYruUx
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aKTUBHOCTH WIHM y IUJbY OTKJIamama HOBOHACTAINX CHUTYyallMja W3BaH
TUTAHUPAHUX.

m  Jucyuniuncke memooe c€ OAHOCE Ha MPEBEHTHBHO CIpEYaBambE alu U
KaKIbaBambe HEJOMYCTUBUX CUTYaIHja KOje ce y MOjeAMHUM CIIy4ajeBUMa
jaBJbajy 'y CHIOPTCKO] OpraHu3aldju Kao TOCIEAHIa IOHAaIlamba
nojefMHaIa, Koja ce OJHOCE Ha Kpllewmha pagHe, IPOU3BOJHE H
TEXHOJIOUIKE JUCHUIUIMHE, pEeXHMa paJHOr pacmopena W Jpyra
HapyllaBamba YCTAaHOBJFEHOT pefga y opraHusanuju. lIpumena oBux
METOJa HeMa HWMIIepaTHB Ja Ka3HM BUHOBHHKe, Beh na HOpMmaTuBHA
peryiaiuja rmoHamama Oyjae MPeBEHTHBHOT KapaKTepa M J1a ce y ClIy4ajy
HapylaBama MPUMEHOM OBHX METO/a He MoHOBe y Oynyhem pany.

2.1.3. Coyujanne memooe

Conujanne MeToJle Cy HAYMHU JIeNIOBamka U ycpeacpeleHocT MeHaIMeHTa Ha
COLIMjaJTHE MHTEpece JbYAH y CIOPTCKOj OpPraHu3alUju y IHJbY aKTHUBU3ALM]E
IbUXOBOT PAJHOT JIeJ0Bama, MOJIW3alka HUXOBOT CTBApANAIITBA, OJHOCHO /2
IbUX0BA 3aMHTEPECOBAHOCT 3a pax u Oyayhe pesynrate Oyne Ha HajBHUIIEM
moryhem HuBoy. Ilpumena oBux Merona Ttpebamo Ou ma cTBopu ocehaj
OJITOBOPHOCTH CBaKOI' TIOjeIUHUIIa TIpeMa CIOPTCKO] OpTraHu3aluju, jep
MEHAIMEHT CTBapa TaKBY JPYIITBEHY KJIMMYy Yy OpraHHU3alllju Koja TOTOIYje
pPa3Bojy COIMjaTMUX MOTHBA KOJ 4jaHOBa opranuzamuje. CouujaaTHu MOTHUBH CY
CTOra MCTOBPEMEHO JENOBaba MEHAIIMEHTA Ha 3ajeJHHYKE M OIINTE HUTEpece
yaHoBa opraHm3anuje. IlocToju KOMIUIEKC MeTOoAa 3a pEIIaBame YHYTap
OpraHM3allM]CKHUX MUTamka YiaHOBa opraHusaiuje, Mehy kojuma cy:

a) coyujarna ucmpadxcugard, Koja Cy YyCMEpeHa Ha NpPOHaJaXKEHe
3ajelHNYKUX U OMIITUX oTpeda, a y KojuMa CBAKHM I10jeMHALl IPOHAIA3U U CBOj
COIICTBEHUM HHUTepec (CTaHOBame, 3/ApaBibe, KyITypHe moTpebe, mnosehame
o0Opa3oBama, TPEHUUT 332 HOBE TEXHOJIOTH]€ U TEXHUKE U CN),

0) coyujarno nianuparee, TOJApa3yMeBa METOJ KOJjUM C€ IUIAHCKU
pelaBajy colyjaJHu mpoOjeMu THMa moOoJblllarka yCclioBa 3a pajl, TyXOBHOT U
¢uznukor pasBoja, dYyBama 37paBiba, CTAHOBaWkAa, KOMYHAJIHHUX YCIIOBA,
KBaJM(UKaNNja, CTPYKTypE 3aIOCICHUX U aHTQKOBaHMX JIUIA U APYTO,

8)coyujarna  pecyramueéa, — TOIpasyMeBa  HOPMHUpAmke  J€JIOBamba
OpraHm3anuje y IUIAHCKOM pellaBamy colnujaaTHux mnpobinema. To 3Haum nga
OpraHu3aiyja Mopa Jla UMa Ipyle METOJa 3a PelIaBarke¢ HOPMATHBHOT IHTAba
CTaHOBama, yCJIOBa 3a paJ M CIUYHO. YjEeoHO COIMjaJlHA peryjaTuBa Ha
onpehenn HaumH o00e30edyje MHCAaHW PETYIMEHT O OPTaHW3AIM]CKO] KYITYpH,
IITO TaKOJI€ CMa/a y JOMEH COILMjaJIHUX MUTabA.
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2.1.4. Ilcuxonrowke memooe

[Tcuxonmomke MeTONE Cy HAaUMHU perynucama Mel)ycoOHuX omHoca mehy
JbyIuMa y 1uJby ¢GopMmupama OJaropoJHOr ICHXOJIOMIKOT aMOMjeHTa, KOjU je
jenaH o HajBaXHHUjUX (pakTopa eQeKTUBHE U e(UKACHE JeTaTHOCTH. Te MeTone
Cy MHOTOOpOjHE M Pa3HOBPCHE U HHXOBY €(PUKACHOCT YMHOTOME Ne(hUHUILY
HMCKYCTBO W BEIITMHA MEHAllepa Ja WHTErpuily Jbyae, cTBapajyhm 3mapaB
opranm3anujcku nyX. [lojoxaj u 3Ha4YeHE MCHUXOJIOMKUX METO/Aa BE3aHO j€ 3a
dbopMupame ycioBa y KOjUMa c€ JIMYHOCT YjlaHa OpraHu3alyje MaKCHMAaHO
OTKpHBa 3a aKTUBHO KOpHIINEHE CTBapajadykuX MOTEHIMjaJla UM CHEpruje 3a
nobpo mene opraHusanuje. Kao W ngpyrm BuUIOBH MeTOla MEHAlIMEHTa, W
MICUXOJIONIKM HAa4YUHHU JIeJIOBakba Ha JbyJE YCMEPEHH Cy Ha 3aJI0BOJHCHE
TICUXOJIOIIKKUX MHTEpeca JTUYHOCTH, KOjU ce Hajuyernrhe mckasyjy Mmpeko morpeda
MICUXOJIOIKE MPUPOJE a TO je Jla 4jaH OpraHu3alldje MMa IpaBellaH CTaTyC y
OpraHu3anuju, OAroBapajyhu cBOjUM CIOCOOHOCTMMA M pe3yiTaTuMa paja,
MpaBeauy OILICHY pagHOT YYMUKAa M ylarama, Kao M Ja O4YeKyje ApPYIITBEeHa
MpU3HaWka aKo WX 3acCiyXH, Aa Oyle MOIITOBAaH 4jiaH, Ja My ce oMoryhu na
HCKa)Xe CBE CBOje CTBapajlauke crocoOroctu u aApyro. CBH TH UHTEPECHU MOTY
OUTH 3aJ0OBOJbEHHM TIOMONY pa3NUYUTUX METOoAa, KOjeé HOCe HCKIbYUYHUBO
WHIUBUyATHH KapaKTep y CBakoj moceOHoj opranu3anuju. [lcuxomnomke meToae
HeMajy moTpely 3a OMJI0 KaKBUM 3HA4YajUUM MaTEpHjalHUM TPOIIKOBUMA, aju
3aTO BHUXOBO JCNOBamke Ha JbyJE Nlaje 3aBUIHE pesynrare. PasnmkyjeMo BHIIe
rpyra IMCUXoJIONIKNX MeTo1a, Mehy kojuma cy:

m MeTone KoMmIUIETHpama Majux Trpyma, Koje Tpeba pga obeszbene
ONTUMAIHY OpOJHOCT JbYAHM y Tpylama, CacTaBJbEMUX TaKO Jla C€ JbyIU
Mel)ycoOHO caky MO CBOJUM IICHXOJIOIIKMM KapaKTepUCTHKama, IITOoje
BEOMa 3HAYajHO 32 CTBAPamE CIOPTCKUX €KUIa U THMOBA.

m Merone ycnocraBbama IMPHjaTHUX, KOPEKTHUX OJHOCA Yy3ajaMHOT
NOIITOBakba M3Mel)y MeHallepcke M HEMEHallepcKe CTPYKType, usmely
TpeHepa W CIOPTHCTA, CIOPTUCTA M HaBHjaya, MEHallepa U HaBHjauya,
BOJIOHTEpA U MEHalepa u Jip.

m  Meroae xymMaHH3alKje paja ce 3aCHUBA]y Ha 00jeKTUBHO] MOTPEOH JbyIn
3a oapeheHnM 3axTeBMMa TIpeMa CPEIMHH Yy KOjO] TPOTHYE paaHa
JIeJTaTHOCT CBAaKOT WIaHa OpraHu3aluje, a Koja ce Hajuemrhe cBOaM Ha
MpBH TIOTJIeNl, Ha OW3apHE ali TaKO BaKHE JIeTaJhe Kao ITO je 0oja
3MJI0OBa y PaJHUM IMPOCTOpHjaMa W CBIAYMOHHIIAMA, MYy3WYKa TOJPIIKA
IpH jeAHOOOpa3HOM TOCTY, MPEe W TOCe TPEHUHTAa y CBIAYMOHHIIAMA H
JAPYTUM IPOCTOpHjaMa Te CIIOPTHCTH MPOBOJE BpeME H CIl.

m  Merone u3bopa wiaHOBa opraHu3alyje U oArosapajyha oOyka uigaHoBa
OpraHm3ailyje, Kao u Ipyre MeToJe.
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2.2. TexHuKe Yy CIOPTCKOM MeﬂauMeHTy77

Bpso decTo dyjemo na mMeHayepu y CBOM paay MpHMERY]y oaroBapajyhe
TEXHHKE KOj€é WM CIYy)K€ Ja pelle HEKH 3aJaTaKk WA J1a OJIaKIIajy CBOjO]
OpraHM3alMju Ja JOCTHUTHE MOCTaBJheHEe HuJbeBe. Mmak, MeHagepuma je, y
HajBehoj Mepu, 071 CymITUHCKEe TOMOhM mpuMeHa oroBapajyhux meTona Koje um
CTOje Ha pacrojaramy. MeHayepu, yriaBHOM, Yy HCTOM CIIy4ajy NpUMEHY]Y
HCTOBPEMEHO M METOJAE W TEXHHUKE, Ia je CTora 4ecT CiIy4aj Ja ce OBa JBa
0JIBOjeHa mojMa nouctoBehyjy y MEHalIMEHTCKO] Mpakcu u teopuju. O meTonama
MEHAJMEHTa, Kao eJeMEHTMMa CHCTeMa MEHalIMeHTa, Beh je Omio peun y
MPETXOIMOM IOTJIaBIbY.

3amTo ce oBa JiBa IMojMa, METOJIe ¥ TEXHHKE MEHalIMeHTa 4ecTo Mel)ycoOHO
Memajy? YmpaBo 3aTo IITO CE Yy eIy pellaBama OpraHu3allijCcKux mpodiaemMa, u
TO y (a3u mpuIpemMe JOHOIICHA OJUTYKa, a 3aTUM U Y JIeNy MPAKTHYUOT pajaa Ha
OCTBapuMBamy IHMJbE€BA  OpTaHU3alMje Hajuenihe 3ajeHO  TPHUMEHY]Y,
Hacnamajyhu ce jeman Ha napyru. Moxe ce pehu 1a mpuMeHa TeXHHUKa
MEHAJMEHTa OJIaKIIaBa MPUMEHY METO/Ia MEHaMeHTa. TakBO cXBaTamke TEXHUKA
MEHAIIMEHTA j€ caMo jeJaH Jeo ouMama OBOT TojMa. MUOTH ayTOpH Cy CKIIOHU
Ja TBpIE Ja CBaka METO/JAa MEHAlIMEHTa HWMa CBOje onaromapajyhe TexHHKe,
KOjUMa Ce€ OJIaKIllaBa HHHUXOBAa NPUMEHa Yy OpPraHHU3aIljCKOM JeNOBamby
YCMEpPEHOM Ka JIOCTH3amby IMOCTaBJbEHUX IMJbeBa. Taj aclieKT cxBaTama TEXHHUKA
MEHAIMEHTa, KOJUM C€ OHE Be3yjy 3a MPUMEHY METOJla MEHAIMEeHTa, MOTIYHO je
JIETUTUMAH y MEHAIEPCKO] MPaKCH.

[Toctoje MHOTE TEXHHKE Yy MEHAIMEHTYy Kao INTO CYy: OIepaluoHa
UCTPAXUBAKkA, MPEKHO IUIAHUPAKkE, TpaHa OTydHMBama, aHalM3a BPEIHOCTH,
yIpaBjbalkbe 3ajuxaMa, TeopHja urapa, TeopHja BepoBaTHohe, ITMHAMUYKO
nporpamupame, ABC ananuza, MHOyT-ayTOyT aHaiu3a, €KCIEPTCKH CUCTEMHU,
cTynuja pana, peurHxumepudr, JIT meroma, m apyre texnumke. OrTyna, kaaa
ropopumo, Ha npumep, o merogu SWOT ananmse, 4yecTo HauIa3MMO Ha jelaH
apyru u3pas - texuuka SWOT ananuse, 1 TO 3aBUCHO OJ] KOHTEKCTa y KOME je
Taj nojam ynorpebsbeH. Texuuka SWOT ananuze moapazymeBa aa je y OKBHPY
IpUMEHE T€ METOJe YHOTPeOJbeHO HEKO TEXHHUYKO CPEACTBO KOje IMOMake
epuKacHy TNpUMEHY OBE MeEToje. Y CBAaKOM JPYroM cily4ajy paau ce o
noucroBehnBamy OBa JBa MojMa. YjeIHO, CBaKa TEXHUKA MEHAIMEHTa UMa CBOje
COIICTBEHE TEXHOJIOTH]E, Tla UX CTOra He Tpeba MemaTH ca IM0jMOM TEXHOJIOTH]e
MEHaAIMEHTa KOja ce BHIIE OJIHOCH Ha TEXHOJIOTHje Tpolleca pajaa U yIpaBibama,
KOje y peasl3aiuju MOTY HMAaTH TEXHUUYKY TOIPIIKY.

my. Becenunosuh, Hcmo, ctp. 25-29.
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HHd)OpMamuKa Kao mexHuKka cnopmckKkoe mesaumernma

VY nmocnenmux Hekonuko gerneHuja 20. Beka cpeacTBa MH(OpPMAaTHKe
CYWITHHCKM Cy yTHLajJa Ha KapakTep, oOMM U (yHKIHje MEHaIMEHTa Kao
cucrema. TakaB yTHIla) ce oOJpa3uo Ha CXBaTamke Ja je HEONXOIHO
npoayOJpuBamke 3Haka MeHalepa y o0jacTu MHGpOpMAlMOHUX TEXHOJIOTH]ja, jep
0e3 Tora MeHayepu He MOTY Ja OJI'OBOPE CaBPEMEHHMM YCIOBHMAa OKpPYXEHa Y
KOME JICNy]y.

VY Tom cMmuciny je pa3Boj HHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, KOJU CE OJUTPaBao
M KOJU CE€ OJIUTPaBa PEBOJYIIMOHAPHOM OP3WHOM, He3armamMheHoOM y J0cadallkoj
HMCTOPHJH YOBEYAHCTBA, YTUIIA0 HA KUBOTE JbYAU Y TO] MEPH Ja OBE TEXHOJIOTH]E
CBE BHIIE yNpaBbajy 4YOBEKOM a He OH muMa! To mnpakTHYHO 3HAYM Ja
WHpOpMAIIMOHE TEXHOJOTH]E, Yy CBOjO] ONEpalMOHAIU3AIU]H, H3BPIICHY |
npuMeHH, cxBaheHe Kao TEXHHKE MEHAIMEHTA, YjeTHO MOTY J1a MEHbajy KapakTep
CHCTEMa U KOUIIENIT MEHAIMEHTA.

Hako je nnpopmaruka jeaHa oa Hajmimahux AMCHUIUIMMA, 33 HBY CE MOXE
pehu na je Beh mocranma He3aoOWiIa3Ha JbyACKa JENATHOCT Yy T'OTOBO CBHUM
chepamMa JbYACKMX AaKTUBHOCTH, M Kao Tpakca M Kao caBpeMeHua Hayka.
WNudpopmaruka je nokuBena HAriu pa3Boj mesgeceTux roaunHa 20. Beka, mpe
ceera y CAJl u Benukoj bpuranuju. 3a unpopmaTuky kKao moceOHy HAy4dyHY H
MpaKTUYHY TUCIUIIIINHY, MOXe ce pehu cnenehe:

m [lepuon y kome XMBHMO M paguMoO, YECTO C€ O3HayaBa Kao BpeMe
,AH(QOPMAIIMOHOT JAPYIITBA®, INTO j€ pe3yaTaT H3y3eTHOI Hay4yHO-
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. Kao mocnenuna OBHX MpOMEHa CBEIOIM CMO
ekcruio3uje wuHdopManMja W EHOPMHOT pa3Boja HH(POpMAIMOHUX
JeNIaTHOCTH.

m  [IpecTpyKTypucame TEXHUUKO-TEXHOJIOUIKUX pecypca Ka HH(HOPMATHUKO]
JIeIaTHOCTU ¥ BHEHOj IMPOKOj IPUMEHHU y CKOPO CBUM c(epama >KUBOTA,
3axTeBa OpojHE KaapOBCKE pecypce, ca HOBUM 3HAalbUMa M CaBPEMEHHM
oOpazoBameM.

m [lorpeba 3a obaBbameM HH(GOPMALMOHE [ENATHOCTH, Y YCIOBHMA
eKCIUIo3uje HWH(opmaluja, 3axTeBaja je€ HOBY TEXHOJOTH]y TIOJ
3ajeTHUYKUM Ha3uBOM MH(pOpPMAIMOHA TEXHOJIOTH]a.

Ynopeno ca pasojeM HHGOpPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E W HEHOM IIHPOKOM
MPUMEHOM y CBUM 00JIacTUMa MpPUBpPEHE E€IaTHOCTH, pa3BUjajie Cy Ce U HOBE
METOJI0JIoTHje, a WH(OpMalMoHa TEXHOJIOTHja je yTHIajda Ha pa3BOj HayKe
YOIIIIITE U HOBUX HAYYHUX JAUCHUILIMHA.

[Tojam wmH(poOpmaTuke Morao Ou ce AepUHUCATH KAO IUCIUIUIMHA KOja
npoydaBa cucreMe uH(popmanuja u npepaay uudopmainuja, IMpe cBera y
CIeKTPOHCKUM CHUCTEeMUMa 3a opraHuzoBame mnonaraka (ELSOP), umm xao
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,HayKa O palMOHAIIHO] 00panu WHQopMalmja, mpe cBera MoMohy ayToMaTCKuX
MallMHa, THUME Ja ce HuH(pOpMaluja cMmarpa HOCHOLEM JbYACKOT 3Hama U
KOMYHHKaIHje y 00JIacTH TeXUHKE, EKOMOMHU]jE U APYTUX JAPYIITBEHUX HayKa“.

Hugopmamuka y cnopmy vMa BUIIECTPYKH YTHUIA] HA Pa3BOj CIOPTCKUX
aKTUBUOCTH, @ THME U Ha OCTBAapEH-E MHCH]jE, IIUJbEBA M CTpaTeruja CHOPTCKE
opranuzanuje. [lonasehn ox anaukaTUBHOT KapakTepa CHOPTCKE MU(POpPMATHKE,
BeH 00yXBaT U yTHIIA] je yCMepeH Ha uH(popMalije Koje ce ogHoce Ha QyHKIHUje
y CIIOpPTY ¥ UH(POPMAIMOHE TEXHOJIOTH]€, HEONXOAHE Y Pa3Bojy HU(OpPMaIIHOUNX
cucrema. @OyHKIHMjEe CHOPTCKE OpraHu3alyje TMpeCcTaB/bajy OCHOB 3a
yTBphuBame MHPOPMATHUKUX TOTpeda W pa3Boj MHPOpMAIMOHUX cuUcTeMma. Y
TOM CMHCIy OJ ToceOHOr 3Hadaja cy cJjaeaehe ¢yHkumje cnoprcke
OpraHu3anmje. CrnopmcKo-makmMuuapcka QyHKkyuja, @QyHKyuja MmeHaymenmad,
@ynryuja mapxemunea, pyHKyuja ynpasmsarba nbyYOCKUM pecypcuma, yHKyuja
objexama, yHKYUja CMpPYUHO-KPeamusHoZ paod, (QYHKYUuja uUcCmpaxicuéarod u
paszeoja, Kao u AOMUHUCMPAMUBHA U PUHAHCUJCKA YHKYUjA.

He tako naBHO, pauyHOBOhe Cy KOPUCTHIIE payyHCKE MAIllMHE KA0 HajBUIIH
JIOMET TeXHHKe eukacHOr mpoBohema GUHAHCH]CKOT MEHAIMEHTa, TPEHEPHU CY
O6unu cpehHM WTO Cy CIOPTUCTUMA MOTJIH J1a CTaBE Ha PACIIOaramkbe MEXaHUYKOT
,TIaanjaTopa’, TEXHUYKO MOMarajio Koje je Mpykajo HajBuile MOryhHOCTH 3a
TpeHupame HajBeher Opoja mumumhuux rpyna. Jlanac je To ucropuja, jep cy
CIIOPTCKA TEXHWYKA IoMaraja KOMIjyTepy KOju pa3BHjajy M OAMax Mepe yUHmHaK
pa3Boja (GUBMYKHX CHOCOOHOCTH cropTucta. HapaBHO, y cmopry Hemajy
MIPUMEHY CaMO TIOMEHYTe MH(POpPMAIIOHE TEXHUKE KOje C€ OJJHOCE Ha CIIOPTHUCTE
U pa3BUjakbe HHUXOBUX CIOCOOHOCTH, Beh Cy y HEMy NIPUCYTHE W OHE
MHPOPMATHIKO- €JIEKTPOHCKE TEXHUKE KOje yOp3aBajy mpoliiece U mo0oJbIIaBajy
KBQJIUTET M KBAHTUTET PA3IMYUTUX OIepalyja, Kao mTo cy o0pasa U ynpaBibame
nokymeHTuMa (e-document management), ympaBibame CIOPTCKAM (PyHKIHjama
crioptcke opranmsanuje (e-sports functions), ynpasibame cioprckum gorahajuma
(e-sports events), ympaBibame JbYIACKUM pecypcuMma y crmoprty (e-Sports human
resorces), (QuUHAHCHjCKO  IUIAaHMpAmkE M  YOpaBbakbe  (PUHAHCH]CKUM
TpaHcakiujama (e-sports financial planning and financial transaction
management) u ap. Komnjyrepusamuja, ka0 TEXHUUYKH H3pa3 HHPOPMATHUUKO-
CJICKTPOHCKUX TEXHOJIOTH]ja, 3aXBaTWja je€ CaBPEMEHH CIOpPT A0 Te€ Mepe na
MEHAlIEpPH Y HEeMY Y 3aBH/IHO] MEPU MOPAjJy OBJIAIATH U CIIOCOOHOCTUMA CHCTEM
MeHayepa. TakaB MEHallep y caBpeMEHUM yCJIOBHMa HacTyla Kao KOHCTPYKTOP
e(hrKacCHMX MEHAIMEHT OJTyKa M pEIIeHka, ITO ra o0aBe3yje Ja y4ecTBYje Yy
n300py oarorapajyhux mHQOPMATHYKHUX TEXHOJOTH]ja W KOMIIJYTEPCKE MPEKE,
0a3e mojaTaka, cpeAcTaBa IpojeKToBama U pa3Boja MIS (Management
Information Sistem). 3ajenHo ca pa3BOjJHUM THMOBUMA, AIMHUUUCTPATOPOM
Mpexke M 0a3oM TmojaTaka, cUcTeM MeHayep ¢opMupa Haj0oJbe BapujauTe
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nudopMaImoHnux TeXHoJoTrHja, 006e30ehyjyhu edukacuy u curypHy peanusaiujy
JIOUETUX OJJTyKa.

Menaniep y cuopty, 0e3 o03upa Ha TO KOI je HHMBOA, OJHOCHO KOJjy
XHMjepapxujCcKy MO3UIM]y 3ay3UMa, Iy’KaH je Ja caBlaaa, Kao MPaBWIO, HABUKE U
BEUITHHE KOj€ 3aXTeBajy KOMIjyTepCKEe MaHMITyJIalMje, ¥ TO HajMame Kao
kopucuuk. OH Takolle Mopa na 3Ha NPUUIUIE YCTPOjCTBA MU Kopulrhema
MeHanepckor nudopmanuonor cucrema (MUC), na yjeaHo opraHusyje mpuCTyI
n3BOpuMa mMH(poOpManMja ca MHTEPHETA, J1a C€ TMO0jaBJbyjeé KA0 aKTUBHHU YYECHUK
€JIEKTPOHCKE KOMYHHKanuje, Aa yuectByje y dopmupamy UHTPAHET cucrema
KOjH TOBE3Yyje CBE JICJIOBE ILIEIMHE CIIOPTCKE OpraHu3aIfje, 1Mo MmpaBluMa HEeHE
nenaTHocTA. MeHaliepu y caBpeMeHUM yCIIOBIMa KOPUCTE BUCO-KOH(PEPEHIIN]e,
Tene-koHdepeHnuje, paarno u TB nundopmarnmje, opranusyjyhu concrtseny TB u
pamuo-mpexy (®PK Pean Manpun, ®K Munan, ®K Poma, ®K Unartep, ®K
Manuecrep jyHajten u Ap.). OGjeKTUBHO, e-OU3HUC Ce MOXKE PAa3BUTHU OJ1 IPUX0/a
O]l UHTepHEeTa U MOOMITHE U (PUKCHE TenedoHuje.

Texnuke MeHanMeHTa yjenHo moBehaBajy wmoryhHocT
MEHallepa Ja peliaBajy pasjuduTe npodiemMe, mpe cBera moMohy caBpeMEHUX
KOMITJYTepCKUX CpelCTaBa, KOjU Cy My, Kao KBaIH()PUKOBAHOM DPYKOBOIHOILY,
noctynmHd. To yjemHo 3Ha4u Ja MEHalepH Yy CIOPTY, YKJbydyjyhu W TpeHepe,
MOpajy Jia caBja/lajy HajMamke OCHOBHE BEUITHHE KOj€ IOCEAyje CUCTEM MEHalep
MH(POpPMAIMOHUX W KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJOTrHja, ynMe he ce mHbOpMaTHYKH
MEHAIIMEHT, K0 OCHOBHA TEXHHWKA MEHAIMEHTA, YYBPCTUTH Ka0 HEPACKUIUBHU JI€O
CHCTEMCKE MEHaMeHTCKe aenatHocTh. O yllo3u OBHUX MEHajepa y caBpeMEHUM
MH(POPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa BUAU Y JOH0] TaOeIH.

3az[a1m H CpeaACTBA MCHAIIMCHTA

3aganu MeHAlIMEeHTAa CpeacrBa MeHaIMeHTA
Wsrpanma u akTyenusanuja Mpexa koMmjyTepa U paaHuX CTaHUIIA
KOHTPOJIMCAHOT HHPOPMAITUOHOT ca cepBepuMa, 00jeTUBEHUX Y
Mojiesla CUCTEeMa yIpaBJbamba KOMILIEKC (KJIacTep); opraHu3alnoHa

CTPYKTypa HH(POPMAIIOHE MPEKE

Buszyenuzamuja ciioxxeHux odjexara CpenctBa Bu3yenu3aiuje oojekara
KOjUMa C€ YIpaBJba, lbUXOB OJ[pa3 C yIpaBJbamka TUIA TCOMHPOPMAIIMOHUX
BHCOKOM TayHOIIhy y peaJlHUM cucrema, o0jeMmb-EHa 3aj€THO ca
BPEMEHCKUM OKBHpUMA pacnopehenum 6a3ama nogaraka
Pa3Boj uudopmanmonunx cucrema vy | CpeacTBa IIpojeKTOBama H  pasBoja
TEMITy TIOjaBJbUBama TMPOMEHA Yy | MEHAIIMEHTCKHUX nH(pOpMaITMOHUX
o0jekTMa uiau cucteMy MeHaMmenTa | cucrema (MUC)
Bdukacua MMOAPIIKA nporecy | Cpenctsa opuc-TexHoIoruja
CHUCTEMCKOT  MEHajJMeHTa MoMohy
WH(POPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a

Uzsop. Aymopu (Ilpeyseto on M.Tomuh, 2010)
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2.3. TexHos0rMja CIOPTCKOT MeHaygMeHTa

VY cucreMy CIIOpPTCKOT MEHAIMEHTa (QYHKIIMOHHUIIIE U OCTBApYje C€ MHOLITBO
pa3IMUMTUX OpraHM3allMOHUX Be3a M HWH(GOPMALMOHMX TpaHcQopMallyja.
Pa3pana merona koje MX JOBOAE Yy ped Yy MpoOIeCcy ympaBibama je jelaH oJ
aKTyeJTHUX TEOPHjCKUX TMpobjemMa M TPAKTUYHUX 3aJaTaka TEXHOJOTHje
MEHalIMEeHTa. TEeXHOJOTHjOM Ce Ha3uBa OWIJIO KOje CpeacTBO TpaHchopmaiuje
W3NIA3HUX pecypca y IuJby NT0OHjama KeJbeHUX pe3yiaTaTa. AKO ce, Ha MpuMep,
Kao TpeAMeT W OJAroBapajyhu M3ja3HU pecypc MEHAEpPCKOTr Tpyza MOojaBibyje
nH(pOpMaIja, TO 3HaUN Ja TEXHOJIOTH]Y MEHAIMEHTa MOXEMO JTe(PUHUCATH Kao
KOMIUIEKC MeToja 3a o0pady MeHaiMeHTCcKe mHopmaluje paaud GopMmupama,
JOHOIICHA U pean3alije MeHaepCcKe OUTYKe.

TexHomoruja MeHayMeHTa OJpakaBa cajap)kaj MEHAIMEHTa, KOju
KapakTepHIly IIpolec, KpeTame U oOpana wuHbpopmamnuja, a oxapehyje ce
CTPYKTYpPOM M IMOPETKOM MEHAlIepCKOT JIeJ0Bama, IpU 4yeMy ce MHdopMmaiyja
Tpancopmuine nenyjyhu Ha objexar ympaBipama. OTyaa mpousuiiaze OCHOBHH
IpaBIM TEXHOJIOTHjE€ YIPaBJbakha, YCTAHOBJHEHHM pAIMOHATIHUM IlIeMaMma
MelyycoOHOr JenoBama CTPYKTypa OpPraHM3allMOHUX jeAMHULA U M3BpIIWJIANa Y
MpOIeCy MEHAIMEHTA.

[IpenMer Hamier mocMaTpama y OBOM OJieJbKy Ouhe TexHosoruje mporeca
pajsa u yrnpaBJjbamka CIIOPTCKOM OPTaHU3alHjoM, Y KOjUMa TeXHHYKA MOJPIIKA ca
CBOJUM COTICTBEHHM TEXHOJIOTHjamMa WUIpa BEOMa BaXHY yJory. Y MpPETXOIHOM
0JIeJbKY OWJIO je peud O TeXHHKaMa MEHalIMEHTa, KOoje, HapaBHO, UMajy CBOj€
crenupruIHe TEXHOJIOTH]E.

Onepayuje u npoyedype

OCHOBHH €JIEMEHTH TEXHOJIOTHjE€ CIIOPTCKOT MEHAlMEHTa Cy Olepanuje u
nporneaype. Ilog mojMom omepanuje moapazymMeBajy ce OWIIO Koja JejcTBa Koja
JIOBOJIE 110 TPOMEHAa KapakTepucTuka cucremMa. CKyn — pa3HOBpPCHHUX
MEHAIMEHTCKHUX OIepaldja, Koje ce oABHjajy mo oapehe- HOj meMu WU TI0
oapeheHoj y3pouHO-TIOCIEAHUYHO] BE€3W WU 10 JJOTUYHOM CIEAY, IPEACTaBIbhaj]y
poueaAypy.

Illta u3 oBora mMpoW3WJa3M a MMa Be3€ ca CIHOPTCKUM MEHaIMEHTOM?
TexHosorrja COPTCKOr MEHAIMEHTa Ce MOJjjeJHAKO NehUHUIIE M Ka0 CHCTEM
omepanyja M MpoLeaypa, KOoje HCIyHmaBajy MeHalep, eKCHEpTH pPasIuYUTHX
CTpYyKa, TPEHepU U TEXUUYKU U3BPIIUOLIM IpeMa yHampe YTBpheHOM JOrmuKoM
MOPETKY orepalja u npoienypa u ca moryhnomhy xopumthema oarosapajyhux
METOJIa M TEXHUYKHUX CpeJl- CTaBa.

By, Becenunosuh, Hcmo, ctp. 30-34.
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Cpaka opraHu3alMoHa jeJAWHWIA, WM OPraHW MEHAalMEHTa CIIOPTCKE
opraHusanmje wuMajy moTpedy Ja palrdiaHe Mnpolec MeHajMeHTa Ha
onroeapajyhe omepanuje, a epuxacHa CHOpPTCKAa OpraHu3alyja MUMa JOAATHY
notpedy nAa jomr M KoMOuHyje pasnuuure omeparuje. CBaky omepanujy je
NOTPEOHO YBE3aTH C MPETXOJHUM OllepannjamMa KOHKPETHOT IUKIIyca Y MpoIecy
MEHaAIMEHTA.

HcnymaBame 3axTeBa jeJlHE ONEpalrje BE3aHO je 3a UCIYHaBame JPYTux
omneparnja. Ilojam ,,TEeXHOJIOTHja CIIOPTCKOT MEHAIMEHTAa*“ YCKO je TMOBE3aH ca
MPOIIECOM AJITOPUTMHU3AIIHM]E Ollepalrja y OKBUPHMa OBUX WJIM OHUX (PYHKIIH]ja
cUcTeMa MEHaMeHTa. AJTOpUTMHU (MPOIEAype) TMOjaBJbyjy C€ y THCAaHUM
JTOKYMEHTHMa ojpeheHe caapkuHe W JIejcTBa W CTOje MopehaHw y JIOTHYHOM
nopetky. OHU ce HaZ0BE3yjy je/laH Ha APYrd OOWYHO Yy HEKOM HH(POPMAITOHOM
WIH  OpraHW3allMOHOM  TMpoIecy. AJNTOPHUTMH  TPEICTaBJbajy  IMpaBUIIa
CYKIIECUBHOT' OCTBapHBama ojpeheHux, mel)y coboM moBe3aHHX olepaiuja, Ha
KOj€ Taj mpolec MokKe OMTH paciioKeH U KOju Mopajy OUTH peanu3oBaHU Ja Ou
ce JOCTUINIM KeJbeHHM IibeBH. MMajyhu oBo y Buay, mpolenype ce MOry
nepUHUCATH Ka0 CHUCTEM CYKIIECHMBHO peanu3yjyhux ymyTcraBa O UCHYHaBamby
omepanuja, U TO y ojapeheHOM TOpEeTKy M peAocieny, 4YuMe ce pelaBa
MEHAIMEHTCKH 33/aTaK.

Knacudukanuja onepanuja u mporeaypa ocTBapyje ce HU30M KpUTEpHjyMa,
Mebhy kojuma cy:
a) Ilpema caoporcajy:

m  Mudopmannone m WHPOPMAIMOHO-TEXUHYKE OIEpalnje W MPOIEaype,
Koje ce Be3yjy 3a oOpany urdopmaiuja U leHor Hocuorna. OBje ce Mory
pa3aBOjUTH Takohe MOKyMEWTAIMOHE, MPHUMApHO pavYyHCKE U CIIUYHE
orepaliyje u mporeaype.

m Jlornuko-MucaoHe WM aWATUTUYKO-KOHCTPYKTHBHE oOIlepanuje |
npoleaype IOBe3aHe ca TMPUIIPEMOM U JIOHOUICHEM MEHAIePCKUX
OJUTyKa.

m  Opraau3anuoHe onepaiuje U Mpoieaype, Koje ce cactoje o clyxk0eHo-
KOMYHHKAIIM]CKUX, pacrnopeh)Baukux M KOOPIMHAIMOHUX OIepanuja H
poreaypa.

0) IIpema kapakmepy 8pemMeHCKOe HACMajarea U 008Ujared:

m CykIlecuBHE Omepalnje U MpoIeaype MpeTnocTaBbajy 1a CBE ONepaluje
Y TIPOLIeIype 3al0Unby CaMO OHJIa KaJia Ce 3aBpIlaBajy MPETXOIHE.

m [lapanenne omepamuje W Tpoleaype MOAPA3yMeEBajy HCTOBPEMEHO
UCIyHhaBamke onepalyja u mpoueaypa.

m [lapanenHo-cykiecuBHe omepanuje © TOPOIEAype TMOJApa3yMeBajy
MECTUMHYHO MEIIAke Olepalnrja u Mporeaypa y BpeMeHYy H IPOCTOpY.
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8) Ilpema crnoscenocmu:

m Ilpocte omepamuje u mporeaype Koje caapke HCKIbYYHMBO HEKOJIHMKO
eJieMeHaTa M oneparuja.

m  Crnoxene omepanuje koje canpxe 20-30 emeMeHata U CIOXKEHE
npoiienype koje caapxe HajMame 100 onepamnmja.

m Ormepamnyje U mpormeaype Koje ce HEMpecTaHO IMOHAaBJba]y Yy TMPOIEeCcy
MEHaIMEHTA.

m  CrnoxeHe omnepanuje U Npoleaype Koje ce He NMOHaBJbajy - CTBapaiayke,
KOj€ UCTOBPEMEHO 3aBHCE OJ JYLUTHOCTH U KPEaTUBHOCTH MEHalepa.

TexHonorvja CHOPTCKOr MEHAIMEHTa MOXE Ce€ MPEICTaBUTH Yy BUIY
y3ajaMHOT JIejCTBa TPH OCHOBHa ITMKJIyca W TIpOIleca, Y OKBHpPHUMa KOJUX Ce
UCIyHhaBajy pa3juduTe onepaiyje u npoueaype. Ta Tpu ocHOBHA Ipolieca Cy:

1. Mudopmanmonu mporec: mpoHaTaKewhe, MPUKYIIbakbe, 00jeTUbaBambe,

npenaja, oopaaa U yyBame pasIMIMTHX BUA0BA WH(MOpManuja. Y OBOM
CIIy4ajy aHara)KOBaHU Cy KPEaTHBHU U3BPILIUOIMU U CIICIU]aTUCTH.

2. Jlorm4uko-MHCAaOHM TIpOLIEC: IMOJpa3ymMeBa CHpoBoheme mporeca
JOHOIIEHa MEHAIMEHTCKUX OJUTYKa. Y OBOM CIIy4ajy aHaraxoBaHU CYy
YTJIaBHOM MEHAIICPH U CIICIIHjaJIUCTH.

3. OpraHu3anMoHH TPOIEC WIM OPraHU3alMOHO [EJIOBamke Ha 00jeKaT
yOpaBbakha y [UJbY OCTBapHBama MEHAIMEHTCKHX OJJyKa, W TO
0omabup W TOCTaB/balkEe Kaapa, BOhemE 3ajaTaka [0 HCHyHhaBama,
OIepaTHBHO IUIAHUPAE, OPTaHKu3alrja pajaa, KoopAuHaluja, KOHTpoJia
peanuzaiyje oJTyKa.

TexHonorMja MeHaIMEHTa peaimsyje ce MoMohy CpOTHUX TEXHOJOIIKHX
nporenypa, OJOK-IIeMa, MpEXHHX MoJelNa, YIyTCTaBa, TEXHOIOIMIKHX KapTH,
WHCTPYKIIUja, TOCTABJbCHHA, TIPUKA3a M JPYTUX HAUYMHA.

CBe TO moka3yje na paspahjeHu TmpouecH MeEHalIMEHTa Mopajy Outu
MOJP)KAaHU TEXHOJOLIKOM 3aKOHCKOM pEryJaTHBOM, OJHOCHO MOpajy Outu
npahenn QopmanHuM y4BpmINMBamkEM ONTHMAIHOT Mpolleca MEHalIMEHTa ca
HEKOM OJ] HOpPMaTHBHO-JOKYMEHTAIIMOHUX (HOPMH.

Ha Ttaj HauumH, OAHOCHO THUM CPEICTBOM, Y (HUKCHUpaHOM OOJHKY, IO
YCTaHOBJbEHO] (hopMu U 1O oapeheHuM npaBuiIrMa, HHPOpMaIHja HEONXO HA 32
peanuzaiyjy mpoieca MeHaMeHTa Jo0uja 3Hadaj fokymeHTa. CaBpeMeHHu cacTaB
TEeXHHYKOT  o00e30ehema  JemaTHOCTH  J103BOJbaBa  Kopuimhewme  Kako
TPaAUIMOHAIIHUX MaNUpHUX JOKyMEHaTa Tako U OHUX JOKyMeHaTa Koja Cy Ha
TEeXHHUYKUM Hocuonmma: (ororpadujama, KaceTama, MarHETHUM U JIACEPCKUM
JUCKOBHMA U JIPYTUM TEXHUYKUM MTOMarajiuma.

JIOKyMeHTOBamk€ WJIM JOKYMEHTAIIMOHO o00e30ehuBame MeHalIMEHTa H
Pa3IUYUTUX BHUJIOBA JEIATHOCTH CIOPTCKE OpraHU3aIfje MOXKE Ce MoCMaTpaTh
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Hajupe Kao Tmporec (QuKCUupama, TMpeaaje, HCKopuinThaBama U YyBama
onroBapajyhux wmHpopManmja, a MOTOM Kao KoMIuieKCc MehycoOHO moBe3aHux
JOKyMEHaTa KOjU C€ MOTY MPUMEHUBATU y NPOIECY HCIYHaBama Pa3IUUUTHX
¢yHkja MeHanpMmeHta. Kperame JgokymMeHaTa KoOje c€ OJABHja IO YHamIpen
3aJlaTUM KOOpJMHATaMa M MpaBlIMMa Ha3UBa c€ - JOKYMEHTALMOHHM KaHal, WU
JOKYMEHTAIIMOHU TOK. [Iponakeme NTOKyMEHTalMOHMX KaHala Kpo3 paziuuuTe
HUBOE TOJCUCTEMa MEHAIMEHTA, OJJHOCHO PA3JINYUTE OPTaHU3ALUOHE jeIUHUIIS
JenHEe opraHM3anuje, W TpaHCPoOpMHCamke JOKyMEHaTa y HHMa Ha3WBa Ce
JOKYMEHTAIMOHUM OOpPTOM WJIM JOKYMEHTAI[MOHUM OITHIIajeM U 3aCHHBA CE Ha
npenu3Ho pazpalheHoj, CTaOWIHO] MapIIPYTHO] TEXHOJIOTHJU W 3aKOHCKO]
perynaruBu (yHKIMoHamHUX oaHoca. OpraHm3anmja oOpange JOKyMmMeHara y
CBAaKO] OpTraHMW3alMju, Ta W y CHOPTCKOj, TMOJpa3yMeBa OIEpPaTUBHHU IIPoJia3
JOKyMEHaTa KpO3 [IeJIOBE OpraHM3alloHe IIeNIMHE, HMCKJby4dyjyhu IMOBpaTHO
KpeTame aokymeHarta. OOpana IOKyMmMeHara Iojpa3ymMeBa jedaH NYHKT IpU
WHIOYTY U jeJlaH MYHKT [pH ayTIyTy oOpal)eHor JoKyMeHTa.

Panmonanna oOpaga JokKymMeHaTa TmoJpa3yMmeBa CKpaheme KOJIWYHHE
JOKyMeHaTa Koju ce obpalyyjy, ynpourhaBame nporeaype BUX0oBOT GopMupama,
noBehame Op3uHEe mpoleca U3BpIIEHa 00pajie, IMTO jeé Y CaBpEMEHUM YCIOBUMA
BeOMa Ba)XKHO. Y YJIO3U OCHOBHHUX (paKkTOpa KOjU yTHUYY Ha pAl[MOHAIHY 0Opamy
JOKyYMEHaTa OpraHu3alyje, I0jaBJbyjy ce€: IpKaBHHU CTaHIApaW YIpaBJbamba
JTOKYMEHTHMMa KOjU  oaromapajy MehyHapogHuM  Hopmama, TpHUMEHa
ayTOMaTH3aI[MOHMX CUCTeMa oOpajae mokymenara (E-document management
moJipa3ymMeBa €JEKTPOHCKO YIpaBbakbe KpPETameM, O00pagoM W YyBameM
JOKYMEHaTa.), OpraHu3alja aKTHBHOCTH OPTraHM3allMOHMX jEeIWHHIIA KOje Ce
0aBe IOKYMEHTAllMOHMM OICITY)XKHBAmbEM, Ka0 W CTBapame CHUCTEMa CTaHIapa
OpraHu3ainuje, KOoju peryiauiry (akTop 3aKOHCKE pErylaThBe MEHAlIMEHTCKE
JeNaTHOCTH.

2.4. KuGepHeTCKHU CHCTEM CHOPTCKOT MeHayuMeHTa

MeHalIMeHTCKH CHCTEM je KOMIUIEKCHA M pa3HOBpPCHA T0jaBa, Koja o0yxBaTa
MHOIITBO YMHHWJIAIA. Y TMPBOM pedy, TO je cmenuduyHa JbyACKa JIEIaTHOCT,
BHCOKOOJITOBOpHA, KOja 3axTeBa JIy0OKa M pa3HOBPCHA 3Hama, MHpaKkcy H
’KMBOTHO HCKYCTBO. llMJbHa ycMepeHOCT MeHayMeHTa Je(pHUHHIIE Ce THME MITO
Ce OH OpjeHTHILE Ha OCTBAPUBAIE PE3YyiTaTa, U TO Y HEMPOPUTHOM CEKTOpY Ha
UCIyHaBalkhe MHCHjE, a Yy NPOPUTHOM CEKTOPY Ha OCTBapuBame MNpoQura.
Cymtuny mMeHanMmenTa hemo mokymaTu fa o0jacHuMo jeaHum mnopehemem. Ha
npuMep, JOK YOBEK Kao TMOjeuHall caM YOpaBjba CcOOOM M CBOjUM

"y, Becenunosuh, Hcmo, ctp. 34-37.
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aKTUBHOCTHMA, KOj€ C€ OCTBapyjy MOjeAMHAYHO M IO COINCTBEHUM IIJIAHOBHMA,
J0TJe 3ajeJHUYKAa AaKTUBHOCT BHIIE JbyIU 3aXTE€Ba CBECTpAHy CarjacHOCT WU
KOOpJM- HalMjy y MpoIecy HEHOI OCTBapuBama. EQEKTUBHOCT 3ajeHUYKE
aKTUBHOCTH 3aBHCH OJf TOTa KOJUKO Cy KBAJUTETHO M CBECTPaHO OmiIn
ycarjameHd Hamopy CBUX YYECHHKA y TPOIECY OCTBapUBama 3ajeIHUYKUX
nusbeBa. JIorMuky 3akiby4yak MPOM3MIIA3UM U3 MPETXOJHE KOHCTaTaluje Ja ce
CYUITHHA MEHAIMEHTa Haja3u y HEeroBoj QyHKIHjH Ja 00e30eau ycariameHoCT
Mely JbyarMa u BBUXOBHM 32jeTHUYKUAM JCIaTHOCTUMA.

Jla Ou ce oOjacHMO cHUCTEeMCKH mpuctyr, nohm hemo on jeaHocTaBHE
KOHCTaTallije Ja Cy KOHType MEHalIMeHTa caapkaHe y melycoOHOM oIHOCYy
cybjekTa ympaBibamkba M O0jEKTa yIpaBibamka, NMPU 4YEeMYy je cyOjekaT OHaj KO
MPOU3BOJIM JIEJCTBO Ha 00OjeKaT yrpaBibama, JOK je 00jeKaT yrnpaBJbamkha OHAj Ha
KOTa jeé YCMEPEHO YIPaBJhayKo JIejCTBO.

N3mely cyOjexTa u 00jexTa ymnpaBibama MMOCTOjU OTUPEKTHA y3ajaMHa Be3a,
KOja TOBOPH O ,,IOTYUEHOCTH  00jeKTa CyOjeKTy ynpaBibama. IHIUpEeKTHA Be3a
u3mely cyOjekTa u 0o6jexTa yrpaBibama yKa3yje Ha eleMeHarT ,,lIoBpaTHe crpere
(feed-back), koju mpencraBiba TOK MHpOpPMaLHUja O KapakTepy NPOMEHa KO
o0jexTa ToJ yTHUIajeM YIpaBJbauKor jaejcTBa cyOjexta. OBe OCHOBHE KOHTYpE
CHCTEMa MEHAIMEHTa, y CTBApH IPE/ICTaBJbajy KHOCPHETCKY LIEMy yNpaBJbamba,
KOja J103BOJbaBa HajjacHUje W Hajkpahe dopmynucame MmojMa MEHAMEHTa ca
CTaHOBHIITA CHCTEMCKOT MPHUCTYTIA.

CucTeMCKM TPUCTYN MEHAIIMEHTY j€ OINIITEHPU3HATH METOHOJOMKN U
Hay4YHO-TIPAaKTHYHH MeETOJl (opMupama, H3ydaBama U TpaHchopamammje
objekaTta Hajpa3aUYUTHjET THMA. ¥ TOM CMHCIY MEHAlIMEHT CE pa3maTrpa Kao
HEM3MEpPHO CJIOKEH CHCTEM, KOJH € CacTaBJbeH OJl Hajpa3IuIUuTHjUX
nojacuctema. CBaku MOJCUCTEM j€, M30JIOBAHO MOCMATpaHo, cUcTeM 3a cebe. To
MPAKTUYHO 3HAYM Ja je cyOjeKkaT ympaBibama Takohe CUCTEM, alld U MOACUCTEM
CHCTEMa yIpaBJbamba, OJTHOCHO MEHAIIMEHTA.

CBe cTpaHe ympaB/bayke aKTHBHOCTU M YIPaBJ/hAauKMX MexaHH3amMa Mehy
cobomM cy moBe3aHe. 3aTo OMJIO KOja MPOMEHA y HEKOM O] TIOJICHCTEMa M3a3uBa
onarosapajyhe mpomene y ¢cBUM ocTainuM nojcucreMuma. OcycTBo, Ha MpUMep,
KBAJIUTETA MEHAyepa, MAUPEKTHO YyTHYE Ha WCIyHmaBamke OAroBapajyhux
bynkiuja, kopuimhemeM HeepUKACHUX METOJa WM  HecaryieIaBambeM
paloHaJHUX TPUHIMIIA MCHAIMEHTAa. Pe3ynrtaT TakBe cHTyaluje oriena ce y
HepealM30BaHUM ITMJbeBUMA opraHusaije. Ha Taj HaunH GyHKIMHUIIE U OUIIO
KOjU APYTH €JIEMEHAT CHCTeMa MEHAIMEHTa Y OKBUPHUMa OIIIITET CUCTEMA.

[lIra je To y cymTuHu cucteM MeHapMmeHTa? CHCTeM MEHaIMEHTa je
onpeheHu ckyn enemeHaTa, ca OHUM CBOJCTBMMA KOja UMajy CBOj€ M3BOPHILTE Y
KapakTepHCTHKaMa IMJbeBa U MPHUHINIIA MEHAIMEHTa, OJHOCHO yIpaBjbamka Ha
o6uno koM oOjekry. LlmibeBH MeHalIMEHTa ce TpeTHupajy kKao camoobOpazyjyhu
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enemenat. OcuM Tora, CBakM €JIeMEeHAT CHCTeMa MEHayMeHTa Takolhe je mykaH
Ja oaroBapa CBakOM JpyroMm enemeHTy. CHCTeM MeHalMeHTa ce QopMmupa
nomohy Jeyam - cybjekara yrpaBibama, 3a pealn3alijy MOCTaBJbeHHUX IHJHEBA,
HUCTOBpEMEHO nMajyhu 00jeKTUBHU KapaKTep, YKOJIUKO C€ 3aCHHBA HA 3aKOHUMA
U TIPUHITUITIMA.

CrtpykTypa cucTteMa CIIOPTCKOI MEHAIMEHTa HE MOXXE C€ 3aMHUCIHUTU 0e3

HCKUX BCITOBHUX OCHOBHHUX CJICMCHATA, Ka0 IITO CYy:

Yumesu MeHaumenma TPUINKOM YIpaBJbamba HEKHUM 00jEeKTOM, y OBOM
CJly4ajy CIIOPTCKOM OpraHU3alnjoM,

NPUHYUNU MeHauMeHma Cy TIpaBHJIa OCTBapHWBamka MEHAIMEHTCKE
JeNIaTHOCTH,

Memooe MeHaumeHma Cy CIIOCOOHOCTH OCTBapuBama (PyHKIH]a
MEHaMEHTa,

MexHuKe MeHayumeHnma Cy TEXHUYKa CPEJCTBA MM TEXHUYKH MOJIEIH
moMohy KOjuX MEHalIepH UCIyHhaBajy YIpaBbauky QYyHKIH]Y,
mexHon02Uuje MeHaymMeHma ce OJIHOCE Ha Y3POUYHO-TIOCICIUYHE Be3e
UCIyHaBamka YIPaBhAUYKUX paJlbU ca KOpUIIhemeM TEeXHUYKUX
CpelcTaBa U METO/a,

ungopmayuje peNeBaHTHOT KapakTepa, HEONXOJHUX 3a CIpoBoleme
YIPaBIbAYKUX PATEHH,

MeHayepu Cy OHa CTPYKTypa JbYACKHX pecypca Koja peanu3syje QyHKIH]y
MEHAMEHTA,

cnopmucmu, nepcouanl u 60Jonmepu Cy OHAj Je0 JbYICKHX pecypca y
CIIOPTCKO] OpraHu3alMju KOjU peanusyje [HbEBE KOje IMOCTaBJba
MEHAIIMEHT,

cnopmcka opeanuszayuja je (GopMaiaHa OpraHu3alKdoHa CTPYKTypa
CHCTeMa MEHaIMEHTa Koja y ce0M HOCHM TpU OCHOBHA elieMeHTa: |.
M3BpIIMOIE pa3nmuuuTux  (yHKIuja, 2. GQyHKIHOHaIHE oOaBe3e
m3Bpmmiana ¢ysknuja u 3. melhycoOHe Bese m3Mmel)y wu3Bpmuiana u
npey3eTnx GyHKIMOHAIHUX 00aBe3a,

npoyec MeHaymerma TOBOPU O YTHIAJy M aKTUBHOCTHMAa MEHAlMEHTa
MPWIKKOM Pa3IMYUTHX Ipolieca TpaHchopmaimje, OAHOCHO MpEeTBapama
WHIOYT pecypca y ayTmnyT pecypce. [IpakTHYHO mporiecoM MEHayMEHTa,
OJTHOCHO TIPUMEHOM (YHKIIMja MCHAIIMEHTA, KOHTPOJUIIEC CE€ OCHOBHU
MpoIeC y CIOPTCKO] OpraHM3aluju, a TO je Tpolec TpaHchopMmaiwje,
OJTHOCHO KOHBEp3HWje pecypca yTeM TPEHUHTa U TaKMHYeHa. TeK ocTanu
MOCJOBHA  TPOIECH  MAaTEepHjaJHO  BAJIOPU3Y]y  HOBOCTBOPEHY
HeMaTepHujaIHy BPEIHOCT Yy ayTIyTy,

@yHKyuje menayumenma Cy CICUIHjaTM30BaHU BUIOBH MEHAIMEHTCKUX
AKTHUBHOCTH.

To MMPpakKTU4YHO 3Ha4Yu Jda Cy MCHAIIMCHTCKMA TPUHIHUIIA AKCUOMHU
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ylpaBjbamka, aJd HCTOBPEMEHO YKa3dyjy Ha TO KOje ce€ METOAEC W TEeXHHUKE
yIpaBJbalkba MOTY IpHUMEHUBATH. MEHAIMEHT MMa CBOje Ipolece, a U caM 110
cebu je mporec. DyHKIHMjEe MEHAMEHTa, YKOJIUKO clie[ie JIOTUYHU TMOpeaaK y
Ipolecy MEHAIMEHTAa, YIlHe (a3e TOT ICTOr mpoueca. MeHayepu 1 HeMeHalepu
Cy OCHOBHAa CTPYKTypa JbYACKHX pecypca Koja IpHUMEmYyje OCHOBHE NMPHHIIUIIE
MEHAJMEHTa, YCTaHOBJbaBajyhwm MeToAe pajga, CIyXe Cc€ MEHallepCKuM
TEXHHMKaMa y CBOM pajay, YCIOCTaBJbajy mporece. MeHaepu KOpHCTe
MEHaMeHTCKe (yHKIMje Kao opyhe y CBOM [eloBamy, M TO y CBOM
JEIUHCTBEHOM YHYTpPAILIBEM OKpPYXKElmY Koje (opMaaHO Ha3MBaMO - CHOPTCKa
OpraHusanmja.

3. [IPAKTUYHA ITPUMEHA MEHAIIMEHTA V CIIOPTY

Kama roBopumMo 0 NMpakTHYHO] MPUMEHH MEHAIMEHTa Yy CHOPTY, Kao M O
OpraHu3alju paja y CIOPTCKUM OpraHuszalujama, OJHOCHO O JEeJIOKPYTY
MEHAIIMEHTa y CIIOPTYy, OH Hajuemhe mojapasymeBa: 1) JeTOKpyr u3ydaBama U 2)
JeTOKPYT MpaKTpUYHE IPUMEHE 3Hamba Koja ce U3yvaBajy.

VY mpeTxomHOM JieNly pajia CMO PeKIM Ja je MEHAIMEHT IPOIIEC, OJHOCHO
UKIMYHO KpeTame Kpo3 MeT (PyHKIMja Koje MEHallepH peaau3yjy npumnpemajyhu,
m3Bojichn m KoHTponmmyhm Kperame opraHu3alije Ka OCTBAPUBABKHY HEHUX
[IUJbEBA.

C tuM y Be3H, y y)KEM CMHCIy, MEHAIMEHT y CIIOPTY, Kao aKaJeMcKa
IUCLUMIUIMHA, o0yxXxBaTa TMoOJpydYja 3Hama O MEHaIMEeHTYy Koja Ccy ce
HCKpUCTAINCANIa Y TIPaKCH yIpaBJbamkha CIOPTCKUM opraHusanujama. Kao mpumep
HABOJIUMO Ja je, 3ajeqHHYKa KOMHUCHja YIpykKema 3a GU3NUKo 0Opa3oBame U 3a
cioptcku MeHaMeHT CeBepHe AMepHKe 3a OIeHy/aTecTHpame Iporpama
oOpa3oBama CIOPTCKUX MeHaiepa Ha yHuBep3uTerumMa CeBepHe AMepuke,
yTBpAwiIa je cienche cranmapaHe caapikaje M3ydaBamka MEHAIMEHTA y CIIOPTY, U
To: a) lM3yuaBame COLMOKYITYpHUX JAMMEH3Wja cropra; 0) MeHayuMeHT Hu
auaepcTBo y cnopty; 1) ETmka y crmopTckom MeHanMeHTy; 4) MapkeTwHr y
ciopry; h) Komynukanuje y cnopry; a) byuer u ¢punancuje y cnopty; 1) IlpaBHu
acnektn crnopta; h)) ExoHomuka cropta; €) MeHayMeHT CIOPTCKUX oOOjexara H
npupendu; ¢) YrnpaBHH OpraHd U CTPYKType y crnopty; T') [IpakTHuHO HCKYCTBO Y
cioprckom MeHanmenty (Pawda, Makcumoswuh, 2001:5-6).

Kana ce roBopu o opraHu3oBamy y CHOPTY, OHJa C€ MHUCIM Ha MPOIEC
dbopmupama OpraHU3alMOHE CTPYKTYpE CIOPTCKE opranu3anuje. EdukacHa wu
100po Ou3ajHUpaHa OpraHU3alMOHA CTPYKTypa CHOPTCKE OpraHuzanugje je
IpeaycioB 3a peann3anujy AeduHucaHNX MaHoBa. DopMHUpame OpraHU3aloHe
CTPYKTypE YKJby4dyje YUTaB HHM3 IIOCIOBAa Ha JAedUHHUCABmY yjora M 3aJaraka,
KOMITETCHIMja M OBJamhema, MpaBujia ¥ HOPMHU TOHAINIAaka, KA0 M aHTaKOBamba
pecypca y CIIOPTCKOj OpTraHU3alju KOju cy y (YHKIUjU 3alpTaHUX IUJbeBa U
neuHICAaHNX TOJNTHKA 33 BUXOBO OcTBapeme. CTpyKTypUpame, Kpeupame Wil
IM3ajHUpambe OpraHu3allfje je jelHa Off HajBAXHUJUX AaKTUBHOCTH MEHajepa y
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coptry. Kao w y mnpuBpeaHuM [elaTHOCTUMA, TaKO M y CIIOPTCKUM
opraHu3aljama, MEeHallepy Hajupe BpIIe aKTUBHOCTH AudepeHuujaluje — mpouec
mojielie paja IO TOCIOBUMAa M 3ajJalMa Koje Bajba O00aBUTH, a IOTOM M
aKTUBHOCTH HMHTErpalyje — Ipylucama IMoclioBa MO CilIy)x0ama WM CEeKTOpHMA.
[Tomro ce W3BpHIM TpymUCame IOCIOBA Yy OPraHU3AIMOHE LEIUHE U HHXOBO
MOBE3MBakE Paau yckial)eHOr neroBama CIOPTCKE OpraHu3alyje Kao IeuHe,
NPUCTyNa ce MpolecuMa pyKoBolema, OIHOCHO aKTHBHOCTHMA KOOpAMHALH]jE
aKTUBHOCTH M YCIOCTaBJbame e(pUKacHE KOMYHHKAlMje YHYyTap OpraHM3aluje
(ITyp6aTtosuh, 2014:96).

Takohe, moTpebHa je U KOHTpoJa y CHOPTY, jep OHA NpEeACTaBba MPOIEC
yTBphUBama carlaCHOCTH wu3Mel)y OCTBapeHUX pe3yiTaTa W IPOjeKTOBAHHUX
IUJbEBa CHOPTCKe opranuzanyje. Kaga roBopuMO O KOHTPOJIM y CIIOPTY, OHA ce
YBEK OJIHOCH Ha Mepeme H ynopehuBame Kako CIIOPTCKHX, TaKO M ITOCIOBHHUX
pesynarara jeqHor kiayba. Kao u y xommnanujama/mpenysehnma, KOHTPOIHH TPOIIEC
(GYHKIMOHMIIE [T0 NPUHIOMIY TOBPAaTHE CIpere. YKOJIMKO C€ YTBPAM MOCTOjame
pasnuke u3Melhy OCTBapeHOr M IUIAHUPAHOT, TPUCTYHa Cc€ TNpeay3uMamby
KOPEKTHBHUX aKIMja, Ma aKko Cy OJCTyNama WCYBHUIIE BEIMKa, MOXKEe OohH 110
peneduHNCamka [IMJbEBA CIIOPTCKE OpraHU3aIHje.

Kama cy y muramy o6aBe3e kiyOoBa, moceOHO Koja mMpodhecHOHATHOT
criopTa, KiIyOOBH HMajy o0aBe3y Ja BOJE TOCIOBHE KIbUTE€ Kao MPHUBPEIHU
Cy0jeKTH U J1a I0CTaBJhajy PEBU30PCKE M3BEIITAje TPAHCKUM acoIlfjalidjaMa 1/
JUrama, oJJHOCHO 3ajeHHLIaMa KJIyOOBa KOje BO/E€ TAKMHUCH-E, jeIHOM TOHIIbE.
C tuMm y Be3H, (puHAHCHjCKa KOHTpOJIa TIOCIIOBamka j€ OJ] BEIMKE Ba)XHOCTH 3a
¢byHKIHOHHCAKE KIyOOBa, a 4YeCcTo je U caMo ydenthe y CHOPTCKUM TaKMUYEeHHUMa
YCIIOBJEEHO MO3UTHBHUM IIOCIIOBHUM PE3YITATOM.

Mehytum, y cnopTy, YKYIOHO Yy3€BUIM, MHOro uemhe ce TMojaBibyje
KOHTpoJIa Kao (yHKIMja Yy TPEHAXHHM TIPOLECHMAa M CaMHM CHOPTCKUM
aKTUBHOCTHMA. Y HAIIUM YyCJIOBHMMA, TJIaBHA Ipernpeka e(pUKacCHOM IIOCIIOBAbY
KJIyOOBa TMpeJCTaBJba YIPaBJbauKH Kajgap KOJU 3a CBOj€ JIOIIE OJTyKE HE CHOCH
HUKakBe caHkiuje. [IpuHIuN MarepujaaHe OATOBOPHOCTH y MPOIECY YIPaBJbamba
U pykoBohema OCHOBHA j€ OJpEIHHIIA CaBPEMEHOT KOHIENTa OpraHU3aIlHje
npodecuoHanHUX KiayooBa. Tako y kiIyOOBHMa KOjU Cy OpraHM30BaHU Kao
aKIMOHAPCKA JPYINTBA, YIpPaBjbajy TMPEACTaBHUIM AaKIWOHApAa WM CaMu
aKIMOHAPH, Y BUCHHH CBOJUX BJIACHUYKUX yaena. Ocum Tora, KIyOOBUMa KOjU Cy
y BIIACHHUIITBY IOjeMHAIA WM MONHMX MOPOAMIIA, PyKOBOJE CaMU BIACHHUIH. 3a
KBAJIUTET CBOJUX OJUIyKa OJATOBapajy CONCTBEHOM MMOBHHOM. [loMeHyTH KiyOOBH
MOTY aHT@KOBaTH U MpodeCHuOHaTHN MEHAIMEHT KOjH j€ 3a pe3yiTare cBora pajia
OJIrOBOpaH MocjojaBily. VHTepec BIacHHWKA WIIM yllarada jeé yCMepeH Ha pe3ynraT
u/umi npodUT KOju HUXOBU KIIyOOBH — mpenyseha ocTBapyjy Ha CHOPTCKOM U
MOCJIOBHOM TP KHUIIITY.

[Tpema ToMe, oCTBapeme IUJbEBA KOje CBU KIYOOBH JKell€, YCIOBJEEHH CYy
uzbopoM oxarosapajyhe crtparteruje ympasibama. Kiy0oBH KOA KOjUX Cy jacHO
neUHUCAHW BJIACHUYKHA OJTHOCH, BEOMa JEIHOCTABHO YCIIOCTaBJba]y CHCTEM
KOHTPOJIE YIPaBJbama, JOK KIYOOBH KOjU Cy y CTaTycy yIpyxkema rpahana, Kox
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KOJHX je opraHu3aimoHa ¢opMma cacBUM JApyraddja, Takohe, HAcTOje Ja Ha IITO
epUKacCHUjU HauuH JAe(UHHUINY MpaBuUia pPyKOBohema M YCTAaHOBE HHCTUTYT
MaTrepHjajgHe OATOBOPHOCTH YyIpaBibada Koje OMpajy BUXOBU 4iaHOBU. Ha ocHOBY
M3HETOT, (PMHAHCH]CKY KOHTPOJIY KOjy MPOIMHCY]y TpaHCKE CIOpTCKe (eaepanuje
BpIIE HE3aBHCHE PEBH30PCKE Kyhe, OK HWHTEPHY KOHTPOIY IIOCIOBama Y
KJIyOOBHMMa BPIIM HAA30pHH 0100p KityOa.

Nako je jaBHOCT y paay MoXxJa U HajOOJBM HAUYWH KOHTPOJIC YyIIpaBJbaua,
oHO 1ITO he 6UTH 011 M3Y3E€THOT 3HaYaja 3a Haile mpodecnoHaHe KI1y0oBe, CBE JJOK
ce He TpaHC(HOPMHUIIY M €BEHTYAITHO NMPUBATH3Y]y, JECTE YBOhCHE MaTepHjaTHEe
OJITOBOPHOCTH 3a OHE KOjU MX caaa Boae. KoHTposa ympaBsbama, Ipe cBera
(UHaHCH]jCKa KOHTpOJa Yy CMHCIY Ilojarama TapaHTHUX Jeno3urta Oymyhux
KaH#aTa 3a 4elHe (yHKIHUje Y HalleM BPXYHCKOM CHOPTY, JeAUHH je HauuH Ja
ce cpeun gocananimka jgoma npakca (Ilypoarosuh, 2014:103).

3.1. CnopTckn MeHAUIMEHT U KOMEpPIHjaJan3anuja y cnopTy

Y oBoM aeny kmure hemMo BHIE TOBOPUTH O KOMEPIHMjAIH3alUjH y CIOPTY,
noceOHO y oHOM TmpodecnoHaHOM. Tako MOXXEMO TOCTaBUTH MUTama: ,,Koju
MOpaJIHA TIPUHITUIN Tpeda Jja orpaHnyaBajy KoMepiyjanusannjy cnopra? Ha kora
11a/1a OTOBOPHOCT Y MPUMEHHU THX MpUHIIHIA*?

Jpyro murtame je o mpecymHor 3Havaja. Jleo mporieca Komepuujanu3aiuje je u
TpaHchopMmalja MHOTUX TNPO(ECHOHAIHUX CIOPTCKUX OpraHu3andja vy
KOpIopaiiuje, o1 KOJux Cy HeKe ca MehyHapoaHUM Be3ama y perpyToBamy Urpaya
U peKiiaMupamy rnpoussoaa. Kommnanuje koje cy U3BaH cBeTa COpTa. 3aucTa, HHje
y MHTEpeCy NMpoPEeCHOHATHNX TUMOBA, CIIOPTCKUX OpTaHM3allvja, WiIH HajOOJBHX
criopucTa aa oxpadpyjy HaCUIHO MOHaIIame Mel)y HaBHjauuMa, UiId yHyTap 1eJor
JpYILITBA.

C tuMm y Be3u, MoxkeMo pehu fa je cTamHa TemMa Y CIMCMMa MHOTHX KpHTHYapa
MOJICPHOT' CIIOPTa, Ja je TpKumTe mokBapwio cropT. lllra Tto 3naun? Tepmun
,JKopymniuja" OIHOCH C€ Ha pachajame, ynajbaBambe OJ] OHOT IITO je OWiIo y
OpUTHHAIy, IITO j€ MOXJa UMajo MiaeMeHuTy Hamepy. Kopymuuja Moxxaa 3Haun
Jla ce BPETHOCTH KOje Cy YMHWIIE CIOpPT, Kao IITO Cy MPaBUYHO TaKMUYCH-E,
CIIOPTCKO TIOHAIIakke, W MOXJa 3ajeIHUYKO Tparamke 3a H3BpcHoIhy,
ynpomnamhyjy wim aa cy Beh ynpomamthene 36or pactyhe komepiujanmu3zaiiyje
cnopta. ITocebHo je mpobiemaTudyHa, Maja je MOKAa MOBE3aHa MCTO TOJIMKO Ca
HarJanraBameM eTMTHOT CIIOPTa KOJIMKO U ca KOMepIHjanu3anujoM (6apem y mepu
y KO0jO] C€ HbUXOBE IOCICANIIE MOTY pa3IBOJUTH), Be3a u3Mehy macoBHOT
peKIIaMupama CropTa U MaCOBHOCTH y4ecTBOBama. Kputndapu cy noka3uBaiu jaa
jé UCTUIAmkE eNUTHUX CIOPTUCTA U PEKIaMUpame EIUTHUX CHOPTCKUX
TaKMUYEHa, 3aj€JHO Ca IbUXOBUM IPEHOIICHEM MPEKO MACOBHUX Meluja, UMaJo
HITETHE IOCJIETUIE Ha YYeCTBOBam€ OOMYHUX Jbynu y cnopTy. Ha mpumep, y
CBOjOj NMPOBOKATHBHO] M BEOMa YHTJbHMBO] Kiu3u, Crnopt y Amepunu, [lejmc
Munnep (James Michener) yno3opaBa n1a ,He3acIy)KE€HO MCTHUYEMO TaJICHTOBAHE
CIIOPTUCTE KOjU UMajy 15-22 roamHe, 3aTUM UCTHYEMO HEKOJIHMKO MpodecruoHanana
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Koju uMajy 23-25 ronuHa, a HEIOBOJLHO Macy Halle momyJaiuyje Koja uma 23-75
roguHa. OTkako je ob6jaBijbeHa MunHepoBa kmura 1976. roguse, 1ouuio je 10
IPAaCTHYHOT CMamemha YacoBa (PH3MYKOr BacIUTamkma y jaBHHM IIKOJama Y
Cjenumenum AwmepuukuMm Jlp>kaBama ©u 710 enuiaemuje rojasHocTH Mehy
aMEpPUYKOM OMJIAJIMHOM, Kao M 10 TpeypameHe XHUIepTeH3Uje U aujadeTeca,
00JIeCTH 3a KOje ce cMaTpasio Jja HacTajy caMo KOJ[ CPeIOBEYHHX JbYIH.

Mosxna je HajBeha 3a0pUHYTOCT OKO TOTa Jla KOMEplIHjalu3alyja, y CYIITHHH,
MOJKe Ja MOKBapH caM cropt. Ha mpumep, npoMeHa npaBuiia MOXe YUIUHUTH UTPY
3aHUMJBMBH]OM MHOTHM HaBHjadMMa KOjU HE pa3ymejy HUjaHce urpe. Te nmpomeHe
MOTY YYMHUTH UTPY IMOMYJIAPHHU]OM, alli Takol)e MOry Ofy3eTd OJ YMEIIHOCTH
Urpe, WIM O] BEIITHHA MOTPEOHMX Ja ce oHa urpa. Ha mpumep, ca 3BaHHYHO
MOCTaBJBEHUM YyAapaueM y 0ej30oiy Benuke jure (y aMepuykoj JIMTH) WUIpa je
MocTajla 3aHMMJbMBHja HaBHjauMMa KOJU Cy JKEJIeH BHIIEC akiHje U demhe
onTp4aBame Kpyrosa (home run); amm, Moke ce KOHCTAaTOBaTH Ja j€ TO YMAabHIIO
notpely 3a CYNTUIIHAM CTPATECIIKUM OJUTyKama Kao IIITO je OHa Ja JIH Jia ce yIapail
3aMEeHH, WJIN Jla Cce XPTBYje KpaTKUM OJ0MjameM JIONTe Kako Ou ce mpyxuia
IIaHca BEroBOM caWrpadvy Koju je Beh cTurao aa ca Heke oj 0aza Hampeyje 3a ot
jenHy 06a3y, WIM Ja OCBOjU TOEH, a MOXJa je JONpHHEIO U obOe3BpehuBamy
onTpuaBama Kpyrora. Moxkaa je jom Oospu mpumep JsabaBo cyheme 3a Koje
nocMaTpavu TBPJIE J1a je MOCTalo CBakuaammba nojasa y HBA.

Komeprjanuzanyja u Ha apyre HauMHE MOXKE YTHUIATH HA CIIOPTCKA TaKMHUYCHA.
Ha mpumep, ,, TeneBU3MjCKU TajM ayT", yTakMHIa ce Mpekuja Ja Ou ce mycTuie
peKiiaMe 3a BpeMe TEJCBH3HUjCKOT TPEHOCa, MPEKHAa TOK MHOTHX yTaKMHIIA,
HApOUYUTO y MPO(HECHOHAIHO] U KOJIE KOIAPIH, ITO YaK MOXKE YTUIIATH HA UCXOJ
YTaKMHIIE, jep ce Jiolie cTojeheM TUMY TIpy’Ka IIaHca /1a ce TOIPaBH.

Takohe, mnpuUCYTHOCT BeNWMKE KOJMYMHE HOBLA Yy CHOPTY, HapoO4YHTO Y
npoeCHOHATHOM CHOPTY, yTUYE 3HA4YajHO Ha TO Ja je HajOOraTHjUM THMOBHMA
yecTo Jakie aohu o nmobene. Kao mro cy HeKM KpuTHYapu CHOPTa 3aKJbYUWIIH,
,3ap HUJe HapylleHa YHTaBa €THKAa TaKMHUYCHA YKOJIMKO HajOOTaTHju THUMOBH
MOTYy KYIUTH Haj00Jbe Urpaye v Tako MMaTh OOJbU THM IIPE HETO IITO je YTaKMHIIA
yormire mouena»? Ha cinudaH HauWH, KeJba 32 NMPO(GHUTOM MOXKE TMPOIYKHUTH
CEe30HY, TO 32 y3BpaT MOXe OUTHU MOJACTPEK HUIpauuMa Ja MPUWINKOM yTaKMHULE HE
najy cBe ox cebe Beh nma ce uyBajy 3a TakMHUYeHa Ha Kpajy CE30HE Kaja ce
npBeHcTBa oanydyjy. Ilpema Tome, oOMuyHa ce30HCKa Urpa T'yOM Ha CBOjOj
BPEIHOCTH je€p CHOPTUCTH OOWYHO ,Ipujiaroharajy cBoj kKopak" (To jecT, He
Urpajy TOKOM IieJie yTaKMHUIIEe HajOoJbe ILITO MOTY), @ PeZOBHA CE30HA TaKO MOCTaje
caMmo TMpHIIpeMa 3a MOCTCE30HCKY UTPy. Y HCTO BpeMe, O]l HaBHjaya ce O4YeKyje na
wiahajy cBe BHIIE W BUIIE Aa OM MpaTWiIM YTaKMHILE PpEIOBHE CE30HE KOje Cy
M3TYOMIIe Ha BPETHOCTH, @ MHOTHMA OJT FbUX j€ IIeHa oJipel)eHa u3BaH TP)KHIIITA.
OcuMm Tora, yTHIla] HOBIAa Takohe MOXKe MPOMEHUTH U OAHOC u3Mely HaBHjaua U
urpadya. Kako mnpodecroHamsHu CHnopT T1OCTajeé  CBE BHUIIE ©  BUIIE
KOMEpIMjalIn30BaH, UIpadyn Takohe mocrajy poda Koja ce Kymyje, Mpojaje U Mema
n3melyy TumoBa. Pesynrart Tora je, 1a ce OHU TPETUPAjy CBE Mame Kao 0co0e a CBe
BUIIIE Ka0 IMPOU3BOAU KOjU CY ,,panuuyuu" wiam “omreheHu" yKOTMKO WUrpa Ha
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TepeHy Huje moo6pa. [lomTo mpumama CHOPTCKUX 3Be37a JAJICKO HaJAMAIly]y
pUMamka MPOCeYHUX HaBHjaya, HaBHjayl ce MOTy OTyhHUTH of urpaua, 3a Koje ce
cmarpa (TIOHEKAJ OIPaBlIaHO) Ja Cy Pa3MaKE€HH, HENPHUCTYIIAYHH, W yJa/bCHH.
[TomTo mpodecroHaqTHu TUMOBH CTpEME TOME Jla CTBapajy mpo¢uT, 1ieHa Kapara
Moke nhu u3Hajg MOTyhHOCTH TpaaulIMOHATHUX HaBHjava, M TaKo Moke Aohu 1o
jom Beher oryhewa u3mel)y urpada u HaBujada. Kako cmopt mocTaje cBe
3aHUMJBMBH]H, Al TaKohe W CBE Mame M3HM]jaHCHPAaH, OH ce CBe BuIie oOpaha
HOBHMM HaBHjauyuMa KOjU MMajy Mame 3Hama U TOIITOBakha 33 HEroBYy TPAJULIH]Y.
OBa HOBa BpCTa HaBHjaya MOXE JONPUHETH €PEKTy MapHOT BaJbKa y KOME ce
IUXOB CIIOPT MEHma cBe delthe ga OW MOCTAa0 CBE 3aHUMIBUMBHjH, ald 1O IIEHY
0JIyCTajama OJ] BAXKHUX MPUHIIUIIA KOJU UTPY YNHE U3a30BHOM Kao W O TPAIUIIH]E
KOja je JIe0 ’hEeroBe UCTopuje.

Komepuujanuzamnuja crnopra, TpaHchopmaidja eIUTHOT CHOpTa y
MPOU3BOJ KOjH C€ MOXKE KYNHTH M NpoJaTH, KBapu cropT. To je ctora mro ce
BPEIHOCTH KOje Cy IIUPOKA WHTEPHAIUCTH CMATpaId 3a CaJallikhe BPEIHOCTH
CIIOpTa MOTY CYKOOHWTH ca TpaJWIIMOHAIHUM BpeaHOCTHMa cnopTa. Kao mTo je
Bwmjam J. Mopran (William J. Morgan) pekao, komepiujaimn3alija criopTa yBOI!
Apyre BPeIHOCTH, Kao IITO je Tparame 3a HOBIIEM U CIaBOM — ,,Kao MpHMEpEHe
[IUJBEBE CIOPTCKE IMPaKCce YMME OHE KOjU YYECTBYjYy y CHOPTY JIMIIaBa CBAKOT
pasznora, Ja He MOMHE-eMO J1o0ap pas3ior, Ja LEeHe WM Ja Ce aHTaxyjy y
onpeheHrMM TakKMHUYapCKUM H3a30BHMa KOj€ OBE TMpakce TMpelCcTaBibajy, Vy
n3a0paHUM  CIIOPTCKUM  BEIITMHAMa Ha KOje OHE TIO03MBajy, U JbYICKUM
KBAIUTETUMA | BpirHama Koje mooyhyjy". CnopTcko UCKyCcTBO, Tpema Moprany
U JPYrUM 3aroBOPHULIMMA T€3€ O KOPYIIIHUjH, TOCTaje MHCTPYMEHT 3a MOCTU3ambe
€KCTepHHUX Harpaja cropTa Kao IITO Cy cjiaBa, MOh u 6orarcTBo. 3Ha4yaj HHTEPHUX
Harpazaa, 3Hayaj BEIUTHHE M HM3BPCHOCTU KOj€ C€ IMOCTUXKY y Npakch Koja je
pasymJbMBa jeIMHO IIO3WBAK-CM Ha TpaBWIa W Ha M3a30BEe KOje Ta MpaBUia
M0CTaBJbajy, OMBa yMameH, WM CE CMaTpa caMO CPEJICTBOM 3a BaXKHHU]E CIIOJbHE
Harpazne. OHO mITO je 3a0aBHO, TO CE€ MpOjaje, alk TO JOII YBEK HE Mopa OUTH
no0ap Cropr.

Jla 1m je xomepumjanm3alnyja TMOKBapuia CHOPT, WM je Tak moBeharna
IETOBY TPUBIAYHOCT M MEIUJCKUM TPEHOCOM, YUYMHHWIA €JIUTHU CIIOPT
MPUCTYMAYHUJUM MWJIMOHMMA TIIeAajiana, OCTaBjhbaMO 3a IIHpe pachpaBe u
nuckycuje!

3.2. MeHayUMeHT y CIOPTY ¥ MOPAJIHA OATOBOPHOCT OM3HMCA NIpeMa CIIOPTY

Kana roBopumMo 0 OM3HHCY YOIIITE U MOPATHUM OJrOBOPHOCTHMA OM3HHCA
npeMa CIopry, Ty C€ MUCIIM Ha TO J1a OM3HUC UMa HEKe MOpaiHe o0aBe3e, Kao LITO
j€ OHa Ja ce He pEeKJIaMHpajy MPOU3BOAU KOJU Cy HECUTYPHU WJIM TTOKBApEHH,
MOXKEMO C€ YINHUTaTh Koje cy obaBe3e Om3HHCa OJIMCKO MOBE3aHOT ca CIIOPTOM?
KoHkpeTHo, K0ja ce MOpajaHa OrpaHHU4YeHa OJHOCE Ha MPO(ECHOHATHE CIIOPTCKE
TUMOBE BEJIUKE JIUTe?
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Ha oBa u npyra nutama, mocroje paznuyuTa Buhema u TiieauiTa, na hemo
y OBOM JIeNly pajia aHaIu3UpaTH HeKa o1 uX. [IpeMa jenHoM rieaumTy, CHOpTCKH
TUMOBH Tpeba Ja WMajy HucTe oOaBe3e Kao W Jpyrd OW3HHCH Yy TOTJIedy
6e30eHOCTH 0 YOBEKOBY OKOJIMHY, aji HUKaKBe CIHEIMjajJHe o0aBe3e MX He
MIPUMOpPaBajy Ja 3allTUTE Ba)KHE MPUHLHUIIE CTIOpTa. AKO C€ MOCTYNaK KOJU CHOPT
YMHUA 3aHUMJBUBHJUM TIpOJaje, OHJa, TMOIITO Cy y OHM3HHUCY, CHOPTCKH THMOBHU
Tpeba J1a ce oko Tora aHraxyjy. OHO IITO ce Mpojaje jeCTe OHO INTO 330BOJhaBa
HaBWjaue, YYMHUTH CIHOPT 3aHUMJBMBUJUM M cTOra NpOopUTAOMIHUJUM 3HAYU
nmoBehaT yKymHY KOPHCHOCT Kpo3 ToBehame 3aJ0BOJHCTBA HaBHjada, a TUME U
HOBUaHM NPOGUT W 3a BIacHUKE M 3a urpade. OBakBa BpCTa apryeMeHTa o
y3ajaMHO] KOpUCTH ymyhyje Ha TO 11a je y 3ajeITHIYKOM HHTEPECy CBAaKOI THMa Ja
MOCTAaBU TpaHMIIE CBOTa CTpeMJbema Ka mnpodury. AKO OM ce CBH THUMOBHU
AQHTKOBAJIM Yy HEOTPaHWYCHO] JypHaBH 3a MPOQPHUTOM, CIIOPT OM MOrao jaa ce
TOJIMKO YHA3a/d KOMEPIMjaJIn3allijoM U Ja IOYHE J1a IPUBJIAUU CBE Mamby NaXby,
MU Tako OW CBW OWJIM Ha TYOUTKY.

[Ipema npyrom rieauiuTy, ako c€ OCTaBH IO CTPaHU y3ajaMHa KOPUCT U
MMOCTAaBUMO MHTamke Ja JU OM OWJIO MOpAJIHO TOTPEIIHO, aKo OW CIIOPTCKa
MHAYCTpHja MPETBOPHIA CIOPT Yy HEKy BpCTY 3abaBe, MO IIEHY Ja TO 030MJBHO
yMamH 3HauajHe IPUHILIKIE BEIITUHE U TaKMUYEHa KOjU Cy cpx urpe? Y cTBapu,
HHUje CUTYpHO J1a OM ce MopaiHe o0aBe3e OM3HHCA MOTJIE CBECTH MCKJbYYMBO Ha
pasmarpama caMo y3ajamHe Kopuctu. IllTa ako je jeman TUM TONHMKO JTOMHHAHTaH
Ia My He Uje y NPWIOT J1a paau Ha MOCTaBJbamy orpaHuuema’? WMimm, mra ako
jenHa Tpyna - peruuMo TPaJAMIMOHAIHU CIIOPTCKM HaBHjaud 3alMHTEPECOBAHM Ja
cayyBajy UHTETPUTET UIPe - TOJIUKO ciaba ga MohHHjeM OM3HHCY HHjE Y UHTEpeCy
na mperoBapa ca kumMa? M3rinena 1a ce apryMeHT U3 y3ajaMHe KOPHUCTH, Y MHOTUM
obyacTiMa, BUIIE CyKOOJbaBa ca 3aXTEBOM MPABUYHOCTH U Ca IPYTMM 3HA4YajHUM
MOpaJTHUM MPHUHIIMITAMA HETO IITO Taj 3aXTeB Hcmymana (Barry, 1989).

Ha ocHOBY wu3HETHX TJeIuIITa, MOXE C€ 3aKJby4YUTH J1a, BIIACHUIIH
npoduTHpajy Kao IMTO NpoPUTHUPAjy W HWrpadd, a Mace HaBHjadya YKHBAJy Y
npyXeHoj 3abaBu. ,,UuCTyHIIM" KOjU ce€ jkKaje Ja MpaBU CHOPT BUIIE HE MOCTOjU
HEMONHHW Cy W WTHOpHWINY CBe. TakBe MpoMEHEe MOry OWTH 3ajeIHHYKa KOPHUCT
MHOTHX, aJli Jla U c€ OHE MOry M MopanHo ompaBiaru?  Kama O6u ce cmopr
TpaHc(hopMHUCao Ha TaKaB HaYMH, BEPOBATHO JIa 32 MHOTE JbY/I€ OH BHUIIIE HE OM OMO
uHTepecanTaH. Jlobap cropt je 3ab6aBaH ympaBo 300T Tora IITO HIYCTpYje JbYICKE
BpJIMHE W BpJIMHE CyOodaBama ca TEIIKUM M3a30BUMa 3a AyX U Teno. Jpyrum
peunMa, aKTUBHOCT YIpaBjbama (yHJAaMEHTATHUM MPUHLIUINMA CIOpPTa Kao
3ajelHMYKE TIOTpare 3a W3BPCHOIINY ympaBoO j€ OHO INTO YWHHA CHOPT
MHTepecaHTHUM. M3 THX pasiora, 3a 4iIaHOBE CIOPTCKE WHIYCTpHUjE je Ol
3ajelHUYKe KOPHUCTU Ja cayyBajy T€ BPEAHOCTH, YMECTO Jia J03BOJIE Ja CE€ OHE
yMame WM J1a HecTaHy. Joll BakKHHUje O]l OBOra je IITO OW ce HEIUTO O] BEJIUKE
BPEIHOCTH M3TryOWUJI0 YKOJIHUKO OW ce CcrmopT TpaHCPopMHCcao y HCKIbYUHUBO
KOMepIfjaliHy BpCTy 3a0aBe, 10 LeHy J1a U3TyOu CBOj OCHOBHU KapakTep, TO jecT,
BPEIHOCT CIIOpPTa Kao 3ajeJHMUYKOT Tparama 3a U3BpCHOIINY Kpo3 U3a30B.
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Ykonuko ce 3anmuTamo kKo Ou Omo omreheH kaa OM KoMepliujaiu3aliija
TpaHchopMucaia CIOPT CyBHUILIE PaJAWKAIHO, Tj. y MPaBIy YUCTO KOMEpPIIHMjaHEe
3a0aBe. 3acurypHo OW TO OWIM WIAHOBH IIMPE CHOPTCKE 3ajeHMIIEC, UTpayH,
3BaHUYHUIIM U HaBHjauu MOCBeheHU mpaBOM CHOPTY, OHU KOjU momryjy urpy. C
THM Y BE3H, aKO CIIOPT U3pakaBa BPETHOCTH KOj€ Cy AYrOoTPajHOT 3Havaja, Kao IITO
je mocBeheHOCT y caBnajaBamy M3a30Ba WIM CTAaHAApAU HU3BPCHOCTH, OHAA OU U
mupa 3ajennuia 6mia omrehena. OBome ce Moke Hahm 3amepka, jep 4ak U aKo
KOMepIfjain3aiyja, Kajga ce JOBeAe N0 CBOI €KCTpeMa, YNHH LITETy APyruma, To
jOII yBEK HE 3HAYM Jla UM OHA HAHOCH HempaBay. Tako, Ha IpUMeEp, MOJHIHja
MO>KE TOBPEIUTH pa300jHUKA JOK OH YMHU MPECTYII, ali U3 OBOTa HE CIeIU Ja Cy
OHU TaKO YYMHHIIU HETpaBAy pa300jHUKY, WM Ja Cy C€ MpeMa HeMy IOHENIH
HETPaBEIHO.

[TomTo HMje OUYUTIIETHO /A j€ JIMIaBamke JbyIM Heuera oJ 3Hadaja, 00JIMK
HaAHOIICHkA HEIMpaBJe, CIOPHO je M TO Ja JIM je KOMEepIHjaau3aluja cropra Koja
3Ha4YajHO HapymaBa (yHJAMEHTAIIHE MPHHIMUIE CIIOpTa 3aucTa TNpPEACTaBIba
HEempaBAy Mpema JIpyruMa. AKo je ompaBaaHo pehu Ja ce Kopymnuuja y CHOpTy
cMaTpa 3a HEmpaBly M INTETy, WIH, JEAHOCTaBHH]E, aKO j& OIMACHO KBApUTH
BPEIHOCTH O] TaKBOT (D)yHIAMEHTAJIHOT 3Hayaja, OHJAa CE MOXKE 3aKJbYUHUTH Ja je
CIOPTCKA MHAYCTPHja BUIIE HETO CEAMINTE CIOpTa. Y TOM Clydajy Moxe ce pehn
Ja OHa WMa TOBEPEHUYKY WM TPEJCTaBHUYKY Be3y ca crmopToMm. To 3HaYu 1a
WHIYCTPHja MMa OATOBOPHOCT JIa cauyBa MHTETPUTET CIIOPTa U MOIITOBAKE IIpeMa
IETOBUM OCHOBHUM BpeAaHocTHMa. OBaj 3akjpydak Moxe Ja Oyne He caMo y
HajO00JbEM HWHTEPECY 3a WHIYCTPH]y, Kao MITO j€ HAroBEIITCHO apryMEHTOM W3
3ajeJHUYKE KOPUCTH, HEro €€ MOXE IPOTETHYTH M TPEKO YCKUX BIACTUTHX
HWHTEpeca Ha 3allITUTy OHOTa IITO je of nyosker 3Havaja (Pagakosuh, 2016).

4. MEHAIIMEHT HUBOU V CIIOPTCKOJ OPTAHU3ALININ®

VYBpEeXKEHO j€ MHUILBEHE Ja Yy CHOPTY IOCTOj€ HMCKJBYYHBO - CIHOPTCKH
MeHayiepu. Tako IIMPOK M HENpenu3aH IojaM MeHayepa KOjH pajie y CIOpTy
Tpeba npenusnuje nepuHucaTu, jep CBM MEHAllepu He MOpajy 1Mo JeGpuHULN]U [1a
Oyay W cnopTcku MeHayepu. Mehytum, y OHIIO K0joj CIIOPTCKO] OpraHu3aluju,
camo Maiu Opoj JbyaH, MOHEKaJ CaMo jelaH YOBeK, 00aBJba MEHAIEPCKE MOCIOBE
y OKBHpY CHOpPTCKEe (YHKIMje TpEeHHMHTa W TakMmuuewa. Mmajyhu y Buny
IPEeTXOJlHEe KOHCTaTaluje, MOIJIo O ce TOCTAaBUTH MHTalkE Ja JU I0jaM
CTIIOPTCKHM MEHAIIep MOe Jia ce MPUMEHH Ha CBE MEHalepe Koju (pyHKIHOHUIY Y
JEIHO] CIOPTCKO] OpraHM3allMjy, Ma U Ha OHE KOjuMa CHOpTCKa (PyHKLHja HHje
HajOMmMka, Kao IITO Cy MeHagepu (uMaHCHja, MapKeTHHTa, oO0jekara,
aIMUHHCTpayje u 1p. 300r Tora je HOTpeOHO AeMUCTH(HUKOBATH I10jam
CIIOPTCKOT MEHaliepa, Mako O Ce MHOTH CJIOKWJIM Ja OH OOjeKTMBHO W HE

8y, Becenunosuh, Hcmo, ctp. 119-134.
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nocroju! Mnak, ynmeHuIa je 1a U CHOPTCKH MEHAllepu KOjU Cy OPHjEeHTHCAHU
UCKJbYYMBO Ka CHOPTCKMM LMJbEBMMA, ajd M JPYI'H MEHALepH KOjU paje y
CHOPTY, IPEJCTaBJbajy YKYIIHH MEHAIMEHT CIIOPTCKE opranuzauuje. Paznmuuntu
Cy UM jeIMHO 3aJIalli U HUBOU Ha KOJUMa C€ HaJlla3e y OpraHu3aIluju.

YrpaBo HUBOM Ha KOjUMa OHU JIEy]y MTOKa3yjy Ja Cy TMOjMOBH - CIIOPTCKH
Meualep W MeHaygep Yy CIHOOpTYy, BelTauke TBOpeBUHE. AKo Ou ce
TpaHchOopMHUCATN 3aKIJbYUIN MPOU3AILIN U3 OMIUTUX MPUHIUIA TEOPHjE CIIOPTa U
TeOpHje MEHaIMEHTa, Morjio Ou ce pehu nma je TepMuH OJMIKU CHOPTCKO]
pPEaTHOCTH - MEHAIIep y CIOPTY, HE caMo 300T je3nyke UCIpaBHOCTH, Beh u 300r
CYIITUHE MEHAIEPCKOT JIeNoBalka Y CTPYKTYpU CIOPTCKE OpraHu3aluje.
Mehytum, Oynyhu na w jenHu W JApyrd TOMAjEIHAKO paje HAa OCTBapUBAbY
JENMHCTBEHUX OPTaHU3AIN]jCKUX IUJbEBa, ONpeaeanheMo ce 3a u3pa3 - CIOPTCKU
MeHaep, HWako heMo 'y 3aBUCHOCTM OJl PEUEHHYHHMX KOHCTPYKIIHja
ynotpe6spaBaTH U Ipyry TEPMHUH - MEHAIIEPHU Y CIIOPTY.

Crnoprcka opranuzanuja, Hajupe, UMa pa3zyheHy CTpyKTypy, Koja oAronapa
yIrJIaBHOM OHUM (yHKIHjamMa Koje y Boj mocroje. OTyga MOCTOjU peanHa
norpeba ga ce, CTPYKTypHO TJe[aHO, cBe (QYHKIHUje MOKPHjy M pPaaHO U
yIpaBJhbaykd, OJHOCHO MEHAIMEHTCKH. To je mpumapHu ¢GakTop KOju
omnpenesbyje pa3IMUYUTOCT HHBOA MEHAIIEPCKOT JIeJIoBalkba y CIOPTCKO]
opranm3anuju. CylmTHHA MEHAIEpCKOT Tocjia, Koja je neMucTudukoBaHa
OJIpelIeJhEHEM MpEeMa MOTPEIIHUM a yoOUUYajeHUM IMOUCTOBEhMBamEM MeHalnepa
ca OM3HUCOM, YMHH Taj ApYyru Kopmyc ¢akTopa Koju onapel)yjy HUBoe MeHalepa y
CIOPTY.

Pa3OujameM wuiny3uja Aa je MEHAEpCTBO Y CIOPTY jeAMHO BE3aHO 3a
KYIOIIPO/1ajy CIIOPTUCTA, OAHOCHO 32 HEKAaKaB CIIOPTCKU OM3HUC WJIM MAPKETHUHT,
MOXJa j€ YYHMIEHO HajBUIIEe Ja ce aupMuIle OCMUILBEHO YIPABIbAE
CIIOPTCKUM W JPYrMM Hpolecuma U (yHKIMjamMa y CHOpPTY, Kao HajuIupe
CXBaTame MEHAIMEHTa y lheMy. TuMe ce mojena MeHalepcKor paja y CliopTCKoj
OpraHM3allMjy, ca acleKkTa MO3ULKje U HUBOA, CTaBJba y KOHTEKCT Pa3IMuUTOCTH
IbUXOBE OJITOBOPHOCTH, AyTOPUTETA, YJIOTa, 3HAKA U CIOCOOHOCTH.

Kmacuyna momena meHayepa Ha: Ton (HajBUIIM HHUBO), (DYHKIMOHAIHE
(cpenmu HUBO) W ONEpaTHBUE MeEHalepe (HAJHUXKKW HHUBO), y CIHOPTY j€
TEPMUHOJIOUIKA HCTa ajd CYIITUUCKH Mopa OuUTH MOAM(PUKOBAHA W3 BHILE
paznmora. C o003upoM Ha HeKe CHEeUU(PUUYHOCTH camora CIOpTa, MEHalepu
HajHWKET HUBOA MMAajJy y MojeaAuHuM ¢da3zaMa, HAPOUUTO y CIIOPTCKOM IPOIIECY,
UUTEepEeHIje BPXYHCKUX MeEHalepa, OJHOCHO OHM MOTYy Ja MMajy IpaBo Ja
JIOHOCE KOHAYHE OJUTyKe, KOje TIOHEeKal MOTY J1a Oy[y U CTPaTerHjcKOT 3Hayaja 3a
LEJIOKYITHY CHOPTCKY OpTaHU3aIH]y.

Jpyra ocHOBHa MoaHQUKaIHja KIIaCUYHE TOJIeJie B€3aHa je 32 KJbyUHHU CTaB
(Tomuh, 2001) na cy CHOPTCKM CTpy4malld - TPEHEPU Yy CHOPTY - y CTBApH,
MeHaepu ojarosapajyher HuBoOa, jep YHMICHHMIA j€ J1a CYy TO JbYAH KOJjU Y
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OpraHM3allfju yIpaBJbajy TMpolecuMa chenu@uyHor Kapakrepa (MTOHEKan H
MajBUIIET), a KOjH, IIpe CBEra, 0JlpakaBajy CBPXy IOCTOjama CIOpTa U CHOPTCKE
opranuzanuje (06aBsbajy MucHjy). OTyaa y cnopTy HUBO MEHAIIEPCKOT JeJI0OBamkba
HUje HEeKpeaTHBaH I0cao KOju ce MOJpa3yMeBa KOJ Kopeialuje TOr HUBOa ca
yliorama, TMOCJIOBMMAa Na U 3HaWkUMa M crnocoOHocTUMa MeHayepa. Kopenamuja
HUBOA U JAPYTrUX 3HA4YajHUX eJeMeHaTa, KapaKTepUCTHYHUX 3a MeHayepe OMTHO
je apyraduja Hero KoJ APYrux NpoGpUTHUX U HEMPOYUTHUX OpraHU3aLyja.

[Tonena MeHaylepcKUX HUBOA y OpraHM3allfjama M3BaH CIOpTa je, JaKie, y
KOpenanuju ca JpYrMM eJIeMEHTHMa 3HadyajHUM 3a MEHAEPCKy CTPYKTypy M
kpehe ce y cnenehem npapiy:

HajBumm HHBO MeHaiiepa 00aBiba yjore Koje Cy Be3aHe 3a IUIaHHpambe,
KaJIpOBCKY MOJIUTUKY U KOHTPOJY, a MMOCEAY]y HajBHUINA KOHIENTYaIHA 3HAKDA.

Cpenmu HHMBO MEHallepa Mopa HajBuile aa ce 0aBU OpPraHM30BamkeM U
pyKoBOohemeM, a Mopa Ja Hoceayje W HajBUIIE TEXHUUYKUX U JAPYTrUX 3Hamba
KOjHMa C€ YCIOCTaBJba]y KBAIUTETHH Mel)yJbyICKU OJTHOCH.

Hajamxkn HHUBO MeHayepa OmNpeaes/beH j€ Ha OINEpPaTHMBHO H3BPIICHE

IUIAaHOBA, PYKOBOhEbe, JeIOM Ha OPraHu30Bambe U KOHTPOIY, a HajBHUILE MOpa Ja
UMa TeXHUYKHUX U 3Hamka NOTPEOHMX 32 YCIIOCTaBIbamke Mel)yJbyICKUX OIHOCA.

HuBou n kapakTep Menayepa y CHOPTY

MEHAIIEPCKH
HHUBO

BU3HUC CIIOPTCKE
OPTAHU3AIILJE OPTAHU3AIILJE

HNmajy ynory y
MJIaHUPABkY, KaIPOBCKO)]
MMOJIUTHIIA U KOHTPOJIH.
ITocenyjy HajBuIa
KOHIIENITYaJIHA 3Hamba.

Viora je y KoOOpaAuHAH|U paja,
HajBumu HuBO -
,,TOII** MEHalLlEpH opranuzanuije. Buie cy okpeHyTH

CIIOJbHOM OKPYKEHY.

ITocao UM je cerMmeHTHPAaH 110
oxpehenum obacTuMa UiIu
(hyHKIIM]aMa CIIOPTCKE
opranuzanuje (MapKeTHHT,
dbuHaHCcH]e, aIMUHUCTpAIH]a,
PauyHOBOACTBO...).

base ce opranuzoBameM U
pykoBohemeM, a moceayjy
Haj|BHUIIIAa TEXHUYKA

3HambAa.

Cpenmu HUBO -
(hYHKIIMOHAIHU
MeHalepu

V cropty OHHM 4HMHE OMIy4dy|yhu
daxrtop. To cy ,,mpoussohaun‘

3aayXeHu 3a OIEPATUBHO
HU3BPIIEHE IIJIAHOBA U

CBUX Tpolieca U QyHKIH|a HA HUBOY

Hajauxu HuBoO -
OIlEPaTUBHU
MeHalepu

pykoBoheme
OII€paTuBHUM IIpOoLECHUMa.
ITocenyjy TeXHHUYKA
3Hamba U CIIOCOOHOCT
YCIIOCTaBJbamba
MehyIpyICKHX oHOCA.

CIIOPTCKE aKTUBHOCTH. Y CBOM pajay
00jeUBY|y CBUX IIECT (HYHKIH]a
MeHayMeHTa. TpeHepH cy, TOTOBO Y
CBEMY H3]eQHAYEHHU Ca
MEHAIIepuMa, OCUM y OU3HHCY U
dbuHaHCH]aMma.

U3zeop. Aymopu (Ilpeyzeto og M.Tomuh, 2001).
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MehyTtum, CTBapHOCT ce He MOKJana ca KIACHYHOM IOJEJIOM, Kao IITO
MOCTOjU pasnuka u3Mely jeqHe u apyre crnoptcke opranuzanuje. Mmajyhu y
BUJY CBE OBE pa3jiore M CIOPTCKE CHEHM(PHUUYHOCTH, MOXKE C€ NPEIIOKHUTH
[oJieJla HUBOA MEHAJepCKOI JleJloBaka Ha: 1) BPXYHCKH HHBO, 2)
(pYHKUHMOHAJHN HUBO M 3) onmepaTMBHHM HUBO. buxoBum crneunduyHocTumMa
hemo ce 6aBUTH y HacTaBKY OBOT' TEKCTA.

4.1. Ton meHayepu

OcHoBHa ysora TOIl MEeHalepa y CIopTy jecte na yckialyje pan, mpouece u
¢dbyHKIMje HAa HUBOY Liee opranu3anuje. OH carienaBa cBe MpoIEece Y CIIOPTCKO]
Y TIOCJIOBHOj (DYHKITUjH, Y JEAMHCTBEHOM CHCTEMY OpTraHu3alllje, aHAIU3upa UX U
IOHOCH ofroBapajyhe omnyke. JloHomeme oOayka je HajBUIIM JOCTHTHYTH
KpeaTUBHHU YMH Ton MeHayepa. OH Ha AMpPEKTaH HauYWH YYECTBYje y IUIAHUpAy
[EJIOKYITHE OpraHu3alyje, pa3Bojy JbYACKHUX pecypca, KOHTPOJIH JOCTHUTHYTHX
nubeBa. [logjeqHako ydecTByje y OpraHM30Bamky OPTraHM3AIMjCKUX pecypca a
NoceOHO y CTBapamy CTPYKTYPHHX MPETHOCTaBKH HEONMXOIHHMX 32 JIOCTH3AE
mbeBa. baBu ce nuibeBMMa, aJln M CTpaTerujaMa 3a OCTBapUBAE INJBEBA.

Menanepy HajBUILET HUBOA BUIIE CYy, Mel)yTHM, OKPEHYTH CIIOJbHOM a Mambe
YHYTpAIIleM OKpYKEHhY CIOpTa M CIOpTCKe opranmsanuje. M3 cnossHOT
OKpYy)KeHa IPIU HEONXoaHe WHQopmaluje, 3Ha4ajHEe MPE CBEra 3a CIHOPTCKY
JIeNIaTHOCT, jep Mopa Ja UMa MPEeACTaBy O CBUM KpeTamHUMa Yy CIOPTY, Ja 3Ha CBE
O MpeTHhama M IIaHcaMa Koje J10J1a3e U3 TOT OKPYXKEHa, Ka0 U 0 KOMIIETUTUBHUM
npefHocTHMa M cinabocTHMa  CIOpTcke  KOoHKypeHuuje. CucreMoM U
KOMYHMKAIIMjCKUM KaHaluMa cBe HHpopMaiyje, mnpemMa IMOoceOHOM peay u
[IWJbEBUMA, TIPEHOCH Ha CBOjY CIIOPTCKY OpraHU3aIN]y.

Ton meHanep je MeanjyM MacoBHE KOMYHHKAIH]e, ,,y CPEAMHU Kpyra Koju
ce Tamaca“. I'maBHM MeHayiep He ycpencpehyje cBojy mMakmy Ha €JIEMEHTE
dbyHKIIMOHUCAama opraHusamnuje, Beh Ha mpoOsemMe KOju y JAaTOM MOMEHTY
3aXTeBajy HajXUTHHU]E pemiemhe. MehyTum, y crmopTy, Kao mTo je peueHo, mocToje
paznmuunTe QyHKIHM]e, KOje TTOMaXXy pa3BOjy OCHOBHE, CIIOPTCKe PyHKIH]e. 3aTO
BPXYHCKMM MEHAalleprMa HHj€ JIaKO JIa JeTHUM TIOTJIeIOM TPEABUIE, OPTaHHU3Y]y
M BOJIC CBE TOCJIOBE, 0e3 003upa Ha TO KOJHMKO cy cuocoOHHu. [Ipobnem koju
CTOjU TIpeJ] MEHallepuMa HajBHILIET HHUBOA, Ja 00yXBaTe pa3HOPOIHE IOCIOBE,
MOJKE C€ PELINTH IBOjaKo:

- YCIOCTaBJbaEM ,,JIBOJHE XHjepapXuje’, WiIH

- (GopMupameM MEHAIMEHT TUMa.

Ton wmenagep Ha o0a HayuHa OpraHU3yje [EJIOBalkE CIIOPTCKHUX
opranmuzanuja. OH Moxe na Oyle CIOPTCKH YOBEK, OINpENesbeH 3a CTPYKY Y
CIIOPTY, OKPEHYT Ka TPEeHEepHMa U CIopTHCTHMA. HberoBe criocoOHOCTH M 3Hama
Cy WU3pa3HTO CIOpPTCKa. Y TakBUM OKOJHOCTUMAa OH JIeNU ,,HajBHIIE
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WHTEepEHIIHje”“ ca MeHallepoM KOJHU € BHIIE OKPEHYT Ka YHYTpallkhoj
opranuzanuju, OusHucy u ¢uHancujama. Taj ,,Apyru® - 6e3 o063upa Ha TO HITO
MpHIaga TON MEHalepuMa, UIaK OCTaje YOBEK YMje Cy MHTEePEHIMje OrpaHUYeHE
jeIHOM 0CO0OM, OHUM JIPYTUM U3 MEHAIIEPCKOT TaHJIeMa.

Ha mpumep, n00po je mo3HaT ciydaj OpUTaHCKMX MEHalepa y CIHOpTY.
BbuxoBa HENPHUKOCHOBEHOCT OJHOCH C€ Ha cBe oOjacTH paxa y Kiyoy,
yKIbydyjyhu agmunHuHCTpanujy, Ou3HuC (MapKeTHHT), (UHAHCHje, a HAPOUYUTO
CIIOPTCKH ,,lTOTOH" - TpEHEPE, TUM, CHOPTHUCTE... beroBe HHrepeHnuje umy 10Tie
Ja ceJeKTHupa THM, onpel)yje TaKkTHKy HIpe, IOCTaB/ba TpeHepa, onapehyje
OCHOBHE TpPCHA)XHE CHCTEME, ajdu U OJJjIydyje O (QUHAHCHjaMa WIH O
aJIMHHACTPATHUBHUM IIOCIIOBMMA. 3aleno, TMOCTOjH IOJbe pajga TOAe je TakaB
MEHAalep HM3y3€THO 100ap, Kao IITO MOCTOje O0JacTH y KOjuMa uma cliabuju
pejrunr. TakBe mpa3HuHE TON MeHarepu Ha OCTpBY MOMyWkaBajy moMohHHUITUMA,
KOje caMO Yy HM3y3€THUM CllydajeBUMa IIOCTaBJbajy Yy pPaHr TON MeHayepa. Y
OBAaKBUM CIIy4ajeBHMa CE€ HE MOCTaBJba MUTAKE CTAPEHIMHCTBA - CTAPUjH j€ OHAj
KO MMa MHTETPAIIHY OJITOBOPHOCT, a MPBH j€ YBEK OHA] KOJHU j& OKPEHYT CIIOPTY.

Jlakako, MOCTOje M CYHPOTHH NPUMEpH, TA€ je TOI MeEHAlep IMOCIOBHO
onpenesbeH Ka Ou3HHCY, (pUHAHCHjaMa, OKpYKEmY, JOK je 3a 00lacT CTpyke
aHTaXOBaH TUPEKTOp 3a crnopT. J[BojHA XHjepapXuja je ONpeAenuia U MOJeILy
mocjua, 1eo0y OIrOBOPHUOCTH, KOjy MOCEOHM aKIEHTOM Ha JEIHOT KOJu HOCH
WHTETPAIHY OJATOBOPHOCT.

OO6e BapujaHTe MOTY OMTH YCIICIIHE, IITO YOCTAJIOM CIHOPTCKH PE3YyITaTh U
CTaOMIMOCT CIOPTCKUX Opramu3aiiyja ca JIBOJHOM XH]EpapXvjoM M TOKa3yjy.
[Tocao cmopTckor AupekTopa Kao TOl MeHapepa je cnenuduyan. Jla O6um ra
00aBHO, OH MoOpa IIOCEIOBaTH CBE KpEeaTWBHE, YIPaBJhbaukKe, TEXHUYKE U
CIIOCOOHOCTH Be3aHe 3a o00JacT MEHaIMEeHTa, YKJby4dyjyhn u crnocoOHOCTH
ycrocTaBjbamkba MehyJbyACKHMX OJHOca. Y HCTO BpeME OH je IUIaHep, KOjH
OpraHmsyje CIOPTCKO-TEXHWYKM pajJ U BOAU CHOPTHCTE M TpEHEpe, Kao u
coptcke ekurne. OH OpuHE O KOHIENTY JaJber pa3Boja CHOpTCKe (yHKIHje,
pa3Bojy cnoprcke urpe (y €KMIIHMM CHOpPTOBHMMA), Pa3BOjy U KPAaTKOPOYHOM H
IYrOpOYHOM IUIaHUpamy CeJeKIuje cropTtucta u np. Mehyrum, Opune u o
OTIEpaTHBHUM 3a/alliMa, Kao INTO Cy 3aJald TPEHWHTAa W TaKMUYCHa, U
OpraHu3yje ux.

Tonm MeHaiep je CHOPTCKM AHUPEKTOP W HEMOCPEIHU PYKOBOIWJIAI H
KoHTpoJop. Hanmpehen je MeHanepuma HWKEr HHBOA - TPeHEpPUMa, KOJU OMET
MOTYy Jla UMajy Pa3JIM4YMTE MO3UIM]je. 3aBUCHO OJ1 TOTa KOJy YJIOTY MMa Yy JIBOjJHO]
xujepapxuju (MpBU WA APYTH) CIOPTCKH ITUPEKTOP MOXKE OWTH TOHEKad |
nozpeheH, Ha puMep, TeHEPATHOM JTUPEKTOPY.

C kpaja 20. u mouerkom 21. Beka MpeACeNHHUIH KIyOOBa WU
MPEICEeTHUII YMpPaBHUX o0J00pa AWpeKTopa (ympaBHU OpraHd) cBe uyemnihe
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no0ujajy Mo3ullMje ¥ HUBOE TON MEHalepa, ca €r3eKyTMBHUM WHTEpeHIHjaMa -
OHH BOJI€ ITOCJIOBE, YIIPaBJbajy YaK M CIIOPTCKOM (DYHKIIHjOM.

4.2. DyHKIIUOHAJIHHA MEHallepH

Kako je ce Beha nenenTpanuzanyja mojeuHUX (QYHKIHMja W TOCIOBA Y
CIOPTCKUM OpraHu3anujama, MOHerJe U 10 auBepcuduxainuje, pyHKIHOHAIHU
MEHAIMEHT, KOJU Yy CHOPTY MpPEACTaBJba CPEAHH HUBO MEHAIEPCKE MO3HIIHjE,
n00uja HOBU KBAJIUTET - MOTYRHOCT J]a 0/iTydyje M CaMOCTaJIHHje BOJAM TOCA0 32
KOJH j€ 3ayKeH.

[Tocao ¢QyHKIIMOHAIHOT MEHAliepa je CEerMeHTHpaH MpeMa onapeheHuM
obmactuma wunM  (QyHKOHMjaMa crmopTcke opraHuzamnuje. OHM  TIOKPUBaAjy
yIpaBJbambe MPOLECUMA, TOCIOBUMA U OPTrauM3allMOMUM CTPYKTypaMa, OJHOCHO
camMO jeIHHM JIeJIOM CIIOPTCKE OpraHM3alyje, Ha TMpHMEp MapKETHUTOM,
¢uHaHCcHjamMa, 00jeKTMMa, aJIMUHHCTPALMjOM, PAadyyHOBOJACTBOM u ci. CBe je
BUIIE TaKBUX IMOCIOBA y CIOPTCKUM OpraHu3andjama, OWI0 KOT HHUBOA, O]
HIDKEpa3peaHNX N0 BPXYHCKHX. ['0TOBO Ja HEe MOCTOju O30MJbHHja CIOPTCKA
opraHm3aimja Koja Hema Oap Tpu mpodecuoHala, KOju PyKOBOJE IOjeTUHUM
CeTMEHTHMA, a TO CYy TEeHEpPAIHM TUPEKTOP, CIOPTCKH IUPEKTOP, IUPEKTOP
MapKeTHHTa, TUPEKTOp (PMHAHCH]A UTI.

OyHKIMOHAIIHA MEHAlepyd pa3BUJIM Cy CE€ HApOYUTO Yy NOCIHEAHmOj U
MpeTnocineamnoj naeneHuju 20. Beka. YMHWIO C€ JETHOT MOMEHTa y pas3BOjy
OpraHm3anyja ¥ MEHaIMEHTa Ja he HecTaTm ca MEHAlMEHTCKE CIICHE.
Crpyumanu cy 60-ux roamHa TPONLJIOT BEKa MPEABUICTH HUXOBY IEMHCH]Y,
cMaTtpajyhu ux Jej0M 3acTapesior KOHIENTa.

MebhyTtum, ymecTo HecTajama WIM CMamema y Haj0oJbeM ciydajy,
(YHKIIMOHATHY MEHAIMEHT (CpelnmH) 0KUBJhaBa HEBEpOBaTaH pa3BoOj ¥y
MOCIeAmUX HEKOJIUKO AeueHuja. Pacte Opke o Apyrux, TpU A0 YETHPH MYTa.
Bpno je 3aHMMJBMBO J1a je HETOB pacT JIOUMPaAH y BIAJAMHUM OpTaHU3alMjaMa,
BOJCIIM M MHOIITBY HEMpPO(GUTHHX OpraHM3allyja, BHUIIE HETr0 Yy JAPYTUM, Npe
cBera npo(uTHUM opraHusalyjama.

Pact koju je ycrmeauno mociie HEraTUBHHUX IpenBubama MOXe ce 00jacCHUTH
npe cBera cBe Behom  pasyheHocTm — opraHuszanMoHe — CTPYKType
(meueHTpanuzanuja - JeNapTMEHTalIHM3alMja), JAeJIeTHpameM ayTOpHTETa,
0CaMOCTaJbMBakhbEM MEHAIEPCKOT OJTyYHBarma HAa CBHM HHBOMMA, Kao U
MHOIITBOM IIOCJIOBa KOJH C€ Yy OpraHusainujama o0aBibajy cBe uemthe u
030uJbHH]E.

Crnopt je y TO3WIMJU Jla OATOBOPHH]jE U KOMIUICKCHH]E pelIaBa
OpraHM3allMOHY CTPYKTYpYy, KoOja je oapa3 yBOJEHa HOCEOHHMX JEIaTHOCTH,
HEONXOJHUX Ja OW ce OCTBApUO OCHOBHU CHOPTCKH IWJb. DYHKIIMOHATHU
meHaepu he y OyayhHoctu nobOujatu cBe 030MIBHH]Y YJIOTY y CHOPTCKUM
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OopraHm3aipjama, yrnpaBo M3 HaBeJCHHX pasiiora. Pa3Boj cmopTa, OCTBapuBame
CIIOPTCKUX LIMJbEBA, HE MOXE CE€ 3aMHCIUTH BUIlE 0e3 030MJHHOT YIpaBibama y
nojeMHUM (yHKIHMjaMa CHOPTCKE OpraHmsalyje, Koje y CaJejcTBY YHHE
NOTHOPY CIOpPTY, a OJHOCE C€ Ha MapKeTuur, ¢uHaAHCHje, OO0jeKTe,
aAMUHUCTpALH]Y...

OyHKUIMOHAIMK  MeHaepu JA00HWjajy CcBe Be4YM 3Ha4daj, jep je
JeIleHTpaNInu3almja CBETCKU TPEHJ, Ma TaKo OHU KOJH Cy y MIPOIUIOCTH Camo
AIMAUACTPUPAIA MOpajy TOYETH Ja PECKHUpajy M OIJIydyjy, a He caMo Ja
W3BpIIABAjy.

Tpeba mMatn Ha yMy Ja BPXYHCKE M BEJHKE CIIOPTCKE OpraHu3aluje y
HUBOY Cpeamux - (YHKIMOHAJTHUX MeHalepa Hehe mMaTu JbyAe KOoju OpHHY O
crioptckoj pynkuuju! O ®0j, Ka0 0 KJbYYHO] (YHKIM]H jeaHE OpraHU3alln]je
OpuHyhe BpXYHCKHU U ONepaTHBHU MEHAIIEPH.

To mpakTuHO 3HauM 1a he COPTCKH TUPEKTOPH OUTH TPETUPAHH Kao
MEHAlIepU HajBUIIET HUBOA. YKOJUKO C€ CHOPTCKa (YHKIMja U MPOLECH Y O]
O3Hayue Kao JeJOKPYT (YHKIIMOHATHOT MEHAIMEHTa, OJTHOCHO MEHAlepa CPeIber
HHUBOA, OHJA je TOo J00ap 3HaK 3a y30yHy y cHopTy, jep he mpuoputer 1eine
CTIIOPTCKE OpraHu3aluje OUTH HEIITO JPYTo a He CIOPT.

4.3. OnepaTuBHU MeHalepH

OnepaTuBHM WM WU3BPUIHM MEHAlEPH CYy MEHAlepu IMpBE YIpaBJbayke
nuHuje. Tako MX WHAYe KIAaCMYHA MoJeja Ha MEHAllepCKe HUBOE TpPETHpa y
CBaKOj opraHu3anuju OusHucC Kapakrepa. OHM Cy HajOpPOJHUJU U TNPAKTUYHO
UMajy HajMame yTulaja. MehyTum, TO Cy JbyAM KOjU TNPEIACTaBIbajy MOXIA
otyuyjyhu akTop 3a cmopTcky QyHKIH]Y.

Hajnpe, mopa ce pehu ma cy, mopen crnopTucTa, CIIOPTCKH CTpy4Hhalld,
OJIHOCHO TpPEHEPH, OCHOBHU ,Tpom3Bohauu®. Y wucTo BpeMe mUX Tpeda
TPETUPATH M KAa0 MEHaIlepe ONMEepaTHBHOT HHUBOA (MeHayepu npee auHuje). OHU
KOjU y MEHAIepCTBY BHIE CaMoO ,,TPTOBHHY CHOPTHUCTHMA™, 3areio ce Hehe
CIIOKHTH Ca OBOM KOHCTatamujoM. M oHM KOju TpeHepe mocMmarpajy caMo y
OKBHpHMAa CIIOPTCKE IENarorvje U CTpyke, Takohe he Temko mpuxBaTUTH OBY
Te3y. Melhyrum, no3Hajyhu Teopujy MEeHalIMEHTa, TEOPH]y CHOPTa U TPEHEPCKHU
pealiaH U UPETIOCTaBJHEHH 110Ca0, HE MOT'y ce 3a001hu YMbeHULE Aa Cy TPEHEpH
KJbY4YHA KaTeropuja u CTPYKTypa JbYAH U3 MEHAIMEHTCKOT MEXaHH3Ma.

MenagmeHT 0e3 TpeHepa y HbEMy je HEKBAJIMTETaH M HEKOMIICTCHTaH
Ipolec yrpaBjbamba jeJHOM CHOPTCKOM opraHuzaunujoMm. KipyuHa omepamuja y
CIIOPTY je MOCTaBJhakhe HEroBUX IUIbeBa. Jla mu ce Taj mporec Moxke 00aBHTH
0e3 cmoprckux crpyumaka? Cakako, He! To Huje HEM moOpo. Hehe Outm
TOBOJHHO JIa TPEHEP YYECTBYje€ Yy MOCTaBJbakhy CIIOPTCKHUX IMJbEBA 32 HUBO IIEIIE
OpraHm3aipje, caMO Kao KOHCYJTAaHT WM OHa] Koju ymyhyje moBpaTHy
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nH(pOpMaIM]y MEHAIEpCKOM TUMY Y KOMe OH He ydecTByje. OH Tpeba ma Oyae
aKTMBaH YYECHUK CBUX (YHKIHMja MEHalMeHTa M Ja T[pey3uMa Jeo
OJITOBOPHOCTH Y YIIPaBJbamkhy CIIOPTCKOM OPTaHHU3aIIH]OM.

AKO ce MEHalMEHT IocMaTpa Kao Ja Ta IojaBa, Mpolec, JOKTPHUHA HHje
camo OwusHuc, Beh HemrTo Bumie ("CaBpPIIEHCTBO yMpaBibama'), OHIA Ce ca
CTAaHOBUIIITA MEHAIIMEHTCKHUX (DYHKIIH]a, TPEHEPCKH IMOCao 00aBjba YIpaBo mpema
THM TPUHIIMIIUMA, jep, TPEHEPH Yy CBOM IOCIy MOpajy Ja mpeaBuhajy paszBoj
CIIOPTCKE T'paHe, mapaaurMe Oyayhux mammnuoHa, KOHKypeHUHjy... OHHu Takolhe
IUTAHUPAjy PpPa3BOj CHOPTCKUX JENIaTHOCTH, CIOPTHUCTA, CHOPTCKUAX EKHIIA,
CIOPTCKOT TPEHMHTa W TaKMHUYeHma. TpeHepu He MOTY Ja HM3BpIIe M IpPUMEHE
CBOj€ TUTAHOBE aKO OPraHHM30BakC HHjE HA TMOXEJHHOM HHUBOY. OHU PyKOBOJE U
BOJIC KaIpOBCKY IOJMTHUKY, Y MPABOM CMHUCIY T€ PEYH, yINpaBO y CTPYKTypHU
JbYJICKUX pecypca - CIOPTHCTA, Haj3HAYAJHH]EM JbYJICKOM YHHHUOILY y CIIOPTCKO]
opranuzanuju. Takohe, o0aBibajy u (DyHIIUjY KOHTPOJE, HAPOYUTO TPEHAKHOT
nporeca. CBU TH TIOCIIOBH CYy YjeHO U (yHKIIMje MEHalIMeHTa. Jlakie, TpeHepu
ce CIyXe ajlaThuMa, CpeICTBHMA, METOJaMa, MEXaHW3MHMa, MOCTYNIHMa U
nmporeaypaMa UCTHM KakBHUM CE€ CIIY)K€ W JAPYTd MEHAalIepH, JaKie YIpPaBibajy
UCTUM MEHAIMEHTCKUM TMPUHIUIKAMA KAa0 W CBU APYTH MEHAyepH, U TO Y
HajBaXHM]O] (PYHKIHMJU CHOPTCKE OpTaHHW3aIHje - CIOPTCKOj. buxose ymore cy
KOMIATHOUIIHE ca TOCIOBMMa TpeHepa, Oe3 o003upa Ha TO KaKo HUX KOjU
ucTpakupad nocmatpa (Aguxec, MUHIIOEPT U IpyTH).

CBe mTO Ce OJUOCH Ha MEHalepe, pelIeBaHTHO je U 3a TpeHepe. ['0ToBo y
CBEMy ce Moke mnoByhu 3HAK jeTHAKOCTH, OCHUM Yy OW3HHCY, EKOHOMHUjH,
¢uHaHCH]jaMa, IITO je caMO jeJaH Je0 MHOTO3HAYHOCTH MEHAlIePCKOr IOCIA.
3aTo HUje Ha OJMET HMOCTaBUTH MUTAmkE W3 KOora Cielud OATOBOpP KOjU HMa
aHaJIOTH]y ca MPEAMETHOM TBPIHOM: J1a JIU €€, Ha IPUMep, IEPCOHAIHU MEHalep
(pa3Boj JbyICKUX pecypca) 6aBu OuzmucoM, puHancujama? HapaBHo na He, anu
My HUKO HE MOXE YCKPAaTHUTH IO3UIMjy Mealiepa Kojy 3ay3uMma y CTPYKTYypH
MEHAIIMEHTCKE XH]jepapxuje.

Jlakie, MOBOJHHO je 3aJIpiKaTH ce Ha OCHOBHOM JIOKa3y Jla Cy TpEHEpH
CBOJEBPCHU MEHAIIEPH, a TO j€ YMIHLCHUIIA J]a OHH HCIyHhaBajy W 00aBJbajy CBHUX
mecT ¢yHKIMja MEHalIMEHTa - TmpeaBuhame, IJIaHUpPakE, OPTaHU30BaME,
pyKOoBOheme, KaapoBCKY IMOJUTHKY M KOHTPOINYy, mpuUMemyjyhu uxX kao cBoje
yIpaBJbadyKke ajaTe.

Bume ox Tora, 3HauajHO je Ja TpPEHEPHU jecy OINEpaTHBHHU, H3BPIIHU
MEHalepHu, jep OHM (UHAIN3Yjy OCHOBHY CIOPTCKY JAEIAaTHOCT Ha CIIOPTCKOM
TepeHy. OHM Cy HCTOBPEMEHO Y TOjeIMHUM CErMEHTHMMa CBOTa paja U TOII
MeHanepu, jep 06e3 ’bUX ce He MOTy IIOCTaBUTHU IIMJHEBH OpraHHU3alje; OHU CYy U
TUTAaHEPU OCHOBHE JICJIATHOCTH jep TO APYTH HE MOTY Jia ypaje 00Jbe Of TpeHepa.
OHH cy HAjIIO3BaHM]H J1a OJJTYUYY]y O BUTAIIHUM CHOPTCKUM IUIAHCKHUM aKIldjama
CIOpPTCKE opraHm3anuje. Jla 7T TOm MeHamep y TMO30PHINTY OJUIydyje O
MOCTaBJbahy HEKOT KOMaJia, MUMO YMETHHUYKOT nupektopa? Tume ce Bpahamo Ha
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OCHOBHY Te3y yBohewma MeEHaMeHTa y o00JacTh JAPYNITBEHE HaATPaImbe
(menpoduTHEe OpraHu3aIyje), Koja ce THYE MHUCHjE, OJHOCHO CBPXE IMOCTOjarba
HEKe OpraHu3alyje U HeHOr ouyBama. O MHCHjH CIIOPTCKE OpPTraHU3alHje MOTY
OJUTYYMBATH CaMO CIIOPTCKHU MPO(PECHOHANIHN - CTPYUHhalld, TPEHEPH, CIOPTCKU
TUPEKTOPHU, jETHOM pedjy, OHH KOjH 3Hajy 300T 4era CopT MOCTOjU U 300T uera
Cy OHH Y BEMY.

4.3.1. Menayumenm u cnopmcku mperepu

YnopehuBama CiopTCKUX TPeHepa U MeHajepa

MEHAIIMEHT U CIIOPTCKUM TPEHEPH

Bemrrune xoje cy morpeOHe jeTHOM MeHaepy MOTy OUTH BEoMa CIIOKEHE
u paznunuure. [loctaBiba ce murame na JU METOJE KOje KOPHUCTE CIIOPTCKU
TpEeHEPHU MOTY OMTH KOPHCHE 3a YCIICUIHO yNpaBJbamke aKiijaMa, MoJyXBaTuma,
MpPOjeKTUMa WKW OWJI0 KOJUM JIPYTUM JIEIaTHOCTHMA, Kako y a3y IiaHupama,
Tako U y ¢a3u mpuMeHe, OJJHOCHO Y OCTaJIUM (pazama Mpoleca MeHalIMeHTa, Kao
mTO Cy mpeaBulame, OpraHu30Bame, Pa3Boj JbYJACKUX pecypca, pykoBoheme u
KOHTpOJIA.

BeoMa je 3aHUMIBMBO J1a Cy MHOTE HOBE METO/IE TIOCIIOBamka pa3BUjaHe Ha
OCHOBY yoOWYajeHHMX METOJa KOje KOpPHUCTE CIOPTCKH TpeHepHu. JlermaTHocTH
CIIOPTCKUX TPEHEpa Cy BeOMa HHTEPECAHTHE 3a IOCIOBHE MEHALIEPE, MOIITO Cy
U jeIHU U IPYTH Y HEMPEKUTHOj TOTPa3H 32 HOBUM MeETo/1aMa Koje Ou moBehare
eukacHOCT U e(EeKTHBHOCT JbYAM 3aMOCICHUX, OJHOCHO AaHTaXKOBAaHHUX Y
IBUXOBUM OpraHM3anujamMa wWikn crnoprckuMm TuMmoBuMa. Jlejpun Kongej,
koHcyntant ETII, nHTEepBjyHcao je y CBOM HCTpaXHBamy 15 HalMOHAIHHX U
MehyHapoIHHX TpeHepa Koju paae y Mpckoj, ca muibemM Jga UCIUTa HauuHE Ha
KOj€ OHM YIpaBJba]y CBOJUM THMOBHMA, Ka0 M Ja JU APYTd MEHAepH Y
pa3IuyuTUM oblacTUMa MOTY UMAaTH HEKe KOPHUCTH O] THX MeTona. McnutuBao
j€ KapaKTepHUCTUKE TPeHEepa Ha OCHOBY ciieehux mect KpuTepujyma:

1. Vnore u Bemtune

2. YuuHak

3. MotuBanuja

4. IInanupame

5. [Ipomene

6. Kpeupame

Ussop. Aymopu (Ilpeyseto on M.Tomuh, 2010).
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YnopehuBama cnopTCKHX TpeHepa U MeHaepa

Obaacrt Onaxkama TpeHepa Ilpenopyke 3a meHanepa
v Paznuuure yiore, on
Jiora JNHAEPCKE 10 CaecTaH ie pa3JIMYuTHX YJIOTa 3a KOj€ je
agMuuucTpaTusue. Bapupa | MEHAUED OATOBODAH.
Y3BHCHOCTH OJf HHBOA THMA HuBo excriepTrse u ydecTBOBamba MEHalepa
KOjH Ce PEHHPA TPEHUPA 3aBHCH OJ] WIAHOBA TUMA.
B IToTpeba 3a pa3nUIUTHM
CIITHHE BEIITHHAMA: TEXHHUKUM, 3axTeBajTe pa3InuUTE CKYIIOBE BELITHHA,
MEHAMEHTCKHM, KaKo v a3y nmpumeHe, Tako u v dasu
MHTEPIEPCOHATHIM, IJIaHUPamka MPOjeKTa. H.OT%)C6H0 ie
KOHICTITYATTHHM. IUIAHUPATH 10 OAroBapajyhux erapa, mro
Bapupa y 3aBUCHOCTH OJI IPOjCKTa.
I'pane ce BpemMeHOM
. 3 YTBpINTe KOME MOXKETE BEPOBATH Y TUMY.
(HajMatbe 3 roHe). [ToBepJsbHBY TOMaXY MPU CENEKIU|U
Henocrarak nnanosa, 4JIaHOBa THMA. BaXKHO je HAPaBUTH TIIMCKY
Kpenparma THMa i KOHTPOIIE | armochepy.
v YduHaK je 1moBe3aH ca
TMHAK pasamunTIM (hakTopuMa. Pasnuuuti (hakTOPU yTUYY Ha YCIEX
Pasnmuuante TexHHUKE 3a npojexra. Menanep Tpeba xa 6yae y
mo0oJbIIaAkE YYHUHKA. IMO3UIUIN Aa MOXKE a YTBPAIl IIPUOPUTETE
v rJIaBHUX (DaKTOpPa OJ1 KOJUX 3aBHUCH YCIICITHO
UMHAK TPCHCpA yTHHC HA | 1 opyapame mpojekTa. YumHak Tpe6a
THM. KOHCTAHTHO IMOCMATPaTH U O lheMy Tpeda
O YYHMHKY C€ KOMYHHUIIMpa KOMYHHUIIUPATHU Ca CBUM (baKTOpI/IMa
BepOaIHo. BepOaTHO ¥ MMCAHUM HYTEM.
M . |CnopTHCTH CY IO IPUPOIH
OTHBAIMja :
)2 votusucann. Hopam Huie VYTBpAuUTE 1ITa MOTUBHUILIE BaIll TUM.
KJby4IHU (hakTop. JInuna
MOTHBALHM]A - JbYOaB M CTPACT | [[porennTe J06UTKE/TOBUTKE 3a yiarade.
pemMa urpH, croprty. Tumy )
KOiH ce cyouro ca Heycnexowm | AKO Ce MoiaBe mpodiemu, pemnre ux 6p3o,
oTpe6HO je 6p30 JeloBarbe. [IPE HEro MTO nohe 1o BeaMKHX 3acToja y
[IPOjEKTY.
Beoma BaxHoO.
Ilnanupame OJl CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a YCIEITHOCT

[Imarupame 10 HAjCUTHUJUX
neTaspa.

Kopucre ce xpaTKOpo4HHU,
CPEIHOPOTHU U TYTOPOUHH
IJIaHOBH.

3aBuCH O] TOTa KO YU4ECTBYj€
y TIPOIIECY.

npojekTa. [Inanupajte 1o oaroeapajyhux
netasba. M3BpmnTe KpaTKOpoyHa,
CpPEeIOPOYHA U JYTOPOYHA IIAaHUPABkA.
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YnopehuBama cHOpTCKUX TPeHepPa U MeHallepa

Oo0aact Onaskama TpeHepa Ilpenopyke 3a MeHalepa
IIpomene ol ; .
p ITo cBojoi mpupoay, cropr je CyuTuHa MEHalIMEHTa U MpojeKkaTa
CKIIOH IpOMCHAaMa. ie v ImpoMeHama, yCIIOCTaBUTE
Crnioco6GHOCT TpeHepa 1a ce BJIACHUIITBO HAJ THMOM IIITO j€

YXBaTH YKOIITAIl Ca IPOMEHAMAa. | ppe moryhe.
CBU CIIOPTUCTH YYECTBY]Y Y

Iporecy. Beoma je BaXHO HE BPIIHTH

CVBI/IHIe je JIOLIE - KOJIUKO je BCJIMKEC U3MCHEC MPOJCKTA.

cyBwiie?

Memnaiziep TpeOa 1a yCIIOCTaBH

Kpeupamwe | Temxo je matu hopmanny n00py atMocdepy, 1a OU yCIELHO
THMA nedbunununjy. Beoma BaxkHO 3a 3a0KPYKHO IPOjeKaT.

yenex. Cam cropt oapehyvie Memnariep Hehe mohu ma oapenu

CTPYKTYDY KpeHnpama THMa. KOHA4YHY CTPYKTYPY THMa Ha

Yrore cy BaxHE TIpH CTBApamby OCHOBY IPOjEKTa.

THUMA. BaxxHo je umaTH jacHY

ne(UHUIHN]Y yIora y OKBHPY THMA.

Ussop. Aymopu (Ilpeyseto on M.Tomuh, 2010).

HcTtpaxkuBame MMa IUJb Ja MOJIPKU COICTBEHE TBPAIKE Jla Cy TPEHEpHU
CBOjJEBPCHU MEHAIIEpPH U JIa YaK pa3BHjajy CBOje METOJIE YIPaBJbamba KOje MOTY
KOPHCTUTHU U MEHAIIEpH Y APYruM 00JacTUMa JbYACKOT JIeJI0BamBbA.

Tomuh, M. je nomao 10 Beoma 3aHUMJbMBE MH(POpPMAIKje KOja TOBOPH Y
npuior mnperxomaHe Teze. buBmm  ¢ynbanep Peama w3z Maapuma wu
penpe3eHTartuBal ApreHTnHe Banmano (WHaue OMBIIM CIIOPTCKH TUPEKTOP
oBor kiyba y Bpeme mpeaceaHuka Ilepe3a) ocHoBao je areHiujy 3a
KOHCAJITHHT, KOja IPEHOCH 3Hamka M METOJe MEHAIMEHTa U3 CIOpTa Ha JApyre
o0nacTu. Y TOMe Cy BeOMa YCIEIIHU U OH Ka0 KOHCYJITaHT U HheroBa areHIyja.

YJiore u BeliITHHE

»Ja IUIaHMpaM, TpeHupaMm, YNpPaB/baM, ja IpeacTaB/baM CBe 3a
cBakora ja cam kiay0'" (Llutat u3 mHTEpBjya ayTropa HCTpakuBama - Ipema
Tomuh, M.)

Behuna tpenepa je mmana HeKora Ko je yTHIIA0 Ha BUX Kaja Cy 3alo4ydbaliid
cBOjy Kapujepy. To cy OwiM dnaHOBM TOPOJUIE, WIH JbYAH KOJU CY HX
TPEHHpAIM Ha TOYETKY HUXOBOI OaBibema crnoproM. CBH HMHTEpBjyHCaHU
TpPEHepHu Cy cMaTpajH Jia je HeOMXOJHO Jia ce YOBEK MPBO OaBH CIOPTOM, 1a Ou
KacHHje MOrao Ja Oyae TpeHep y TOM cHopTy. To MpakTHYHO 3HAYM J1a TPEHEp
MoOpa Ja TMocelyje HajBUINAa TEXHWYKAa 3Hama y o0O0JacTH KojoM ce OaBu.
HctoBpemMeHO HCKYCTBO CIIOPTHCTE je mo00ap OCHOB Ja, y3 OJroBapajyhe
IIKOJIOBAalkE€, TPEHEp NOCTUTHE HAjBUINM CTENEH CBOjUX BEIITHHA, OJHOCHO
criocooHocTu. TpeHnep mMopa aa Oyjae TaJeHTOBAaH 3a CBOj IOCA0 jep OH 3axTeBa
CTBapaJIayKy MPHUCTYI y Kpeupamy TUMa U pa3Bojy croptucra. To moapa3zymeBa
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7la IMa BHCOK CTEIIeH KPEaTHBHHUX CIIOCOOHOCTH.

CBu Ttpenepu wumajy onpehen Opoj ymora, a mocenyjy U pasiduuTe
BEUITHHE. YJIOT€ M BEUITHMHE CE MEHajy y 3aBHCHOCTH OJ HUBOA YIpaBJbamba
tuMoM. Ha moueTky Kapujepe, oOMYHO Ha JIOKaJHOM HHMBOY WIH Yy Miahem
y3pacTy CIOPTHCTa, TPEHEPH MOpPajy JAa W3BpIIABajy paszauuurte 3agaTke. Kama
JOCTUTHY jeJaH HUBO WM onAroBapajyhm cranjgapn y KBaluTeTy, I00ujajy
0c00Jbe, OJTHOCHO MOMONHHMKE KOjU M3BPIIABajy HEKE O/ THX 33JaTaKka y BHUXOBO
uMe, MITO 3HAaYu Ja Taja yjlora TpeHepa IOoNpuMa MEHAEPCKH KapakTep.
OuurnenHo je Aa je oBaj Mpesia3 ca CICUUjATUCTHYKE HA MEHALIEPCKYy YIIOTY
MpOU3UIAo u3 ,,pundexa™ Koju je TpeHep A00H0. UCKIbYYHBO TEXHHYKE BEIITHHE
KOj€ Cy MOCEI0BaJM 32 BpeMe HW)XET HUBOA TPEHEPCKOT MOocia HUCY aJeKBaTHE
WM JOBOJbHE 32 BUILM, HAIMOHAIHYU WM HHTEPHAIIMOHAIHN HUBO.

YuuHak

Tpenepu cramHO MOKyIIaBajy na MoOoJblIajy YYMHAK CBOT THMa MM TpyIe
CIOPTHCTAa KOj€ TPEHUpajy, IITO je CiIy4yaj M ca MeHallepuMa y TOCIOBambY.
Y4MHaK CIIOPTHCTA je MOBE3aH ca pa3HUM (DaKTOpuMa W y BEIMKOj MEpU 3aBUCH
0]l CIIOCOOHOCTH TOjeIMHIA. AKO CIIOPTUCTU HHUCY JJOBOJHHO CIIOCOOHU, TPEHEPH
ux Hehe omabpatu 3a cBoj TuM. [IpoOiaeM MoXkKe a HacTaHe MaKO Cy CHOPTHCTH
HEOOJeKTUBHU ONTHUMHUCTH WJIM HEPEAIHH TECUMHUCTH Yy TIOTJIEAY CBOjUX
CIIOCOOHOCTH.

KonBej m3HoCH mojaTak Ja cy CBM MHTEPB]YHCAHU TPEHEPU H3jaBUIIU J1a
OW WIILIM 10 eKCTpeMa KajJa je YNUTamy yYMHaK TUMa. YYMHAK THMa j€ YBEK
BOXHUJU OJf YYMHKA MojeAnHNA. Heku TpeHepu paje Ha camoIoy3aamy
MojenHaIa, IMTO Ce MOKa3ajlo Kao BeoMa MohHa MeToja 3a MmoOOoJbIIame
YUYHHKA.

MoTuBanuja

3a MOTHBHUCAmE CIOPTHCTA je MOTpeOHO Bpeme, a ,,0p3e mobene* mory
HEraTHBHO Ja yTH4y Ha MoTuBauujy. [Ipo0Giem TpeHepa je n1a yTBpAH Kako ce OBe
,,op3e mobezae uaeHTu(GpUKyjy U IpuUMemYjy, IITO MPEACTaBba UCTY TEIIKONy 3a
CBE MEHallepe U Y CBUM OCTAIMM 00JIaCTUMA JbYICKOT JeJI0Bamba.

Ilnanupame

Tpenepu cmarpajy na je IutaHupame OJ CYHITHHCKOT 3Hauyaja 3a ycmex
tuma. KoHBej je 3ama3wo ga TpeHepu HE pasyMmejy jacHo (opMamHH mpolec
IUIaHMpama, alnd uMajy ,,ocehaj” ma je miaHupame KJbYYHH (AaKTOp 3a ycmex
THMa U criopTUcTa. To TOBOPHU Yy MPHIIOT HAIlle Te€3€ Ja UCKYCTBO CIIOPTUCTE HUjE
JOBOJFHO 32 TpeHEepCKH mocao. OCUM HMCKYCTBa, MOTPEOHO je W MEHAIMEHTCKO
3HaWke, OJIHOCHO 3HAWkE M pa3yMeBame Mpolleca MEHAIMEHTa M HEroBUX (a3za
KOje KOpecTHoHAMpajy ca (yHKIHjaMa MeHalIMeHTa, O KojuMa hemo moceOHO
TOBOPHTH.

CBu TpeHepH M3BPIIABajy JyropovHa, CPEIHOPOYHA M KPATKOPOYHA IUIAaHUPAka,
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JIOK MHOTH TUIAaHUPAJy 10 HAJCUTHUJHUX MOjeAMHOCTH. Jly>)kKrHa oricera IjiaHupama
je Bapupana y 3aBUCHOCTH OJI BpPCT€ cCIOpTa. TpeHepu H3HOCE pa3IuuuTa
MUILBEHA 0 TOME KO Ou Tpebano Aa ydecTByje y Ipolecy IuaHupama. Heku
TpeHepu OM aHTaXXOBAJIM JPYre CTPYUHhake, a HEKH Cy CMaTpajH J1a Cy OHU JINYHO
Haj0oJbU 3a Taj 3amaTak. TpeHep He Mopa Ja Oyae eKCHepT 3a IUIaHHpame, allu
MoOpa Jla MOoceAyjy MHUHUMYM 3Hama M3 T€ 00JacTHM Kako OM Yy4ecTBOBAO Y
MpOHATAKEHY HaJOOJBHUX TUIAHCKO-TIPOjEKTHUX 3a/1aTaKa.

HopmanHo je na ce cBe CHOpPTCKE OpraHu3anuje BpeaHyjy, Bplle
nopeheme (benchmarking) y omnocy Ha mpoTHBHHKE, amu mpoydaBajy ¥ paj
CBOje KOHKypeHuuje. Kako ce mpoTHUBHHMIIM MEHajy, TAaKO CE MEHhajy U IUIaHOBH,
[WJbEBH, CTpaTeruje U celiekiuja tTuMa. Ha kpajy ce3oHe ce mpaBe MpoIleHE U
nopehema ca ApyruM KiyOOBHUMa, Y OJHOCY Ha MO3UIM]y Y JIUTH, T0OUjeHE
yTaKMHIIE UTJI.

IIpomene

VY COpTCKOM OKpYKEHY IMOCTOjU MHOT'O pasJiora 3a IpoMeHe, Kao IITO Cy
BPEMEHCKH YCIIOBH MJIM HCXOA yTakmuie. KoHKypeHIMja y CHOpPTY H3a3uBa
Hajeehe mpomeHe, kojuma Tpeba ympaBipaTu. OTHOp, OJHOCHO aJIeKBaTaH
OJITOBOP Ha MPOMEHE HEe Mopa fia Oyje 3HadajaH

dakTop y cropry cam mo celu, ajau je Mpupoja CIopra TakBa Ja Cy
IIpoMeHe BeoMa yecTe, To ynyhyje Ha 3akjpydyak Ja he mpoMEemUBO OKPYXKEHe Y
OMJI0 KOjo] MepW YTHIIATH Ha CIIOPTCKY opraHuzauujy. To 3Hauum na mopa na
MIOCTOjU OJArOoBOp Ha mpomeHe. Hajbosbu oAroBOp NpPOMEHHBOM a YECTO U
TypOYJICHTHOM CIOPTCKOM OKpYXEHhY HMajy TPEHEpPH CTBApaolX - OHU CaMHU
M3a3UBajy IPOMEHE y OKpYXKemY!

Tpenepu cmarpajy na je BaXHO YCIOCTaBUTH PaBHOTEXY H3Mehy
M3HEHATHUX MPOMEHA y IUIAHOBMMAa M CaMHMX CHOPTHCTA, J1a jé HEONXOTHO Ja
MOPUTCTa MPUXBATH MPOMEHE U J1a HE JO3BOJIA Jla TO yTUYE HA HErOB yYMHAK.
Jlakie, To je jeqHa 1o0pa JeK1uja u 3a CBE 0CTajie MEeHalepe.

Hako cy TpeHepH M3jaBJbUBAIH J1a IPEBEIUKE MPOMEHE MOT'Y Ja U3a30BY
HETaTHUBHE IMOCIEAUIe, OWIO je TEeIKO YTBPAUTH IITa Cy TO ,JpeTepaHe
npomMeHe*’.

Kpenpame Tuma

HeoOuyHo je mTO je TpeHepuMa BpJIO TEMIKO Ja ACPUHHUINY I10jaM
,kpenpame tuma“. Kpeupame THMa y CIOPTY MHOIO j€ JIaKIIe aKko y3MEMO Yy
003Up KynTypy U OKpykeme. BehunHa cnoproBa je TUMcKa. Y CIOPTCKUM
THMOBHMaA NOCTOjU (hopMaiHa MpPOIEaAypa, 10 KOjoj je yJIora CBakor IOjeIrHIIa
yHanpen AepuHHCAHA, Tj. TMOCTOjH METHAeCT JbYAHM y pardm TUMYy - oOcaM
HamajaJya u ceqam OeKoBa, jeaHaecT nosunuja y gyndaickom tumy uta. CBaka
ocoba mMa cBoje 3aayXkeme, Koje Tpeba Aa U3BPIIU y CKIaay ca npaBminMa. CBu
Urpayd UMajy 3a- jellHWYKU LWJb, a TO je mobena. LlusbeBn u ynmore urpaua cy
HEIpo- MEHJbMBE, IITO TPEHEPY OJiaKiiaBa Kpeupamwe TuMa. OBU €leMEHTH Cy
NoTpeOHM 3a ycnex Omino Kor TuMma. JlocTymHa juTeparypa o Kpeupamwy THMOBA
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TaKo/ie¢ TOBOPH O TOME. Y IIOCIIOBHOM OKpYK€HY, U3BPIIHU AWPEKTOP Takohe
MOKyIIaBa Ja HampaBu ,,TUM Koju moOelyje”. IlocioBHOM MeHanepy je MHOTO
TEXe Jia HalpaBU TUM, 300T TOra INTO HE MOCTOje jacCHO AePUHUCAHE yJore, a
pe3ynTaTH HUCY YBEK YOUYJbMBU. TpeHepu KOpHCTE BeoMma Masio (hopMaTHHX
METOJIa 32 Kpeupame THMa U OOMYHO ce Oociamajy Ha caMm cnopT. OHH TpeHepu
KOjU KopucTe (GopMmallHe METOJE 3a Kpeupame TUMOBAa CMaTpajy Ja TO JOHOCH
BEJIMKY KOPUCT Pa3BOjy THUMA.

OmnepaTuBHU MEHAllEpH y CIOPTY, TPEHEPH IIpe CBera, Mo MpaBUIy CY

CHENMjAIUCTH - CTPYYHhalld HajBUIIEr HHUBOA, M3Yy3€THO CTPYYHO - TEXHUUKHU
ocroco0JeeHu y cBOjoj cTpynu. To Mory ma Oyay, OoCHM TpeHepa, U IpYrH
MEHAalepu KOjHU paje ONepaTUBHO M Yy JpyruM (QyHKIHjamMa CHOPTCKE
OopraHmsainuje, Ha TpUMEp Yy aJMHUHHUCTpAlMjH, MAPKETHHTY, CHOPTCKUM
o0jekTuMa, MHAHCHjaMa U JIp.
[lutama OATOBOPHOCTH MEHayepa Ccy y IUPEKTHO] Cpa3MepH ca HUBOOM
meHayiepa. Ca pacToM HHBOA MEHalepa, pacTe M HHBO OJTrOBOPHOCTH M TpaBa.,
To je HecyMmBHBO TauyHO, Mel)yTHM, OATOBOPHOCT j€ Yy CIOPTY, pacrnopelheHa Ha
BHIle HHUBOoa. Hajehy oAroBOpHOCT, 3aHUMJBMBO, MMa TPEHEP, j€p CYy HEroBa
npaBa y OKBHPY OCHOBHE CHOpTCKEe (YHKIMje IOMHHAHTHA, IOHEKa
HETIPUKOCHOBEHA. Y CIOPTCKO] OpraHu3alvju HajBehy OATOBOPHOCT HAajBHUIIE
uMa TpEHep, U 3aTO0 je HEeroB HUBO MEHAIMEHTA HajIIPOMEHIbUBU]U.

XNJEPAPXHUJCKO OKPYXKEIBE CIIOPTCKHUX MEHAIIEPA

Y chmoprckoj oOpraHM3alMju  MEHayepu Cy U3BeIeHa KaTeropuja
yhnpaBjbaya, OJHOCHO TO je€ HPOAYXKEHa pyKa OHHUX KOjU CTBApHO YIPaBIbajy
cnoptoM. bynyhu na je ped o IpymTBeHO] OpraHU3alujH, Y OCHOBH IHpPaMUJE je
APYIITBO Ca JP>KaBHUM HHCTUTYyHHjama. [IpakTMYHO MeHalepcKo NeNOBamke Y
MHTEPHO-EKCTEPHOM OKPYXKEHY CIIOpPTa OJIBHja c€ y cieAchuM XHjepapXujCKUM
CTPYKTYPHUM OKBHpUMA:

m /[pymTBo (ca Ap>KaBHUM HHCTPYMEHTOM)

m JaBHOCT (YHyTpalllikha U CIIOJbAIHA)

m CkymmTuHa opranu3aiuje (BJaCHUIM, ICOHHYAPU WII OCHHU- Ba4H )

m Yupasuu on6op (6opm)

m Ton MeHayepu (reHepalHu JUPEKTOPH, TEHEPAIHU CEKPETapH,
CIIOPTCKH THUPEKTOPH )

m Oynkiuonanuu MeHayepu (MapKkeTUHT, GUHAHCH]E...)

OnepaTuBHU MeHallepu (TPEHEPHU, PYKOBOIUOLM OJIEJbEHA).
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5. MEHAIIMEHT BE3BE/IHOCTHU V CIIOPTY

MeHaliMeHT CBake OpraHu3alyje, ma Tako ¥ MEHAIMEHT y CIOpTY, MOoceOHy
NaXmby MOoKIama 6€30eITHOCTH Ka0 OCHOBHOM YCJIOBY OIICTaHKA M IMPOCHEPUTETA.
Paznuuure opranusamuje umajy pasauuure 0e30€THOCHE H3a30BE, PU3UKE H
IpeTHe, Ma Ce TaKO0 PU3ULHU KOjUMa je M3J0XKeHa JIp)kaBa Kao OpraHu3aluja y
BEJIMKO] MEPHU Pa3IUKYjy OJ U3a30Ba KOjUMa Cy HU3JIOKECHHU MPUBPEIHU CyOjeKTH,
OJTHOCHO CIIOPT M CHOPTCKE Oopranu3anuje. M3a30Bu, pu3uIy U IPETHE KOJUMA je
M3JI0’)KeHa HEKa OpraHu3aluja, MoceOHO CHOpPTCKa, Ka0 U OATOBOPHOCTH KOje
OpraHmsaiyja umMa IpeMa OKpyKemwy y norieay 0e30€aHOCTH, IPECYAHO YTHUY
Ha MEHAIIMEHT Yy CIIOPTY, OJJTHOCHO Ha HAauYWH Ha KOju he OUTH NOHETE OJJIyKe
Be3aHe 3a 0€30eHOCT U 3aITUTY JUIla, UIMOBHHE M TIOCIOBAMKbA.

Haunn Ha koju ce MeHayuMeHT OaBM NMHUTamUMa 0€30€THOCTH y TPBOM peay
3aBHCH O] OMNIUTHUX LWJbE€BAa oOpranuzanyje. Tako MOXXEeMO pa3IuKOBaTH
0e30eTHOCHU MEHAIIMEHT y OpraHu3alidjama KojuMma je mpyxame 0e30eTHOCHUX
yCciIyra APYruM KOPUCHHUIIMMA OCHOBHA MHCHja 0]l 6€30€JHOCHOT MEHAIIMEHTA Y
opraHm3aijamMa Koje ce 0aBe MPUBPEIHUM HJIM APYIITBEHUM JCIaTHOCTUMA, a
0e30eIHOCHM MEHAIMEHT Cce€ Haja3u Yy (QYHKOHjU oOuyBamka M pacTa
opranm3anuje. [lopen Tora, mocroje mpuBpeaHa npeayseha koja mmajy BEJIHKH
3Hauyaj 3a 0e30eHOCT 3ajeHUIle Y KO0joj Nenyjy, Oumo 300T 3Hauaja HUXOBHX
MPOM3BOJa M yClIyra 3a HOpMaJlaH KUBOT, Y)K€ WIIM IIUpe 3ajeHuIle, omio 30or
OMAaCHUX CUJa KOje caJp)kKe HHXOBa MOCTPOjeha M 4YMjuM O ce omrehemem
n3a3Bajie BEIMKE KaTacTpode.

VY opranusanujama koje ce OaBe mpyxameMm 0e30€THOCHHUX YCiIyra JIpyrum
KOPHUCHUIIUMA, a TO CY, IIPE CBera, Jp)kaBHe 0e30eIHOCHE clyx0e, 0e30eTHOCHH
MEHAIMEHT IMpeACTaB/ba OCHOBHU, alld HE U jeAMHH, OOJUK MEHAIMEHTA IOIITO
TaKBE OpraHu3aiyje 00aBjbajy M 4YWTAaB HU3 JApyrux ¢yHKuja (GuHAHCH]CKE,
MJIaHCKE, KaJPOBCKE, Pa3BOjHE).

CnuuHa je cuTyanuja u y IpuBaTHUM mpeay3ehnma koja mpyxkajy yciayre
6e30eIHOCTH IpyruM opraHu3anyjaMa. MeHaiMeHT TakBUX npexys3eha mopa na
BOJM padyHa O OICTAaHKY TakKBOT INpeay3eha Ha TpKHUINTY, BETOBOM DPa3BOjy U
pacTy, pu3uIMMa, 13a30BHMa U MpeTHama ¢ KojuMma ce TakBa npenyseha cycpehy
Ha TPXKUIITY, IITO YAHU KJIaCH4YaH 0e30€THOCHN MEHAIMEHT CBAKOT TPUBPEIHOT
npenyseha. Ocum Tora, y 3aBUCHOCTH KOjU HHBO yciyra Koje mpenysehe mpyxa,
MEHalepu TUX Mpeay3eha y4ecTBY]y Yy Kpeupamy OJUTyKa Be3aHuX 3a 0e30€1HOCT
y ApYr'MM OpraHu3aiyjama, ITO MX, Ha IOCPEelaH HauWH, YUHU 0e30€THOCHUM
MEHaepuMa IPYruX OpraHu3aimja.

Kao m mTo je pedeHo y HPEeTXOJHOM Jely TeKcTa, Tpeba HarjacuTH J1a
HajBaXHH]E OJUTyKe Koje onpel)yjy cynouny npeayseha noHocn MeHaiepcku BpX,
T3B. TON-MEHAIIMEHT.

282



JAP CTAHUMUP BYKUHK, 1P JOBAH BECEJIMHOBWHh — BE3BEJJHOCT V CIIOPTY

5.1. Pa3Boj MeHayiMeHTAa 0€30€THOCTH y CIIOPTY

Kama roBopumo o pa3Bojy MeHaiMeHTa 6€30€THOCTH Y CTIIOPTY, MOXKEMO
pehu n1a je oBa HacTaBHO-HAay4Ha TUCIMIUTHNHA (TEK) y pa3Bojy (koxa Hac). Kao Bpio
MJIaJia Hay4YHO-HAacTaBHA AUCITUIUIMHA, UMa oapeheHrn oOuM 1 HUBO TEOPH|CKUX
ca3Hama, K0ja ce 0J1 CKOpa U3y4yaBajy y HallleM, BOJHOM U IOJIUINjCKOM U
CIIOPTCKOM IITKOJICTBY.

Kana cy y nuramy 6e30€JHOCHH TOCIOBH, OHU CY KapaKTEPHUCTUYHU MO
TOME IITO MPETEKHO MPEICTaBIba]y YHYTPAIIY CTBAp CBAKe JIpKaBe MOHA0CO0.

C tum y Be3H, HCTOpPHjCKa carjie/jaBama HaCTaHKa M pa3Boja 6e30eJHOCHUX
WHCTUTYIIMja ¥ MEHAIMEHTA, Ka3yjy /Jia Cy OHE HacTaje Kaj M JIPYIITBO (JpKaBa).
Moxemo cacBuUM curypHo pehm na cy 06e30eqHOCHE HHCTUTYIHMje NpaTHie U
MoJIp>KaBaJie pa3Boj APYIITBA y LEIUHU.

Ocum Tora, o caMor HacTaHKa CIOPTCKUX OpraHu3alija 1 KiyooBa, jaBjba
ce morpeba 3a cTBapameM O€30€JHOCHHX YCJIOBa Yy KOjUMa C€ OJUTrPaBajy
cioprcku forahaju. Croprcke MaHH(ecTalje U CIIOPTCKH 00jeKTH MOpajy OUTH
0e30eqHOoCcHO 00e30ehenu. Tama je KOHCTaTOBaHAa YMEHCHHIIA JIa JOII YBEK HH]E
cxpaheH TIpaBH 3HAuYaj, HUTH pa3BUjeHa TeopHja pyKoBohemwa y ciyxbama
0e30eqHOCTH. Y TOM NEPHOY OApP)KAHW Cy HEKHM HAyYHU CKYIOBH Ha KOjuUMa je
yKa3uBaHO Ha mpobiemMe 6e30€HOCTH aJli HUIITa KOHKPETHO HUje MPOMEHCHO.

[Ipema TOMe, moOCTOjaJla Cy pas3IdyuTa MHUIUBEHA O (EHOMEHY
6e30eaHOCTH 300T XeTEepOreHOCTH BUIICHAIIMOHAIHE JpXKaBe. JeHO 0]l MUIIUbEHa
o Tome dopmynaucaHo je Ha cienehu HauwH: ,,Hayka, Tj. mojeauHe HaydHE
IUCLUIUIMHE, }3y4aBajyhn npkaBHY ympaBy, oOjacHWIE Cy MHOTe IhCHE
(dbeHoMeHe, ONIITe MPUHIUIE, KapaKTEePUCTHKE, METOJIE W CPEICTBa pajaa, ma u
OJTHOCE KOjU TOCTOje WJIM C€ CTBapajy Ha OCHOBY MOJUTHYKUX U JPYIITBECHHX
MPETIOCTABKH 32 U3BPIICHE PA3THUUTHX 3a/1aTaka, Meh)y ibrma u 6e30eTHOCHUX. .

Mehyrum, kaga ce paad O pyKoBohemy, HayKa C€ HE MOXKE MOXBaJIUTH
pecrekTabMiIHUM pe3yiTaTuMa, TOroTOBy He y ciyxkbama Oe30emnoctu. Ha
OCHOBY M3HETOT MOJKE C€ carje/laTH yjora M 3Hayaj pyKoBohema U pyKOBOIMIIALA
y W3BpIaBamy 3a/laTaka CIyxOu 0e30€IHOCTH Kao BeoMa KOMILIEKCHO IUTAE.
Ckopo mpe TpH JeleHHje je YKa3aHO Ha MpoOJieM M 3Hayaj 3aCHUBAmba TEOpHje
pykoBohema y ciryx0ama 6e30eTHOCTH U UCTaKHyTa oTpeda Ja ce 10 \me aohe. Y
TO BpPEME pPEJIaTHBHO Pa3BHjEHOI BOJHOT PYKOBOheEHa, T€ PaCHOJIOXKHBE HaydyHE
MUCITU O PYKOBOhEHY OpraHrMa Jp>KaBHE YIIPaBe U MOCIOBHUM CUCTEMUMA, MOTJIO
je na 3amoYyHe 3acHUBAaWkE€ M pa3BOj HOBE HACTaBHO-HAay4yHE IUCLUIUIMHE —
MeHnaypmenTa 06e30€IHOCTH, KOjU je KacHHje HAIllao CBOJy IIMPOKY ymoTpedy y
00J1acTH cropTa.

Kana je y mutamy XpoHOJIOTH]a U3y4YaBama MpeaMeTa pyKoBohema
¥ KOMaHJI0Bama, 0JIHOCHO MEHaIMeHTa 6e30€JHOCTH, TOCTYITHO heMo y OBOM Jiey
VIIO3HATH Ca HAYMHOM M3y4aBama oBor npeamera. C TuM y Be3n, MoxkeMo pehu na
ce, Ha BUCOKMM BOjHMM Inkonama y OuBioj COPJ (I'enepammralbHa akajgemuja,
[lIxona HanmoHanHe oa0OpaHe W Bucoka BojHomosmTHuka 1mkosa JHA), nzydaBao
npeaMeT pyKOBOheme M KOMaHAOBambe HAa PA3IUUYUTHUM HHUBOMMA (TaKTHYKOM,
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OTIEPAaTUBHOM U CTpATErHjcKoM). Taganmme pyKoBoheme YHYTpaIIkbUM MTOCTIOBHMA
(mepuon ox 1983. mo pacnaga CDOPJ) Hema Teopujcke Mmoaiore U OCHOBE, Beh ce
OCTBapyje Ha BOJNYHTApUCTUYKHM OCHOBaMa:. WCKYyCTBa W  HMHTYHIHUjU
pyKoBojmIIana ciryxoe 6e30e1HOCTH.

Hakon Tora, mxoincke 2000/2001. ronune, Ha Buioj mkonu yHyTpanmux

nocioBa y beorpany, yBoaum ce HOBa HacTaBHO-HayyHa aucuuiuiniHa OCHOBH
jaBHe 0e30eIHOCTH, ca JIBa jena:; 1) MocjIoBU M HAYMH paja jaBHE 0€30€MHOCTH, U
2) opraHuzanuja jaBHe 0e30€qHOCTM U pyKOBoheme MOoCIOBUMa jaBHE
0e30emHOCTH.
CxBarame 3Hayaja MEHaIMEHTa 0e30€JHOCTH M IOYeTaK 3aCHUBAHmA AKTYEITHE
TEOPHjCKE MHUCIU O HEMY, KOJ Hac, Be3yje Ce 3a TrOAWHE Mpej pacmaj OuBIIe
COPJ. Ucre rogune y [lomumnujckoj akaaemuju y beorpany, HacTaBHO-HAy4YHU
npeaMeT 1moja Ha3uBoM PykoBolheme M KOMaHI0Bame€, PEHMECHOBAH j¢ Y HA3UB
PykoBohewe y moamuuju. Y ucro Bpeme Ha Qakynrery LluBuimHe onbpane,
VYuusep3uteta y beorpany, yBeneH je HactaBHo-HayuHH npenmMetr Iliianupame u
pykoBoheme, 1ok Ha Dakynrtery 6e30enHoCcTH y beorpany, y okBHpY aKTyelHOT
HaCcTaBHO-HAYYHOT IIJIJaHA W TIporpama IOCTOjU, M3ydaBa C€ M pa3BHja IMocedaH
npeameT — be30eHOCHN MEHAIIMEHT.

Janac ce, HacraBHO-Hay4Hu npeameT MeHanMeHT 0e30€IHOCTH,
YIJIaBHOM Ha HaBEJACHUM TEOPUjCKUM OCHOBaMa, M3ydyaBa M Ha BojHOj akageMuju y
Beorpany. Ocum Tora, Ha HaBEICHHM TEOPHjCKMM OCHOBaMa, OBaj HACTABHU
IpeaMeT ce M3ydaBa M Ha jeJHOM Opojy MpUBaTHHX (akyiTeTa Ha KOjuMa ce
IIKOJIYj€ Kajaap 3a 00aBJbamke HAjJCIOKEHUJUX ONIEPATUBHUX MOCIIOBAa 0€30€THOCTH.
Tako ce, oBa Bpcra mporpama, npuMmepa paau, u3Boau Ha  DakydaTery 3a
0e30eaHocT U 3amTuTy bama Jlyka, dakynrer 3a mpaBHE W MOCIOBHE CTyIHjE Y
Hosom Cany, ®@akynrer 3a quruiomatujy u 6e3denHoct y beorpany, @axynrer 3a
nociaoBHU MeHayMeHT y bapy, Lpna 'opa, u ap.

Y HOBOM BeKy, HaydyHH KaJpOBH YIJIABHOM M3 pEIOBAa HACTaBHHKA
MOMEHYTUX (aKyaTeTa W KON, YIUIH CY Y UCTPAKHBamkba, T3B. aITEPHATUBHUX
yuHMIana 0e30eqHOCTH, MOCeOHO CIyKOM 3a 3alUTHTY JIMIa, HWMOBHHE U
nmociioBama Tpeay3eha u CIopTCKUX oOpraHu3aidja, T€ W IOjeIUHUX aclekaTa
MEHAlIMEHTa y clly’)k0amMa M areHuyjama 3a NpuBaTHY Oe30emHoCT. 3aambHuX map
rOJMHAa HAa HEKUM (QaKylITeTUMa 3aroBapajy ce M OTIOYHEY HCTPAXKHBAKA O
KPU3HOM MEHAIMEHTy KOJ Hac, KOju ce TMOceOHO OJHOCH Ha CIIOPTCKE
MaHHQECTaIMje Tj. BUCOKO PU3WYHU cropTcku norahaju. Mcto Tako Ha HEKUM
HAayYHUM YCTaHOBamMa CHpPOBEIEH je jenaH Opoj HAyYHMX HCTPaXHBama O
MEHAIIMEHTY 0€30€JHOCTH Y 00JIacTH CropTa.

Ha ocHoBy cBera wusmoskeHor, Moxemo pehu 1a, JOCTUTHYTH pa3Boj
TEOPHjCKE MHUCIH O MEHAIMEHTy 0e30eqHOCTH y crmopTy, oMoryhyje nma ce oH,
JlaHac y MPaKcH, MOpe 3aCHUBama Ha UCKYCTBY HOCWIIAA (DYHKIIMje MEHAIMEHTa
Y BUXO0BO] MHTYHIIHjH, TIOYUEHE J1a OCJIaha U HA 3HAE CTCUCHO ITyTEeM HACTaBHUX
npeaMeTa y BHCOKOIIKOJICKMM ycTaHoBama (Bucokux mikona u YHUBEp3HUTETA).
HacraBaumu pas3Bujajy Teopujy MeHanMeHTa 0e30€qHOCTH Yy CIOpTY, M Ha Taj
HAuWH, IyTeM MpefaBama U yiioeHuka (MoHorpaduja), TEOPHjCKH MPE3ECHTHPA]Y
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CTY/ZICHTUMa, OJHOCHO M HAylld W CTPylIU. V3II0KEHO O 3acCHHBaWmYy TEOpHje U
OCTBapUBamy MPaKce MEHAIMEHTa 0€30eTHOCTH y CIopTy, Aoraha ce Mame-BHILIE
y CEKTOpY BIIACTH, JIEJIOM y CEKTOPY MOCIIOBamka, a MOHAjMamkbe WM 00Jbe PEUCHO
CIOPaaUYHO, U Y T3B. TpeheM CEeKTOpYy — LIMBUIIHOM JIPYIITBY, IITO C€ OApa)kaBa Ha
HEJI0OBOJbaH Pa3B0j MEHAIMEHTa 0€30€THOCTH y CIIOPTY.

Kana je y nuTtamy KpUMHHAIUTET, KOPYMIHMja M APyre HEraTUBHE I0jaBe
KOj€ yrpo’kaBajy yHyTpammwy Oe30emHocT rpahaHa (M JpskaBe) W APYIITBEHU
pa3Boj y MHpYy, MOXeE C€ KOHCTaTOBaTH Ja Yy 3HAa4YajHOj MEpPH HapylaBajy
CIOKOjCcTBO W Mup rpahana. OBe mojaBe HUCY MHUMOMIIUIE HH CEKTOp CIIOpTa.
BbuxoB 3aruter he ounrieqHo motpajatu, T€ ce y ckopoj OyayhHOCTH U He oueKyje
na cHare 3a 00pOy NMPOTHUB KPUMHUHAIMTETA OBJIANIa]y OBHM JPYIITBEHUM 3JIOM.
OuurnenHo na ce 6e3 aHra)xoBama YKYIMHUX HayYHOCTPYYHHUX pecypca, ajbe, He
camMo He MOXKe, Beh  He cMe YeKaTH, y CTBapamy MOTIYHHJUX TEOPHU]CKHUX OCHOBA
6e30eIHOCHOT MEHaIMEHTa YOIIIITE, 11a ¥ CIIOPTY, Ha HUBOY JpkaBe CpOuje.

Ha ocHOBy Tora, cuHTarmMa MeEHaIMEHT Oe30eQHOCTH y CIOPTYy HMa BHIIIE
OCHOBHHUX 3HA4€Ha, 1 TO:

e VYV mmpeM CMHCITy, MEHalIMEHT 0e30€IHOCTH y CIIOpPTY, MPEICTaBIba
nocebaH paJl CBUX MEHalepa y 00JIacTH CIOpTa, KOJUM CE€ ycMepaBa
ocTBapuBame (yHKIUje O6e30eqHOoCTH y 00JIacTH CIopTa, Kao jemHe
0J1 OCHOBHUX ()YHKIIMja CBaKe OpraHu3aIyje, ma u CIopTCKeE;

e VY yKeM CMHCITy, MEHalIMEHT 0e30€THOCTH y CIIOpPTY, MpPEICTaBIba
KapaKTepUCTHYaH paja MeHajepa y 0e30€THOCHUM U CIOPTCKUM
MHCTUTYLIMjaMa, KOjUMa C€ yCMEpaBajy HHXOBH JbYACKH U APYTH
pecypcu paam OCTBapuBama IMJbeBa 0€30€IHOCTH CIOPTCKHUX
opraHu3zaiyja u Kiyoosa.

Kao m mTo je nHampen peueHo, MeHauMeHT 0e30eIHOCTH Yy CHOPTY,
MpeJCTaBJba HACTAaBHO-HAYYHY JUCIUIUIMHY y Pa3BOjy, KOja MpoydaBa 3aKoHe, MO
KojuMa c€ Taj paJ MEHalepa OJBHja HAa OCHOBY THX Ca3Hama, U EAyKyje ¥y
00aBJbakby MEHAIIEPCKUX MTOCIOBA O€30€THOCTH Y CIIOPTY.

OcuMm Tora, MeHayMeHT 0€30€JHOCTH y CHOPTY j€ HacTaBHO-HAay4YHA
JUCLUUIUIMHA WHTEPIUCUUIUIMHAPHOT KapakTepa. V3BuUpe M3 OpraHM3alliOHHMX WU
CIIOPTCKHUX HayKa W NPEACTaB/ba HUXOBY AITMKATHBHY TEOPHjYy, KOHKPETH30BAHY
Ha Oe30enHOCT y 0o0nacTu cropra. Y UCTpakuBamy 0€30€JHOCHOT MEHAIMEHTA Y
CIIOPTY YYECTBYjy M JIpyre Hayke: HaydHa OpraHHM3aldja, MEHAIMEHT, CIIOPTCKE
Hayke, KuUOepHEeTHKa, IICHXOJorHja, conuoioruja u ap. [lojenunu caapxaju
06e30e/HOCHOT MEHAlIMEHTa Y CIOpPTY y4€ C€ M y OKBHPY OIIITE CTPYYHUX U
Y)KECTPYUHUX 0e30€THOCHO-KPUMUHAIMCTHYKAX HAYYHHX JUCIHUILTAHA, OJHOCHO
HACTaBHUX TIIpeJMeTa Ha BHCOKMM IIKOJaMa M YHHMBEP3UTETHMa U3 00JacTu
ciopta. Y TOM KOHTEKCTY MOXKE C€ TOBOPHUTH W O MEHAIMEHTY 0e30€qHOCTH Y
CIOPTY, Ka0 HOBOj HAYYHO] AUCHUTUINHHU.

[Ipema Tome, MeHanMeHT 0e30€IHOCTH Yy CHOPTY M Kao TeOpHja U Kao
Ipakca, IpecTaB/ba MOCEOHY BPCTY MEHaIMEHTa. YnWHE Ta CKYMOBU — HEKOJIHKO
MOCeOHMX IIeNTMHA, ToceOHMX BpcTa 0e30emHOocHOT MeHanMeHTa. Mehy muma ce
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MOry mperno3Hatu: 1) MeHayMeHT oja0paHe; 2) MOJHIUJCKA MEHAUMEHT; 3)
MEHAIMEHT y TMOCJIIOBHO-IIUBHIIHO] 0€30€MHOCTH; 4) MEHAUMEHT Y CIOpTYy, U Jp.
OBe mocebHe BpcTe 0e30€THOCHOT MEHAIMEHTa, Kao U Japyre koje he y okBupy

wera y OyayhHocTH HacTtaTH MOjeIMHAYHO TIOCMATPaHO — MOHOJHUTHHjE CY
(jenmHCTBeHHUje) oa  0Oe30€mMHOCHOT  MEHaMEeHTa, JOK cy MelhycoOHo
pazobnuyeHuje.

Kama je y numramy mpeamer (camapkaj) 0e30€JHOCHOT MEHAIMEHTa Y
CHopTy, oapasymena cieache:

o [IlpencraBpame u 3acTyname Oe30eqHOCHE oOpraHmzaiyje y o0JIacTu
CTIopTa,

e OpranmzoBame U 00e30eheme epuKacHOr H 3aKOHUTOr OO0aBJbamba
6e30eIHOCHHX T10CJIOBa y 00JIaCTH CIOPTA,;

e VmpaBpame JbYJACKUM U JPYTUM pecypcuMma cyoOjekara 0e30eqHoCTH Yy
CIIOPTCKUM OpraHu3aimujama u Ki1y0oBUMa;

e VYcmocraBibame, U3Tpalba U yHarnpeheme mapTHepcKuX oJiHoca cyOjexaTa
0e30eTHOCTH Y JIOKAITHO]j 3aj€HUIIN Y 00JIACTH CIIOPTA; U

e lsrpaama u yHanpelheme yciaoBa 3a MOIITOBAKE M OCTBAPHBAKE JbYICKUX
mpaBa u ¢j1000/1a, y 001acTH cropTa.

VY HapenHoM ey TEKCTa, HaBemheMmo JeTaTHOCTH MEHajMeHTa 0e30eTHOCTH Y
CIOPTY, KOje 4YHMHE CcaJpKaj YWTAaBOT TIpolleca MEHalMeHTa 0e30eqHoCTH,
M3PAXKCHOT aKTUBHOCTHUMA, H TO:

[Ipaheme u nporewrUBamHE

[Tnanupame

OpranuzoBame

Honena 3anataka (CyOOpaHAIIN]OM I KOMaHOBaHkEM)
Koopaunamuja u canejcta

KonTpona

Anann3za u oreHa

W3BemraBame 1 nHHOpMUCame

HaBenene menmaTHocTH mpoiieca MEHalIMEHTa 0€30€THOCTH y CIIOPTY, jecy
,,CPEIICTBa, METOJIC U ajaTH 32 BErOBO OCTBapHUBame Kao (pyHkiuje. PykoBoaumnarg
y 0051acTH CcropTa, KOjU X He MpUMEmYje, HE CaMo J1a He 3Ha JIa pyKOBOJAM, HETO U
HE PYKOBOJHM, JIaKJIe — CaMO C€ HECTPYYHO W HEKOMIIETEHTHO Mella y 00aBJhame
6e30eIHOCHHUX CIIOPTCKUX IOCiIOBa. Pe3ynTar TakBor pykoBolema je Hajuenthe
Hee(prKacHO Ta YaKk W HE3aKOHUTO 00aBJhbamke IMOCIOBAa 0€30€IHOCTH y 00JacTH
cropra.

[Tomro je MeHapMeHT y cmopTy ojnpehena Bpcta paga (mocna), oBae je
M3II0KEHO caMo ,,y’Ke™ cXBaTame ImpeaMeTa (caapKuHe) MeHaIMeHTa 0e30e1HOCTH
y CIOPTY, BEroB ,,00jeKTUBHHU 10, TTa HMU OH y moTmyHocTtu. [loTmyHwmje,
,IIIpe™ HEroBO CXBaTame CBAKAKO JOII O0yXBaTa HEroBe Cy0jeKTe — HOCHOLE
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MeHalIMeHTa 06e30eaHocTH y ciopTy. [lIupe cxBarame MeHayMeHTa 0€30€THOCTH Y
CIIOPTY, 3aXTeBa HETOBO pa3iarame Ha 00jeKTHBHE U CyOjeKTHBHE €JIEMEHTE, a TO
cariieflaBalkbe y JaJbeM Pa3BOjy TEOpHje MEHAlMEHTa 0e30€THOCTH Y CIOpTY,
CBaKako, Tek mpencroju. Tako he ce cTBOpuTH ycloBH 3a onaroBapajyhe wu
nmoTnyHuje AchuHUCAkE TMpeaMera (caapikaja) MEHaIMEHTa Oe30eqHOCTH Y
CIIOPTY.

5.2. Ilojam MeHayMeHTAa 0€30eJHOCTH Y CIIOPTY

[Ton mojMmoM MeHayMeHT 6e30€IHOCTH Y CIOPTY, Y LIMPEM CMUCIY, MOApa3yMeBa
ce oJuTyunBame 0 0€30€THOCHUM ITUJbEBUMA CIIOPTCKUX OpraHu3aIuja v KiIyooBa.
To y nHajkpahem mompa3ymeBa Ja ce 3a BpeMe CHOPTCKUX MaHHecraiyja,
HapOUYMUTO Ca BHUCOKHM PHU3MKOM, M30€THY HEMOBOJbHM YTHIQJU KOJU JI0JIa3e W3
OKpY)KeHha WM caMe OpraHu3aldje, WM Ja ce HBUXOB IITETaH YTULj IITO BHILE
YMamHu.
C TuM y Be3H, Kao MITO CMO Y MPETXOJHOM JeNly KIbUT€ PEKJIM, MEHAIIMEHT CBaKe
opraHuzanuje, ma M CIOPTCKE, MOCEOHY MaXmky IMOKIama 0e30€qHOCTH Kao
OCHOBHOM YCJIOBY OIICTaHKa M IpocmepuTera. Paznuuure opraHusanuje umajy
paznuuuTe 0€30€JHOCHE M3a30B€, PU30KE U MPETHE. PU3UIM KOjUMa j€ U3JI0KEeHa
JpKaBa y BEJIIMKO] MEPH Ce Pa3JIMKYjy O M3a30Ba KOjUMa Cy U3JI0KEHU MIPUBPEIHA
npeay3eha uam cnopTcke opraHu3zaiuje.
Pagu Gosber pasymeBama yTuiaja 0e30eIHOCHUX W3a30Ba, PU3UKA U TPETHH, Y
OBOM JIeJTy HaBOJMMO IITa HAa MEHAIIMEHT 0e30€/THOCTH NPECYTHO YTHYE, H TO:
1) pa3nuyuTH W3a30BU, PU3UIM U TPETHE KOjUMa je M3JIOKEHa CIOPTCKa
opraHu3zaiuja, Kao u
2) OIrOBOPHOCTH KOj€ CIIOpPTCKa OpraHM3aldja MMa IIpeMa OKPYKEhY Y
norsiey 6e30eIHOCTH.
CacBuM CHUTypHO MOXKEMO KOHCTAaTOBaTH Ja OMNINTH IUJBEBH CIIOPTCKE
OpraHu3anyje Ompeaesbyjy HAuMH Ha KOJU C€ MEHAMEHT OaBM MHUTamHMa
6e30eanocTu. C TUM y Be3H, MOXKEMO pa3IMKoBaTH cienehe:
e MenHangMeHT 0e30€THOCTM y OpraHM3alyjamMa KojuMa je TMpYyKambe
0e30eJHOCHUX yCIIyTra IPyruM KOPHCHUIIMMA OCHOBHA MHCHja,
e MeHnayMeHT 6e30€THOCTH y OpraHu3alyjaMa Koje ce 0aBe MpUBPEIHUM WU
CIIOPTCKUM JIeJITaTHOCTHMA, a Oe30€THOCHM MEHAlIMeHT C€ Hajasu y
(GyHKIMjU OYyBama U pacTa OpraHu3alyje.

VY opranusanmjama Koje ce OaBe mpyx)ameM 0e30€THOCHUX YCiayra APYrHM
KOPHCHHIIMMA, a TO CYy, IIpe CBera, Ap>kaBHe O0e30emHocHe ciryxbe, 0e30eqHOCHU
MEHA[IMEHT, TpeACTaB/ba OCHOBHHU, M HE W jequHH OONMHMK MeHapMeHTa. OHe
o0aBJbajy pUHAHCH]CKE, IITAHCKE, KaJPOBCKE, pa3BojHE U Apyre pyHkuje. Caudna
je cuTyandja U y ImpuBaTHUM Tpeaysehunma koja mpyxajy yciayre 6e30emHOCTH
JIpyTUM OpraHu3anujama. PykoBoAcTBO TakBor mnpemyseha Mopa J1a BOJau padyHa o
€r3UCTEHIIM]H TaKBOT Mpeay3eha Ha TPKHUINTY U HErOBOM pas3Bojy W pacty. Haj
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BaXKHH]jE OJTYKE Koje oapelyjy cynOuHy opraHu3aiiyje JOHOCH MEHAIEPCKH BPX —
TOII-MCHAIIMCHT.

5.3. MecTo MeHaniMeHTa 6e30eIHOCTH Y OPraHu3aluju

Kana je y nutamy MeCTo MecTo MEHaIMeHTa 0e30€AHOCTH Y OpraHu3aIMju, MOXKe
ce pehu 1a je meroBo Mecto oapeheHo meroBoM PyHKITHNjOM U 33JaTKOM.
Ha octoBy Tora, ocHOBHE (pyHKIMje MEHalIMEeHTa 0e30e1HOCTH jecy:
1. TlpouewmuBame aKTyeTIHUX U TOTCHIMjATHUX O0€30€THOCHUX TIPETHH,
M3a30Ba U PU3HKA,;
2. Tlpemy3umame Mepa paau OTKIIambamka OMACHOCTH;
3. YcmocraBmame opraHuzanyje koja he OuTu cmocoOHa 1a 3aIITUTH
OpraHu3aInujy:
® 0] CBUX OOJINKA yrpo’KaBama,
e a  KOHTpoiwiie  crnpoBoheme  0e30eTHOCHUX  Mepa W
(dbyHKIMOHHCakE cucTeMa 0e30€eTHOCTH,
e 1a mpyxka oxaroeapajyhe wuHpOpManuje TON-MEHAIMEHTY WM
MOJIUTUYKOM PYKOBO/ICTBY,
e a wm3pahyje Oe30eqHOCHE aHaIM3€ Yy IWJbY OIICTAaHKAa M pacTa
OpraHu3aIyje U IpyKarma ITyHe CATYPHOCTH CBUM 3aIllOCIICHUM.

CaBpemeHe TeopHje O TIPOjEeKTOBalYy OpraHu3alyje, pecrleKkTyjy 3Hauaj
0e30eHOCTH 3a YCTENIHOCT MOCIOBama Kao MoceOHe, ajli He N30J10BaHe QYHKIIH]E
MEHAIMEHTa, y CBUM OpraHu3alfjaMa 1a U y CIIOPTCKHUM.

C tum y Besu, notpeda 3a 6e30eaHOmNy ce Hajla3u y CBUM (PyHKITMjaMa JieJioBamba
CIIOPTCKE opraHuzanuje. be30eTHOCHM MEHAMEHT CIIOPTCKE OpraHu3aiuje y
BEJIMKO] MEPU KOPECTOHIUpa ca 0e30€JHOCHOM KYJITYpOM KOja MpEeICTaBJba €0
OIIIITE OPTaHU3AIMOHE KYITYpE.

Camo yBoheme 6e30eTHOCHOT MEHAIIMEHTa y CIIOPTCKY OpTraHuU3aIf]y, CBaKaKo je
nocjenuIa Mo3HaTuX OMACHOCTH, KOje MOTY YIPO3UTH HEHO (YHKIHOHHMCAE U
OTICTaHaK, MITO MPEICTaBsba n3pa3 0e30eTHOCHE KyAType TON-MEHAIMEHTA.

OcumMm Tora, nopen kKjiacu4yHe GpyHKIMje MEHAaIMEeHTa, KojuMa ce 6aBe U MeHalepu
0e30eqHOCTH Y CIIOPTY (IJIaHUpamke, OpraHu30Bamke, BOhEeHEe U KOHTPOJIA), BeoMma
3HAauYajaH, MOXJa KJbyYHH, 3aJaTak MeHauepa 0e30eIHOCTH Yy CHOPTY jecTe
NPHUKYIUbale MOJaTaKa, HUX0BA 00paga M /J0CTaB/balhe TOM-MEHANIMEHTY.
Menayepu 6€30€JHOCTH y CIIOPTY YIVIaBHOM MPUKYIJbajy MOJaTKe O:

1) ycioBuMa y Kojuma ce ojiBMja CriopTcka MaHudecTanmja,

2) ckyioHOCTHMA rpal)aHa/CTaHOBHUIITBA U HHHXOBE CKIIOHOCTH 32 HACUJIBE,

3) cTamy yHyTap OpraHu3aiuje,

4) opranuzaigjama ca KojuMma ce CTyna y MapTHEPCKH OJHOC, ¥ CIMYHO.

Oga ¢yHKIIMja MEHAIMEHTa 0e30€THOCTH y CIIOPTY UMa MIPEBEHTUBHU KapakTep —
MpaBOBpeMEHUM HH(OpMaIjaMa HajJlaKIle Cce€ MOXE CIPEYUTH HaCcHJbe Ha
CIIOPTCKUM U JIpYTUM MaHH(pecTanujama.
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Takohe, mpukymbame MojgaTaka Kojuma ce 0aBU MEHAMEHT 0e30eIHOCTH Y
CIOPTY, MOpa Ce€ OJBHMjaTH y TpaHWIlAMa 3aKOHA, U3 OTBOPCHHX H3BOpa, U 0e3
puMeHe 3a0pameHUX W HEMOPATHHUX Cpe/IcTaBa, MOCeOHO yBakaBajyhu 3akoH o
3aIITUTH TOAATaK O JUYHOCTH. Y CYNPOTHOM OHM OpraHu3zaidja oOJf MpUMEHE
TaKBHUX METOJIa MMaJia BUIIIC IITETE HEr0 KOPUCTH.

5.4. OcHOBHM 3a/1all4 MeHAIMEHTA 0€30eIHOCTH y CIOPTY

VY najkpahem, moxkemo pehu, 1a je OCHOBHM 3aJjaTaKk MEHAIIMEHTA
0e30eTHOCTH Y CIIOPTY - H30eraBame NPoNnacTu U YHUIITEHA CIIOPTCKe
opraHusaunmje.

C TuM y Be3H, yHUIITABAKE OpraHU3alja MoXKe HacTaTh Kao:
e Ilocnenuua aesioBamba N3Pa3UTO HEMOBObHUX CHOJLHUX
OKOJIHOCTH, WJIH Kao
e Ilocnenuua jomer MeHAIMEHTA

Ha ocHOBY 0BHX KOHCTartaiuja, 1o0ap MEHAIMEHT y CIIOPTYy 3aXTeBa, Ipe CBera,
NMPOAKTUBAH NMPUCTYN — npeaBulame npodiaemMa u 0JiaroBpeMeHe npumnpeme 3a
BUX0BO pemaBame. [Ipensuhame npeTxonu IaHUpamy W HETOB je TJIaBHU U
caapxkaj. [Ipumpema crmopTcke opraHm3aiyje 3a oaroBop OyayhuMm wn3zazoBuMma,
pU3UIIMMA WM EBEHTYaJHUM NpeTHhaMa, IMOopeja IUIaHHpama, [oApa3yMeBa U
a/IeKBaTHO OPTaHU30BambE.
MenaymeHT 6€30€HOCTH Yy CcIIopTy, Tpeba aa oMoryhu KoHTpoisty Hax GakTopuma
KOJH MOTY JIOBECTH JI0 yrpo)kaBama CIOPTCKE OpraHu3alje, Koja ce IITUTH.
Kontponom u npahemem (hakropa yrpoxkaBarma MoCTUXKY ce cienaehu nuibeBu:
1. ®akrtop yrpoxaBama, MOXE C€, Yy 3aBUCHOCTH O] HEroBe IPUPO/IE,
HEYTPAJIHMCATH U MIPE HETO IITO CE UCTIOJbU HETOBO ITETHO JIEjCTBO, U
2. Yxomuko je QakTop yrpokaBama TakBe NMPHUpPOJE Ja Ta HHUje Moryhe
HeyTpaiaucaTtd, HUTH u30ehu, mnpensubhame moryhux mreTHHX
MocJieniia OCTaB/ba C€ Ka0 HEOMXOJHO IMOJa3UIlTe TON-MEHAIMEHTa
3a JIOHOIICHE CTPATEIIKUX OJJyKa BE3aHHX 3a OuyBame 0e30emnHOCTH
CIIOPTCKE OpraHu3alinje, CIIOPTCKOT aorahaja miim CIopTCKOT 00jeKTa.

Y ckmamy ca 3akoHOM O mpuBaTHOM  o0e30ehemy, aHTaXOBame
npenyzeha/komnanuja/areHnmja koja ce 0aBe mpyxkameM 0e30€IHOCHHUX YCIyTa,
BEOMa je dYecra Ipakca, KOjy NpHUMEmYjy CIOpTCKe opraHuszanuje. Mehyrum,
aHTaXOBame npeay3eha 3a mpyxkamwe 0e30€THOCHUX yCIyra He UCKJbyUyje ToTpedy
Ja ¥ CIOPTCKE OpraHM3allije HMMajy pa3BHjeH CBOj 0e30€IHOCHH MEHAIMEHT.
AHraxxoBaHo mpeay3ehe/KoMITaHuja/areHIyja, yriiaBHOM TMpyka yciayre (Gpu3ndko-
TeXHUYKor o0e30ehema, TOK cBe ocTaje IMOCIOBE MeHalMeHTa O0e30eqHOCTH
00aBJjbajy MEHAlIEpH YHYTap CIIOPTCKE OpraHU3aIlyje.
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[Ipema TOMe, TOCIOBM W 3ajald, Ka0 W HAJICKHOCT MEHayepa Oe30eaHOCTH
opraHusalyje Koja je aHraxxosaja npenysehe 3a npyxame yciyra 6e30€1HOCTH Y
CIOPTY CTaaajy U cieaehu mocinoBu U akTUBHOCTH, | TO:
1. wuzpaga miaHoBa;
2. aHajgM3a | ollcHAa CTama 0e30eJHOCTH;
3. mpuKyIsbame u 00paga 6e30eHOCHUX MO/IaTaKa;
4. xoHTpoisa cripoBohema 6e30eTHOCHUX Mepa U TIPoLeypa, U
5. KOHTpoJa pasa GU3NIKO-TEXHHUKOT 00e30ehema.
[Ipeny3uMame OBHX aKTHBHOCTH, OJJHOCHO OBaKBa Ipakca je MPEnopy4wbHBa U3
BUIIIE Pa3Jora, u TO:
e MeHaepu 0e30eTHOCTH Cy J1e0 OpraHu3alnje 3a KOjy paje;
® HUXOBa NMpodecuoHanHa KapHujepa Be3aHa je 3a yCleX OpraHusaliuje Kojoj
MIPHUIANajy;
® Kao JIe0 MCHAIMEHTA YIIO3HATH Cy ca MPOIIECOM pajia y OpraHu3aIuju,
® jacHU Cy UM OIIEPATUBHO-UCTPAKHUBAYKH IMJHEBU OPTaHHU3allAje y UYH]EM
nedUHUCakY YECTO U CAMU YYECTBY]Y;
e 1[I0 MpaBWIy HMMajy Beoma OuTaH yTHIla] Ha JAedUHUCAmE CTpareruje
OpraHm3ailyje u, ITo je BeoMa BaXXHO,
® HUXOBA JIOJaTHOCT C€ HE JOBOJIU Y TIUTAbE.

5.5. IIponec MmeHagMeHTa 0e30€IHOCTH y CIIOPTY

Kama roBoprmo 0 mporiecy MeHaIMeHTa y CIopTy, MokeMo pehu 1a je cyrTuHa
MEHaMeHTa 0e30€MHOCTH y CIOPTY - OCHOCOO/baBam-€ CIOPTCKE OpraHu3anudje aa
ocTBapyje cBoje Hamepe y 0e30elHOCHOM cMHcTy. Jla OM TO MOCTUIVIA, HEOMXOAAH je
CHCTeMaTH4aH 1 OPraHU30BaH Harop y Behem Opojy noapydja 6e30eMHOCTH.

C tiM y Be3u, MEHaIMEHT 0e30€THOCTH Y CTIOPTY j€ mporiec Kora unHe ofpehene daze (mm

(dhyHKIMjE Y MEHAIMEHTY), U TO:

1. Ilnanupamse;
2. OpraHuszoBame€;
3. Boheme; u

4. KontpoJa.

VY 0BOM Jely TEeKCTa, O CBAaKOj O OBUX (haza, heMO HMRIIOKUTU HEKOIMKO PEeuH y
Hajkpahem. Kana je y muramy (asa maHuparsa, yodaBaMo M TO Jia Cy jour e ¢ase y
HEMOCPeTHOM JIOMpY €a HBUM M TO jemHa mperxonu (mpensubame) a apyra cremu
(ommyunBame).

OcuM Tora, TIaHMpake je (hasa MEeHaIMEHT Tporieca Y K0joj ce:
- IOHOCE OIUTYKE O MHCH]H U ITMJBEBUMA OpraHH3allHje, 1
- onpehyje Kype akipje Heomxo/IaH 3a FbHXOBO OCTBAPHBALE.
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Kama ce roBopu o OpranmszoBamy kao da3u, moxke ce pehu nma je To daza
MEHALIMEHT Tpolieca y K0joj MeHaliepi Mopajy J1a ypaye crezehe:
- OIpEemHTH pecypce,
- JIe(pMHUCATH TTOCTIOBE M KOHKPETHE 33/1aTKE,
- M3BPIIUTH MOJIEITY PaJa,
- OIpemMTH AaKTMBHOCTH M Jby[Ee KOJU Cy HEONXOIHH 3a OCTBApEeH:E
TIOCTaBJbCHHIX ITAJHEBA.

Cnencha daza je BolerBo, 1 To je mporiec KojuM ce yThde Ha Jpyre Kako 0w ce
AHTKOBAIM HA HAJOOJbM HAYMH, pamd e(puKacHOr M e(EeKTHBHOT OCTBapUBAM-A
OpraHM3aIMOHKX Pecypca.

U nocrnenmpa daza je Konrpoaa. To je dasa meHayMeHT mporieca Koja Mopa Ja
omoryhy J1a ce CBe IUIaHUpaHe aKTUBHOCTH M PE3YJITaTH 3aMCTa OCTBApe.

Nmajyhu y Bty /1a je TUIaHHparse je/iHa o/ HajOUTHHjHX (pasa mporieca MeHaIMeHTa
0e30eTHOCTH Y cropTy, 3aapikaheMo ce Masio Buie Ha 0Boj (pasu. OcuM 10 casia M3HETOT,
TUTAHUPAEM CE OCTBapyje U crenehe:

e onapehyjy mbeBn TeKyher rocioBama 1 pa3Boja CIIOPTCKE OpraHu3alHje;

e mpeasuhajy u neduHuITy Oymyhu 3amar; u

e nmpenBubajy YCIOBU y KOjUMa T 3a7alii TpeOa Ja Ce W3BpIIABAjy a IMIBEBH
OCTBapYjy.

I[pema TOMe, TUTAHUPAKE TIPEICTABIEA OCHOBY 33 00aBJBAE APYTHX MEHAICPCKUX
AKTUBHOCTH, Kao I1ITO CYy: OPTaHU30BAk:E, BOHEH-E M KOHTPOIA.

Takohe, mmaHupame y 0OJacTH MeHaIMeHTa Oe30€HOCTH W CIOpTY, IOapasymMeBa
yCMepaBar-e CIIOPTCKE OpraHu3alvje Ha OCHOBY clieiehuX MoKa3aTesba:

®  aHAM3E MPOIUIOCTH,

®  OIICHE CaJIAlIHOCTH; U

e npensubame OyyhHOCTH — 300D IIMJBEBA M HAYMHA 32 FhHIXOBO OCTBAPUBAMSE.

Ha ocHOBy Tora, IIIaHCKUM OJjTyKama, 00yxBaTa ce U ycMepaBa YMTaBa aKTHBHOCT
CIIOPTCKE OpraHm3aliyje, YKIbydyjyhu U mbeHy 0e30emHocT. MokeMO KOHCTaToBaTH Jia Cy
HaJBOKHU]E TUTaHCKe omTyke cienehe: 1) crpareruja,; 2) pojexTy; u 3) Ou3HHUC T1aH (Oy1eT).
[Tnanupame je mporec (a, He YMH), KOjU C€ ONBUja TIEPMAHEHTHO, jep Cy MpOMEHE Yy
OKPYXKEHbY CTATHE, U CacTOju ce o1 mpahema pe3ynrara, peuyMamka akiyje, Ta TIOHOBO
TUTAHUPASE U TAKO PEIIOM......

[Tnarmpamse, Takohe MOYKEMO MOCMaTpaTd TpeMa KOHBEHIIMOHATHOM TIPHCTYITY U
npeMa TPUHIMITY CTPATerujcKor MeHayMeHTa. [lmaHupame mnpema KOHBEHIIMOHATHOM
NpUCTYITy je TpumMapHa (aza mporeca MeHayMeHTa. OBO 3aTO INTO TMPE OPraHU30BaHHA,
Bohera ¥ KOHTPOJIE, MEHAlIEp MOpajy Jia IUIAHUpPajy Kako O 3a JeUHHCAHy MUCH]Y U
BU3H]Y, OJIPEIMIIH TTIaBHE TIPABIIE JICTOBAA KOjU AC(UHHUIITY:

- 11Ta je HoTpedHO J1a ce ypau,
- KaJa Ja ce ypajy,
- Kako J1a ce ypas, u
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- KO JIa ypaJivL.
[lpema mpUHIMITY CTpPATErHjCKOr MEHALIMEHTa, IUIAHUpAmEe je MpuMapHa (aza, ami U
CyIITHHCKA (hasa, OTHOCHO, (haza Koja oKprBa Hajaehr Opoj actiekara mporeca MeHaIMEHTa.

3.5.1. IThanuparve Kao ynkyuja menaumenma de3deonocmu y cnopmy - ghaze

Ha ocHoBy 110 cana m3HeTHX yonmeHux (pasa y mporiecy MeHauMeHTa 0e30e1HOCTH
y CIIOPTY, OJTHOCHO (PyHKIIMjaMa MEHALIMEHTa, Y OBOM JIeJTy KEbure hemo ce BUIIie 3aapKaTi
Ha aKTMBHOCTMMA KOje ce Tpeay3uMajy y TIpoIlecy TUIaHMpama, kao U (azama y camoM
TUTAHUPADY.
C M y Be3H, TUTaHUParbE Kao MPOIIEC, CacToju ce o/ 5 (1er) (haza (aKTMBHOCTH), H TO:

e JlujarHosa crama

VY 0Boj ¢azy, BpIM ce aHATM3a TPEHYTHE TO3WIMjE OpraHu3alMje y IIMpeM H
HETIOCPETHOM OKpYXKemyy. JlijarHos3a crama BpI ce y BpeMeny (riepdopmance npemyseha)
U Y OJJHOCY Ha KOHKypeHTe. Y 0B0j (pa3u je CyIITHHA carjie[jaTh COICTBEHE CHAre W/iiu
craboctu

e Jlepunucame uubeBa

YV 0B0j pyroj dhazu, a HAKOH 1 Ha 0a3u IMjarHo3e CTamka, JASHHHHUIITY CE PEATHH, ATl
u octBapuBH 1sbeBU (ryreM SMART Texnuka). I'eHepanHo riienaHo, Ha HUBOY LIEJTMHE
OpraHu3alyje — CHHePruja, a Ha HUBOY OW3HHMCA (J1eT0Ba) — KOHKYPEHTCKA MPETHOCT, Y
OJTHOCY Ha JIpyre KOHKYPEHTCKE OpraHu3aryje. MeHayepu MmoHeKay n30eraBajy MpermsHO
(dhopmyrHicame MUbeBa, @ MOTyhi pas3iio3u y mpakcu Cy: ceOH ,,Be3yjy pyke™, cTpax o
HEYyCIIeXa, HeMO3HABAE OPTraHN3aLje U OKPYKEHba, HEJIOCTATaK CaMOTIOY3/1akha U CITYHO.

e MHnentnduxoBame NOICTHIIAja U OTPAHITYEHHA

VY 1pehoj hazu youaBamo rpoakTrBaH IpUCTYIT: VeHTH(HKOBAE Y CaTalTEOCTH 1
nipenBrhame BUXOBOT pasBoja y OyayhHOCTH, Kao 1

- OxroBop Ha MOJCTUIIAje je AaKTUBHO PearoBame (,,[UTMBaMO Ha Tajackma“)
WM TIPOAKTHBHO TTOHAITIAF-e (Ha BpeME ce TpriIarohaBamo 3a KOpHIheme
HOBOT ,,Tajiaca‘).

OcuM TOTa, peakTUBHO MoHarame: OIroBop Ha OrpaHUYeHha j€ MACHBHO PearoBame
(mpunarohaBamo ce) W (M30eraBaMo WM WX KOPUCTUMO). 32 YCIeX j€ KPUTUYHO
koputiheme MOryhHOCTH.

e M300p nparehux otyka n akimja (o TydMBam-€)

UYerBpra (ha3a je KapakTepuCTUYHA 32 Pa3BOj AITEPHATUBHMX IIpaBalia akKIwje,
bMXOBA €BATyallja U M300p HajOOTbEe ATTEPHATUBE — 0OIVUUBAFe (AKTUBHOCT JIOHOIIICH-A
O/UTyKa y OKBUPY IIpolieca IIaHupama). MeHaliepy He JOHOCE OUTYKE O CBEMY U CBadYeMy.
Menayepy ce Boje TpHHIMIOM ,JM3y3eTka y ymparbamy“ (eHr1. Management by
excepmion).
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e Mepeme edexara
VY meroj ¢asu ce Bpum YTBphUBame a M ce TPEMy3eTHM aKipjama JoNa3d Jio
nebrHcaHnX 1beBa. [ [peBeHIja 3a paHo Mperno3HaBamke mpoodsema.

Bpcme nnanuparea

Kana roeopumo 0 Bpcrama IUlaHupama, Moxemo pehu na je Hajuemha monena Ha
CTpATErujCcKo U OMEPATUBHO TIAHUPAIHE.

Kana je y murtamy CIpaTerwjcKo IUIAHMpAme, Pe3y/Tar CTPATerdjCKOr IUIAaHUpama Cy.
cTpareruja v Iyropo4HH (Crparemku) rmianoBu. OBie IMaMo J1Ba IMPUCTYIIA, U TO:

- 1 mpueryn (monasw o MHTEPHOT OKpYKera Tj. mpemyseha — CriopTcke
opraamzaije): CTparervja je HAYMH Ha KOJH CIIOPTCKA OpraHu3aluja
ocTBapyje CBOjy MMCHjy M HajBaKHHje LUbeBe (cTpareruja je
IUIAHCKA O/ITYKA) — IPOAKTHBAH MPUCTYVII;

- I npuerynm (nomasy O €KCTEPHOI M HEMOCPENHOr OKPYKEHA):
Crpareruja npencrap/ba OIroBop Ha OKpyeH-€, HAYMH HA KOjH ce
Va3l Yy MHTepPaKuujy ca okpyxemeM (CrTpareruja je Hyc-mojaBa
HHTEpPaKLuje ca OKPYKeHheM) — PEAKTHBAH IPUCTVIL..

VY onepartvBHOM IUIAHUPAKbY, Haj3HAYajHUjE je TO Ja ce IUIAHCKE OUIyKe JIOHOCE 3a
JEMHOKpaTHY yIoTpeOy (CriermpuiHr UBEBH), Ka0 W TUIAHCKE OITYKE 3a TEPMAHEHTHY
ynotpeOy (peliiaBame MUTamka Koja ce HeMPEeKuIHO TIOHABIBa]y). Kaya ce ToBopw 0 T1aHCKuM
OTyKama 3a jeTHOKpaTHy ynorpedy - ozapehyyjy AeTalbaH Kypc akije 3a pelllaBame
npoGJieMa HEPEETUTUBHOT KapaKTepa, Tj. CHEIM(UYIHIX IMIbEBA., Kao IITO CY:

1. busHuc miaH (BPEMEHCKUM HHTEPBAIOM ofpeheH CKym aKTMBHOCTH KOj€ Cy Y

CKJIaITy ca Ie(hMHIICAaHNM LIJLEBIMA U CTPATETH]OM);

2. Tlporpam (cKym mpojekara KOju Cy TPEHYTHO aKTHBHH W TIpojeKara KOju Cy
nprxBaheH! a1 UMajy BPEMEHCKHU OJUIOKEHH TTOYETaK);

3. Ilpojekar (Bermku Opoj akTUBHOCTH M Jiorahaja ca crelUIHIM PEOCIeioM,
TpajareM 1 OAroBapajyhuM pecypcrma).

OcuM TOTa, TUIAHCKE OTyKE 3a MEpMAHEeHTHY ymoTpedy ckpahyjy Bpeme MoTpeOHO 3a
TUTAHHUPAE U JIOHOIICHE OMTyKa — ofpeheHe cutyarmje ce jaBhajy KOH3UCTEHTHO U ca
BUCOKMM HUBOOM TPEIBUIMBOCTH, Kao IIITO CY:

1. TomwmTHKa (ONIITH BOIMY 32 JIOHOIICHE OTyKa; MOXKE HACTATH JIeDHHUCAEM OJT
CTpaHe MEHAIIEPCKOT BPXa, YOITILITABAFheM UCKYCTBA, EKCTEPHUM HAMETAHEM);

2. Tocrynak (nporenypa, CKyl MHCTPYKIMja 3a 00aBJbame opel)eHux aKkTHBHOCTH
KOje ce 00aBJhajy peryapHO WA Ca BHCOKMM CTETICHOM Y4eCTaIoCTH; OOMYHO je
MIMCMEHO (POPMYIIHCAHA);

3. IlpaBuio (craB Koju oapehyje koje ce akije Mory, a Koje He MOTY TPEy3UMarH y
ozipel)eHNM cUTyarjama).

Kama ce rosopu o tepmuny IUIAH - TUDIAHOBU, moxemo ux neduHHMCATH Kao:
,JAOKyMeHTa Koja yTBpl)yjy HauMH ocTBapuBama IIMJbeBa YK/bY4Yyjyhn m pacnonery
pecypca, nporpame, 1 Apyre HeoIlxoJHe akidje 3a MocTu3ame nuwbepa . Mory ouTH
crparerujcku u oneparusnu (mih, 2013).

[prmeHoM XosmmCeTHYKOT NPUCTYIIA, Y BpCTaMa IUIaHUpPaa, ofipasyMesa ce crieiche:
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- VHUIMJaTHBA 3a JIOHOIICH:E OJTyKa CITYIIITa CE JI0 HAJHIKUX HUBOA,

- yBa)XaBajy ce 3Hame, MH(OpMALIje M MULIUBEH-E CBUX PEJICBAHTHUX CYyOjeKara,

- aupmuIIIe Ce TUMCKH Pajl y OTyIMBakby Y TIPUHIIUIT ,,JeTMHCTBEHE PA3HOIMKOCTH

- To1ITO ce (hOpMYJIHUILIE TIPEIIOT CTpaTeryje, CBakH IojeHall ofipel)yje HaunH Ha
koju he yruriat Ha cTparerujy ronasehu o1 cBoje OIroBOPHOCTH U €KCIIEPTH3E.

Mokemo 3akbyunTd Aa y Hajkpahem tepmuH Ilman moxemo nedunMcary nma je To
,»IUIAHCKA OUTyKa'' W OH je pe3yarar IuiaHupama. OCUM Tora, MOIOKAH je CTATHUM
npoMeHama 1 pepu3mju. Takohe, miaH je neduHrcany npasart akije y oapeheHom BpemeHy.
ITnan capsku OATOBOPE HA HU3 PEJICBAHTHHUX ITHTAHbA:

- IITa ce mpemy3uma, Koje aKiuje?

- 3ammro ce aKupje npeay3umMajy?

- Kama he ce akiija npemysern?

- I'ne he ce akimja npemy3eTy ¥ Kako?

- Koje daxrope Tpeda anraxkoBaTtn?

Kama ce roBopu 0 3Hayajy IUIAHWpamy Y CIOPTY, HABOIMMO OWTHE €JIEMEHTE W 3HA4aj
TUTAHKUPAA Y CIIOPTY, KOjU e orliesia y cneiehem , v To:

Jla crioptcka opraHu3aryja Oy/ie poakTHBHA a He PeaKTHBHA.

Jla caMOCTaITHO 3aIl0uHe U yTU4e Ha CXOJ] CBOjE Je/IaTHOCTH.

[pey3mMe KOHTpOITy HaJl CBOjOM CYTOMHOM.

Y CBOJM CHCTEMaTHYHH MPHCTYIT IIPOMEHaMA.

[ToGosbImaBa (hrHAHCH]CKH YIMHAK 1 ePUKaCHOCT KOpHITIherma pecypcea.

IToBeha cBecT 0 CBOM OMEPaTUBHOM OKPYKEHbY.

[ToGoJbiia opraHU3aIMoHy KOHTPOITY H TUMCKH Pajl.

NogakrwdrE

Takohe, croprcka opranmzammja Tpeba Ja CTBOPU TOTPEOHE YCIIOBE 3a IUIAHHMPA:C
6e30eTHOCHOI MEHalIMeHTa. Y TOM KOHTEKCTY, 3HAuYajHO je J1a IUaHupame 0e30eIHOCTH
o0yxBaru cienehe mapamerpe:
e 0o0yxBara JOHOLICHE PAUUMTUAX OJUTYKa, HA CTPATETHjCKOM, OIEPaTUBHOM M
TAKTUYKOM HHBOY,
® J1a]je OPJEeHTHCAHO Ha IMJHEBE OPraHM3alIH]E; U
® J1ajecTe CHCTeMATHUYaH MpOIIEC.

Ilnannpame 6e30eIHOCTH y CHOPTY je KOHTHHYHPAH NPOLEC, OAHOCHO CBAKOAHEBHA
AKTMBHOCT MHTEIPATHOT JOHOLIEHA IUIAHCKHUX OUTYKA, KAKO CTPATernjCKuX, TAKO U
ONEPATHMBHUX, KAKO OM ce OCTBapWiIo :KebeHO Oyayhe crame 0e30eIHOCTH Koje cy
3aMUCJIMJIM MEHAIePH jeHe CIIOPTCKe OpraHu3aimje.

Kana ce roBopu o cadporcajy nnanuparea 0e3veonocmu y cnopmy, TpoIeC IUIaHUpamba
6e30eHOCTH Tpeba Jia ce HEMOCPENHO OcCiama Ha TPETXOHO onpeheHe aKTUBHOCTH
npenpuhama, Te OOyXBaTUTH AKTUBHOCTH HA pa3MaTpamy HEONMXOJHMX IIporeca 3a
OCTBapem-e TpeBrleHe 6e30eaHOCHe Oy TyNHOCTH CIIOPTCKE OpraHu3aIje
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VY HajimpeM KOHTEKCTY, TUIAHHpamy 0e30€THOCTH Kao mporiecy ¥ (DyHKIHjH MEHAIMEHTa
Tpeba TPUCTYNUTH ca acreKTa pasMmarpama onpeheHnx mirama koja he nedunucaTi
KOHKpeTaH TwiaH. OHa ce MOr'y, YCJIOBHO, pa3MOTPHUTH Y Tpy Mel)ycoOHO TioBe3aHa siena: 1)
OmIITH, 2) yeMepanajyhu, 1 3) akIMOoHH.

Ha ocHOBY HEKHMX WCTpaKMBama, M W HEMOCPEIHA Tpakca, yKasyjy Ja je JOIl YBEK
NIPHCYTaH OTIIOp MEHallepa npema Iporiecy IaHupama 6e30erHocTy y criopty. Bemmku 6poj
HETIOCPETHO aHTKOBAHKX JIMIA Y CIIOPTY (TIOCEOHO y OpraHM3aIijama aMaTepcKor Cropra),
cMarpa J1a ce Ha OBaj HauuH ,,camo ryou Bpeme‘. MelyTrm, I71aBHH pasiior ce HalazH y joI
YBEK TIPUCYTHOM HENOCTaTKy TOTpeOHOr (oHAa 3Hama W3 oOriacTh  0e30eTHOCHOT
MEHALIMEHTa Y CTIOpTY.

C TiM y Be3H, MOXKEMO CaCBUM CJIO0OTHO KOHCTATOBATH U 3aKJbYUUTH J1a j€, IJIAHUPAbe Y
0e30eTHOCHOM MEHaMEeHTY je BHCOKO CTpy4Ha H coducTHnupana ¢QyHkmmja
MeHAlIMEHTA, Koja BPJI0 YeCTO y MPAKCH MPeICTAB/ba HEMPEeMOCTHBY MpeNpeKky 3a
BehuHy ,,MeHayiepa®, HAPOUUTO y CIOPTCKUM OPraHM3aLUjamMa.

VY cnenehoj Taberm majemMo Kpartak Mmperiie] capykaja IaHupama 6306 IHOCTH, OJTHOCHO CBa
TPU EEroBa JIENIa, OMIITH, yeMepaBajyhu U aKIMOHH.

TABEJIA 5.1. - Caopoicaj nianuparsa 6e30e0Hocmu y Chopniy

OITIIITH I'ne cMo cana?
I'ne >xesmmo na cruraeMo?
Kaxo hemo tamo na ctrraemo?

Kaxo hemo 3uaru qa cMo crurm?

ycMmepaBajyhu I1ITa cy Hartie OCHOBHE BPETHOCTH?

I1ITa je MrcHja 11 CBpXa Hallle Oprafm3aryje?
Pamu xora moctojumo?

I'ne ce TperyTHO HAMTA3KMMO?

Koje cy Harrre cHare u cmaboctu?

I'ne »xermmo 1a CTUrHeMo?

Kako hemo Tamo ctuhn?

Koju cy Ham 3amarm 1 ctpareruje?

Kaxo hemo moretn omyke?

Koja je ctpykTypa Harre oprafrsarmje?

Kaxo hemo 3narw 1a cMo crorm? (eBayiiaryja)

AKIMOHU

M3eop: Aymopu (Ilpema: Wimh, 2013).

AKO HajjeTHOCTaBHHjE€ TOCMAaTpamo IUIAHUPAEE y CIOPTY 3aKJbY4yjeMO Jia Cy MHCH]a,
IIMJBEBY 1 TIJIAHOBY HAjBAKHU]E JIETEPMUHAHTHE Koje onpelyyjy oBaj mporiec. Llnb je kpajmu
pe3yIITaT Kojy CIIOpTCKa OpraHu3aliija >Keju Jia OCTHTHE Y OyIyhHOCTH 1 TOTHYe Off MUCH]E
— HAJIIMper CxBaTama IJbeBa opraHmzaumje. [lmaH mpencraB/ba CpENCcTBO Koje je
OCMHIIUBCHO Paiil TIOCTH3amka TOI IMJbAa — 3aT0 KHKEMO Jia j€ WiaHuparee @yHKyuja
MeHayUMeHma 'y OKeupy Kojez ce 00pelyly ywovesu U NpoHANA3e HAYUHU 34 FoUXOBO
NOCMU3aArbe.

Kana aHamm3upamMo IUKITYC TUIAHUpama Y ONHOCY HAa H-ETOBE PA3IMUUTE eJIEMEHTE, TO Y
CYILUTUHH U ONPEJIEIbYje U paziuuume 3a0amKe MEHaUMeHma y npoyecy niaHuparsd, i 1o.
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- aHaIM3a TPEHYTHE TO3UIH]E;

- yTBphUBame LIJBCBA;

- pa3Marpame pa3MuUTHX OIIIHja;

- (ha3a AeTasbHOT IUIAHUPAA,

- eBayJalyja IvlaHa;

- crpoBolerse IIaHa,

- 3aBpIIABAamE MpOIieca IUTaHNPAba,
- TIOBpaTHA CIIpera.

Iocmarpajyhu  mporiec IuiaHMpama ca actiekTa (hYHKIMOHHUCAa CIIOPTCKE OpraHM3alyje,
MOXKe ce pehu 1a mporiec TiaHupama uma 4 (yemupu) kwyure ghasze, Koje y cedu caapike
pasnMuMTe KOpake y cripoBolerby Tporieca ITaHupama:, 1 To:
- (haza nperUIaHUpaka WK MPHIpEMa 32 INTAHAPASE;
- (haza hopmyrHcama CTpaTeryje;
- (aza mpuMeHe CTpareryja;
- (haza epaynauyje; 1
- (azakoHTpOIIE.
VY azu npeonnanuparea wiu npunpema 3a niaHuparbe, BpIIM C€ TIOCTABIbAE CIIOPTCKE
OpraHu3alyje y TIO3UIH]y Jia 3arovHe TUIAHUPamke Ha OCHOBY MH(MOpMaIHja Koje J00ujajy
Pa3HIM M3BEILTAjUMA U PEBH3HjaMa, a OJTHOCE CE Ha:
- ¢uHaHCH]e,
- o0jekre,
- CIIOPTCKE pe3yarare, 1
- MAapKETUHT, U CIIMYHO.

Y dazu gopmynucarsa cmpamezuje, Bpum ce crnenehe:
- neyHMCame BI3H]e U MUCH]E CTTIOPTCKE OpraHu3aliyje,
- YTBphHBaH-E LIIJBEBA,
- Pa3BUjamke ATTEPHATHRA U M300p CTpareryja.

VY bazu npumene cmpameeuje, Bpiu ce creznehe:
- pa3BHjarbE ONEPaTUBHUX aKLIHja,
- JIOHOIIICHE CTPATETHjCKUX, OTIEPATUBHYX 1 TAKTUUKKX IIAHOBA M IPOJeKara,
- YTBphHBam-E MpOLIeCYpa, MpaBuiia ¥ OylieTa 3a CIPOBONEH-E IITAHCKUX aKIWja.

®azu esaynayuje u Konmpore, TPeCTaBIba:
- TIpeJicTaBIba (pUHATHY (ha3y Koja ce OTHOCH HA MOHUTOPHHT €BayJIallije U PEBH3H]Y
TT1aHa TIPUMEHOM KOHTPOJTHUX MEXaHM3aMa.

buTtHO je Ha OBOM MeCTy HarJIaCHTH, 7 j€ OHO IIITO j€ 3HAYajHO, MPUIMKOM IPUTIPEME 1
dopmynarmje haza mporieca TaHUpamka y CIOPTY, jecTe nompedba nocmojarea niaHepa y
CITIOPTCKUM OpraHm3aijaMa. To Cy Crelyja30BaHy JhY/IH 32 00aBJbahe HU3a aKTHUBHOCTH
y TpOIECY IUIAHUPaa, 3aMy’KEHH Cy 34 YATAaB HU3 AKTUBHOCTH, MOYEB Of aHATMN3E U
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UCTPaXKMBaHa OKPYKEHba, TIPEKO TIOMONH Y 00aBJharby TUIAHUPAHa U JIOHOIICH:A OIUTYKA, 110
(uHaNM3aIMje TUTAaHNPamba, PelliaBarba IUIAHCKUX Tpo0ieMa, OlleHa U KOHTPOJIE U3BPILICH:3A,
UTII.
Ha ocHOBY HMcKycTBa, cmarpa ce Ja IUTaHepu Mopajy MMartd 4 (UeTUpH) OCHOBHE
KapaKTEePHCTHKE, U TO:
1. Jla mocemyjy MpakTUYHO UCKYCTBO Y OKBUpPY OpraHU3alIHje;
2. Jla Gymy criocoOHH J1a CXBaTe OpraHu3aIijy Kao HeIMHY | IpeBasul)y YCKe MOorJIe/e;
3. Jla umajy 3Hama U pa3ymejy APYIITBEHE, TIOJMTHYKE, TEXHOJOIIKE, eKOHOMCKE U
JPyTe TPEH/IOBE, KOjH Y OyIyhHOCTH MOT'y roralatii opraHu3aimjy;,
4. Mopajy Out criocoOHH Ja paje ca OcTaiuM wiaHoBMMa opranmsauuje (Mmh,
2013).

5.6. lepunncame MubeBa y MEHAIIMEHTY 0€30€THOCTH Y CIIOPTY

Kama cmo roBopwm 0 MeHaMeHTy Oe30€THOCTH Y CIIOPTY, OJHOCHO Yy CIIOPTCKO]
OpraHF3alljH, TaJa CMO PEKIH Jia 0e30€MHOCHM MEHAIMEHT CIIOPTCKE OpraHu3aluje y
IIAPEM CMHCITY TIpEICTaBha HAYMH OPraHW30Bam-a U YIPaBJbarkba CHCTEMOM 00e30ehema
KOJ Ce yIJIABHOM 0aBM YOBEKOM, KA0 KJbYYHHM €JIEMEHTOM OpraHH3alHje, U H-eroBOM
KOPEJIAlMjOM Ca YHYTPAIIEbMM M CIIOJBAIIbIM OKpykemeM. Ocum Tora, 0e30eTHOCHH
MEHa[IMEHT opraHrsyje, nedunuine u oopahyje 3axrTeBe U motpede cructema ode3dehema.
Takohe, ycnorbaBa TporleC IUTaHMpama TOTpeda, W HBUXOBY pealM3alli)y U
WMIUIEMEHTAIM]y, KOHTPOJTY, W3BpIIABAE 3a/aTaka, IOCTAB/EHUX TMIpel CHCTEM
00e30ehera CropTcKe OpraHu3alyje U CUcTeMa CriopTa Y 1eJIMHH.
C M y Besu, MoxkeMo pehu Jja cicteM 0e30eTHOCHOT MEHAIIMEHTa Y CTIOPTY, MPE/ICTaBR/ba
MHTETPATHY KOMITIOHEHTY OIIITEr MEHAIMEHTa Ha HAjBUIIIEM HHUBOY XHjepapxuje
(MeHayMeHTa KOJM KpeHpa KOMIUIETHY TMOJMTHKY criopra). IIpema Tome, camocTaiaHH
MEHAIMEHT CIIOPTCKE OpraHu3alje Y OKBUPY CBOjUX TOCIIOBA, 00aBiba clieiche ToCioBe 1
3aJIaTKe:

- nedunmie U onpelyje 3axTeBe u nmotpede cucreMa 0oe30ehema, caMocTaimHo U 'y
capaJiby ca OCTAIMM PYKOBOZIENHM CTPYKTypama;

- OCTBapyje MpoLIeC TUTaHUPaka MoTpeda;

- 00e30ehyje opranuzanyjy, pean3alijy ¥ MMIDIEMEHTAIH]y TUIAHUPAHOT, KpPo3
OJTYUHBaKLE, BOhCH-E, KOOPAMHAIIN]Y U KOHTPOITY (OBHX TIOCIIOBA); U

- omoryhaBa HeMoOCpeHO M TIOCPEJHO M3BPIIABAC 33/1aTaKa, aKTUBHOCTH M
JIENIATHOCTH TIOCTaBJ/BEHUX TIPEI] CUCTeM 00e30eherba, payl OCTH3amka HEeroBe MpUMapHe
(YHKIIMje-3aIlITUTE JIUIA, IMOBHHE U TTOCTIOBAHbA.
Kaza cMo y iperxomHoM JieiTy TOBOPIUIH O TUIAHUPAELY, PEYCHO je 1 TUTAHHpPAE TOTHYE 13
notpebe 3a curypHorihy 1 u3BecHoIhy, Kao jeHe 0f OCHOBHUX JbYIICKHX ToTpeda. basupa
Ce Ha CUCTEMATHMYHOM M KOHTHHYMPAHOM pa3MHIIUbamy O OymyhHOCTH, Mpe HEro IITO Ce
JIOHeCe OJTyKa O JIeNoBamy, y3 MOKYINAj Mpepulama rociequiia koje he Haie cananimbe
nenoBame nMatu 'y OymyhHoctn. Hajkpahe pedeHo mpezcrapiba opMysvcame IjbeBa U
HauMHa FUXOBOT OCTBAPEH:A, y (PYHKLMJU Kpeupama W IpuiarohaBama OpraHH3aloHe
CTPYKTYpe, CTHIa pyKOBOhea U Mojena KoHTposie. Moke ce pehu u na je rmanupame —
1300p IMIbEBA M HAYMHU FHUXOBOT OCTBAPHBAMHA.
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Pamu nmaker pasymeBama AeUHICAkA IJBEBA Y MEHAIMEHTY 0€30€THOCTH y CIIOpTY,
niozicerrihemo ce (hase IaHupama, Koja mojpasymMesa criesiehe remsxe:

1) nedmHMCaRE ITMIBEBA,

2) upasia 6€30eTHOCHE MPOIICHE,

3) mpolieHa pU3HKa, U

4) noHoIIeHe OIUTYKE M M3paja IUIaHOBa OE30€JHOCTH, HAKOH dera ce Ipenia3d Ha

ocraye
dyHKIMje, oMHOCHO (hase 6e30eTHOCHOT MEHAIIMEHTA.

Kama roBopumo camo o pedunucamy 1msbeBa, Moke ce pehu ga cy ,IluweBn’ —
neHICAHA WCXOJTH 32 TIOjeIMHIIS, TPYIIE, WJTH LIEJIOKYITHE OpraHH3allHje.

Taxohe, ,,[lnbeBn cy nmocturayha koja ompel)yjy mpasar] 3a CBe OMTyKE MEHAIMEHTa'.
[{wbeBn cTBapajy KpUTEpUjyME Ha OCHOBY KOJUX CE€ MOXKE MEPHTH CTBAPHO PAHO
nocTurayhe. 3aTo ce 4ecTo Ha3uBajy OCHOBAMA NiaHuparsa.. Mopa ce 3HaTH KOj! je JKeJbeHH
b WA MCXOJ] TP HEro INTO ce YTBpJIE TUTAHOBH 33 H-UXOBO TocTi3ame. OnpehuBame
IWJbEBA j€ CACTAaBHM JIC0 IUIAHMpama — IUIAHUPAKE TONasd Ofl OUTyKe IITa CE JKENH
OCTBApHUTH Y OKBUPY OPTaHU3aIIH]E WM FEHOT JIea.

To 3Haum, nperM3HO IeUHICAE LIJHEBA CIIPEUaBA PACHIIALE PECYPCa, @ WICHTH(HUKOBAE
TIPUOpHTETA JIOBOIH J10 e(heKTHBHE yrioTpede pecypea. be3 npaBuimHo ofgabpaHux 1iybeBa He
Mory ce iehuHIcaTH HU APYTe IIAHCKE OIUTYKE KOje JOMPHUHOCE pea3alijy Iybea. OcuM
Tora, jacHO AedHHFICAH IJb Cy)KaBa IOJbE JENIOBaka MEHaliepa Ha oxapeheH TepeH u
oHemoryhasa KopuIherme Ipyrux oryja.

Mehyrum, jacHO neduHHCAH Wb TPaKM KOHKPETaH M JIAKO MEPJBUB PE3YINITaT, YhMe
HEyCIeX MeHarlepa MocTaje ouuriiefad. Y IMpakcH ce TM0jaBibyjy CIy4ajeBH Jla MEHaiepu
0e30eTHOCTH YeCTO He TI03HA]y JIOBOJHHO TPOIIEC paja y OpraHu3alijama Koje IITuTe, ITo
UX CIpeyaBa Jia jacHO IOCTAaBE IJbEBE, KA0 M TO Ja MEHAUepH HEMAjy JOBOJHHO
CaMOTIOY3/TaFhe.

5.7. be30eaHoCHA MpoOLEHA Y CIIOPTY

besbenHocHa TmpolieHa y CHOpPTY, TPEACTaB/ba TPBH OCHOBHH KOpPaK Y
IUTaHUpamy 0e30eMHOCHUX Mepa M TIOCTaBJbalby OpraHHM3allMoOHEe CTPYKTYpe Koja Tpeba a
CIIpoBe/ie MporcaHe Oe30eaHocHe Mepe U roctynke. OHa Tpeba 1a oaroBopu Ha crienieha
NIUTaA:

1. Koju cy mmaBHH O0€30€JHOCHM W3a30BH, PUBWIIM U TIPETHC 3ajSIHUIM WM
OpraHM3alHjH KOja j& TIPSIMET NPETHE?;

2. Kaksa je nprposa KOHKpETHUX Oe30€THOCHIX M3a30Ba, PU3MKA H TIPETH-H, U Kako 01
Ce OHM MOIJIU UCTIOJBUTH Y TIPOLICHK-EHOM MIEPUOLTY?;

3. Ko cy Hocrorm Oe30€MHOCHOT YrpokaBama, KO Cy FUXOBU CABE3HHIM, a KO
TIPOTUBHUIIA?,

4. Kakse cy Hallle TIOJIUTUUKE, KaJ]POBCKE, OPraHM3aLMOHE, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE 1
(hrHaHCH]CKe MOTYNHOCTH J1a C€ CYNPOICTABUMO YTPOYKABAHY?
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Kanma je y muramy mozena 6e30€THOCHHMX TIpOIeHa, OE30€IHOCHE TPOICHE MOXKEMO
TIOJICJTUTH TIPpeMa BUIIIE KPUTEPHjyMa, U TO:

1. Tlpema BpcTu OopraHu3aryje Ha KOjy Ce OJTHOCE — JaBHE U IPUBATHE;

2. Tlpema nomarmajy — onmrre, moceOHe 1 ad hoc mpomeHe.

C M y Be3u, omiTe japHe 0e30€THOCHE TPOIIEHE, OTHOCE C€ Ha YKYITHY IPOIICHY
cTama 0e30eTHOCTH Ha jeTHOM TOZIPYY]y Y oipe)eHOM BpeMEHY.

Takohe, mpema TepuTOpHjK Ha KOJOj C€ OIHOCE, MOTY CE TOZCTUTH Ha MelyHapomHe —
100THE ¥ PErHOHATIHE, U HAIMOHATTHE Oe30€/THOCHE MPOLICHE.

Kanma je y muramy ommra mpuBaTHa 0e30€THOCHA TPOIICHA, OHA CE OJJHOCH Ha YKYITHO
6e30€/THOCHO CTar-e OpraHU3alIkje Koja ce ITUTH.

Ommmre jaBHe O€30€MHOCHE TPOIICHE JIOHOCE C€ OJl CTpaHE TOJMTHYKHAX OpraHa,
Mel)yHapOTHUX MM HAIMOHATHUX MHCTUTYLHja. OMIlTe HalMoHATHE 6e30€/THOCHE NPOLICHEe
Hajuemhe Cy WHTETpaHH JIe0 CTPATErHjCKO-TOKTPUHAPHUX JIOKyMEHaTa KOje JOHOCH
HajBHIIIA ApKaBHA BJIACT, Hajuerthe mapriameHT onpehene npkase. [loceOne GezdemHOCHE
TIpOIIEHE JIOHOCE Ce 3a ofipeheHe 00IacTH pajia Wik 3a yXKe TEPUTOpPH]e.

[oceOHe jaBHe OE30€MHOCHE MPOIIEHE JIOHOCE TIOje/IMHA MUHKCTApCTBA 32 PEcope
KOJU Cy UM TIOBEPCHH, WM 3a CaMo jemHy oonact u3 pecopa. Ad hoc 6e36emrHoCHe TporieHe
OJTHOCE CE Ha TI0je/IMHE KOHKpETHE Jorahaje, a Hajuerhe X IOHOCE HYKH PYKOBOJIHOLH, U
TO Cy, Ha TIpEMEP: MPOLICHE KOje JIOHOCH TOJMIIM]CKH CTapellfHa y Be3u ca 00e30ehememM
HEKOT JaBHOT CKYTIa (HITp. CIOPTCKA MaHU(ECTaLHja) WM XalllIeHheM HEKOT JIMIIA 32 KOje ce
TMPETIIOCTAR/ba JIa MOXKEe OWTH OIMAacHO IO 0e30€THOCT CropTcke MaHudecTaluje, Kao H
MPOIICHE KOje JIOHOCH MeHariep 0e30eIHOCTH y Be3M ca W3HEHAIHMM 0e30eTHOCHUM

norahajeM...
5.7.1. Memooonozuja 3a uzpaody 6e30e0HOCHUX NpoyeHa y Cnopmy

[Mpumikom m3pame Oe30emHOCHE TIPOIeHE CHOpTCKOr jorahaja, Tpeba 00e30emuTH
JEMHCTBEH METOJIOJIONIKH TIPFICTYTT Y OLICHH CTama 0e30eMHOCTH U m3pamu Oe30eTHOCHEe
TIpOIIEHE. JEMMHCTBEHOCT METOIONOTHjE M3pazie 0e30eMHOCHEe MPOLIEHe CIIOpTCKoT jorahaja
oriena ce y (haktopuma Koje Cy CBAKM MEHAllep WM Tpyra JY)KHHU Jia OLCHE TPHITMKOM
m3pane Oe30eMHOCHE TIPOILICHE CropTcke MaHHdecTaryje. Y KBAIATATUBHOM TIOIJIEITY,
TPOLIEHA CBAKOT OJ] HABEZICHHUX (haKTOpa CTBAp je TaJIeHTa M UCKYCTBA MEHallepa KOju BpILe
TMPOIIEHe, TAaKO Jla caMO BpeMe M jorahaji Ha KOjU Ce TPOIeHA OJHOCH, MOTY Ja JIajy
PEJIeBaHTHY OLICHY KBAJIUTETA IPOLICHE.
JlpkaBHe oOpraHuzaipje Koje JOHOCE TMpolieHe O0e30eJHOCTH, YIVIAaBHOM TIPOMHUCY]Y
METOJIONIOTH]Y M3pajie TIPOIICHe U 00aBe3Hy CTPYKTYpYy KOjy OoHa mopa na caapki. OBe
CTPYKType C€ MOpajy TpHIpKaBaTH CBH KOJU paje Ha u3paayd Oe30eqHOCHE MpOIICHE
crioprckux Manugecraiija. C THM y Be3H, jeIMHCTBEHA M OMIITe mpuxBaheHa METO0MOrHja
m3pane Oe30emHOCHe TporieHe He moctoj. Mehyrum, carnienaBambeM METOIOIOTH|E |
CTpYKType u3pajie 0e30eIHOCHHX MPOIeHA Y BETIMKOM OpOjy OpraHH3aliyja Ta v CIIOPTCKUX,
MO>KEMO YCTaHOBUTH J]a CTPYKTYPY OMINTHX 0e30€THOCHUX TIPOIIeHa, Y3 ofpeheHe pasiiKe
OJ1 OpraHu3aIHje 10 OpraHr3alyje, YhHe cieieh eleMeHTH:

- Ormurra koHIIeNT 6€30€THOCHE IPOTICHE,

- AHamiza cTama pelieBaHTHHX 0e30eIHOCHIX T10jaBa;
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- VrBphuBame cTama 6e30eJHOCTH;

- JIoHoIIeHe 3aKJbydKa ca OLIEHOM CTama 0e30eHOCTH,;
- IlporHosa kperama cTama 6e30eTHOCTH;

- bezbeanocHu 3amarmy.

Crame 6e30eaH0CTH YTBphYyje ce MPUMEHOM METOo/Ia 3a U3pay 0e30eTHOCHE TIPOIICHE a OHE

Mory OuTH:

1. Maremarnuko-cTaTucTHUKa oOpama Taberma, TpaduKoHa, MHAEKCA, CTATUCTUYKUX

TIPOjeKIHja U CIL.;

2. AnHammza CTaTUCTMYKUX TI0f[aTaKa, OJHOCHO, aHaM3a caapkaja 0e30eTHOCHHX
NpUIIMKa KOje Cy M3pakeHe OpojeM HeratMBHMX Oe30€JHOCHHMX I10jaBa, MECTOM U
BPEMEHOM HACTAHKa, HOCHOITMA H TIOCIIC/THIIaMa,

MeTo/a MHTEpIIpEeTHpaa CTATHCTIYKUX TTOJIaTaKa, CHHTE3a U aHAIN3a;

4. Kopenarmona aHamsa, Koja iMa 3a IiJb JIa YTBP/IM KOpEIalfjy cTamba 0e30e1HOCTH
U Mepe Koje Cy Mpemy3eTe pajl O[roBopa Ha HeratiBHe Oe30emHocHe nojase. Besa
Koja moctoju mMely crama Oe30eqHOCTH M KBAIMTETA OpraHu3alje Koja je
yCTIOCTaBJbEHA paji yHarpehera 6e30e1HOCTH OpraHn3aLIHe ...

w

5.7.2. Ilpoyena puzuka u ynpasmsarbe pusuKom y CHOpmy

VY oBoM ey, ipBo hemo neduHucaTy caM TojaM pU3HKa, Tako Jia Ce TojaM pH3HKa MOXe
nerHICATH Kao:

- MoryhHocT ryouTka

- HEM3BECHOCT, WII

- MoryhHOCT OHJIO KOT HCXO/Ta KOjU HHjE OUYCKUBAH ...

OHO MITO je 3ajJeqHIYKO CBUM Je(DHMHHUIIMjaMa pPH3MKA j€ HEM3BECHOCT M TyOWTaK —
HEM3BECHOCT TOCTOJM KaJla ce He MO)Ke ca curypHomhy 3Hatu ucxon oapehenor morahaja.
Kana pusuk mocroju, Mopajy noctojaru 6ap 1Ba Moryha ncxosa (YKOJIMKO CHT'YPHO 3HaMO Jia
he ce ryburtak noroauTH, Taga pusuK He noctoju). Hajmame jenan o Moryhux ucxozma Mopa
na Oynie HenokesbaH. To Moyke OMTH TYOMTaK y CMHCITY Jia j€ HEIITO IITO 0co0a Moceyje
M3TYOJBEHO, WITH TO MOYKe OWTH ToOHTaK Marsu o1 Moryher. Ha mpumep, Kity0 Koju TiporrycTa
TIOBOJBHY TIPHJIUKY TYOU TOOMTAK KOJH j€ MOTao OCTBAapHTH, O0JI0BE, Ha IIPUMED.

OcHOBHa OZITOBOPHOCT CBUX, & HApOUHTO OHHX KOjU YIpaBibajy Oe30emHomhy y obnactu
CIIOpTa jecTe MEHAUMEHT pr3uKa. MeHayiep 0e30eMHOCTH Yy CHOPTY, IMPEKTHO YIPaBJba
PU3HKOM Y OKBHpY Oe30eHOCHE TpyTIe ¥ MHIMPEKTHO, YIPaBha PU3HKOM CaBeTyjyhu ce ca
TMIeprMa OCTAITHX TPyTIa.
Ha ocHoBy Tora, MEHalIMEHT pH3HKa YKJbY4yje U aHAIN3Y PU3HKa, CPEJICTBO KOje OJaKIIIaBa
M3BpILEH-E creiehnx 3a1aTaka:

- Vpentudukarmja IMOBHUHE BPEIHE 3aIlITUTE;

- Vnenmndukarmja mpeTme Koja MOYKe JIOBECTH JI0 TYOUTKA UMOBHHE;

- IIporeHa BepoBatHOhe 1a iohe 10 MpeTHse;

- Ilporena yuriaja npeTme;

- IlporieHa hpeKBeHIHje TOT IeIIABama;

- Ilporiena moryhHoCTH yripaBsbara MPETHOM,,

- Wnenruduxanyja KoHTpamepa MpeTHH.
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Kama je y muramy ympaswaree pusuxom, HaOpojaheMo ocHoeHe memolde YIpaBibamba
]PU3HKOM, U TO:

1. U3GeraBame pr3nKa yKIamameM MeTe — Kpaha komrjyrepa Moxe ce n3dehn Tako
ILITO ce OHU Hehe MaBaTh 3ar0C/ICHUMA,

2. CMmameme pU3MKa OrpaHHYaBambeM METe — PU3HMK Of Kpahe y pammbu MOXe ce
CMAUTH Tako ITO he ce poba BeMMKE BPEJHOCTH APXKATH Y 3aKIby4aHUM
OpMaHKMa,;

3. Cmameme pr3iKa — OHO YKJbydyje KopuIherme pasHHUX CHCTeMa Kao IITO Cy, Ha
TpUMEp, anapar 3a ofapeliBamke BHIHOT I0Jha, KOHTPOJA TMPHCTYIIA, JETEKIMOHA
orpeMa (pasHe KapTulie U Kamepe, CUTYpHOCHE OpaBe, cepoBH 1 KOMOpE);

4. TlpuxBarame pu3nKa — TO je, Takohe, OmiImja.

Mehyrum, MeHayuMeHT 0e30€THOCTH CIIOPTCKE OpraHM3allfje, MOXKE OTyIdTH Ja je
onpeheHn py3MK BpelaH KOLKAmka, U Ja IIeHa TYOUTKA HUje JOBOJHHO BEJMKA Jla OMpaB/a
TICHY TIPEBEHITH]C.

Hpyru omrtyayjyhu akrop Moyke OMTH HENPEIBUIMBOCT PU3HKA, 1A e YIpKOc Hajehum
HaroprMa PU3UK HE MOYKE KOHTPOJIFCATH JI0 U3BECHOT CTEICHa.

5.7.3. IIpoyec donouerba 00yka y cnopmy
Kana je y nutamy npoliec JOHOIIeHa OITyKa, CBAKako MokeMo pehu 11a je cBako o Hac y
YKUBOTY OMO y CUTYalTHjH 1a JIoHece HeKy omTyKy. C TUM Yy BE31, MU CBaKOTHEBHO JIOHOCUMO
HEKe OJITyKe, Kao IIITO Cy Ha IPUMEp:
- Jlaym nanHac aa unemMo Ha (hya0aicKy yTaKMHUITY FJIA J]a MIIEMO Ha U3JIET?
- Jlanm na Herie OTITyTYjeMO WIH Ja OCTAHEMO Y CBOM CTaHYy?
- Jlam na cryneHT mzalje Ha HCTIAT UM 12 OyCTaHe, /ia 3aMoii ripodecopa 3a
ofyiarame?
- Ilpemy3ernrim cy 4ecTo y JuieMH, 1a JIM J]a HHBECTHPA]y Y HEKU OW3HUC WITH
a He?
- AKo Tpeba MHBECTHPATH TIUTAHE j€ Y KOM H3HOCY?
- Jlamm na ynoxwumo yireheBUHY y OaHKy WY J1a KyITUMO aKIje?

Ipema ToMe, yBEK CMO Y JMJIEMH J]a TIOHECEMO OJUTYKY IIITa Jia paaumo. 1 y cBakoiHEeBHOM
YKUBOTY, &JTM M Y CIIOPTCKUAM OpraHu3alijama Hauia3uMo Ha Tpoosieme, mra y onpeheHoM
TPEHYTKY Bajba pauTH — HaMmehe ce Tpo0OiieM oOTyKe 3a0paTy HajlIOBOJEHH]Y lITEPHATHBY
3a pelrere mpobiema. PyTHHCKe omTyKe Koje CBaKOIHEBHO JJOHOCHMO CY OJT MaFbeT 3Havaja.
AXo ce paju 0 TIOCTIOBHUM OJITyKaMa Koje Cy Be3aHe 3a 0e30eTHOCT CIIOPTCKE OpraHu3alje
HHCY jeZIHOCTaBHE — MOPaMO J1a M3BPIIIMMO OpOjHa HCTPKUBaKHa 12 OUCMO JIOHEIH OJTYKY.

INocrassba ce nuTame, 1mTa je oryka? Ha mpeu nories jeTHOCTaBHO aiy je HoTpedHo 1a ce
nedrHUIIe Ka0 HEeKa aKTMBHOCT, KOjJOM Ce pelaBa IpolreM. 3akibydak: 3a JIOHOIICH:E
omTyKe, Tpebda Ja TOCTOju MpolieM Koju ce Tpeba permTy. OUuHINieIHO je 1a je OyTyKa
BE€3aHa 3a MpOoOJIeM KOjU C€ MOXKE PEIIMTH Ha BHINIC HAYMHA — J]a TOCTOj€ HAjMALE JIBE
airepHatuBe. Omiyka je m300p jeqHe o HajMame JBe alTepHaTUBE Ja OM ce Pervo
poOsIeM.
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N360pe 6e30eqHOCHIX O/TyKa Y OCHOBH YHHE:
1. HMumuBumyanHe ocoOMHE (PACIONOKHBE CIIOCOOHOCTH 3a TMOCTIOBE OE30€THOCTH Y
CTIOPTY, KapaKTepHe OCOOMHE 1 BaCIIUTHE OCOOHHE), 1
2. TlozHaBame O0e30€MHOCHMX TIOCTIOBA UM KapakTepa CIIOPTCKE OpraHu3alje
(MHTEJIEKTyalTHE  CIIOCOOHOCTH, CEH30PCKE CIIOCOOHOCTH, M TICHXOMOTOpPHE
CITOCOOHOCTH).
Ha mpumep, pexnamuparse Kymia WM KOPHCHUKA CIIOPTCKUX yCIyra He Ou Tpedaio
CXBAaTUTH WCKJBYYHMBO Kao TpoOieM, Beh 1 kao MoryhHOCT Ja ce 3axBajbyjyhHl HoHXOBUM
penanyjamMa yHarpemu TOCTIOBaEke CIIOPTCKE opraHmzarmje. Mehytum, mo Munubemy
OpOjHHX TeopeTHyapa MOCTOjH jacHa pasiuka mmel)y npodrema u MoryhHoCTH:

1. Tlpobmem ce neduHMIIIE KAO HEIITO IITO PeMETH OpraHU3aIjy Ja OCTBapy CBOje
IMJBEBE;

2. MoryhHocT npeicTaBsba HEIITO IITO MpYsKa [IAHCY Ja Ce LIAJBEBU IpeMallie.
(Ocum Tora, MMa 1 MHIIUBEEHA 1A je MOIYRHOCT Tpo0ieM).

Omtyke Koje IOHOCe MEHalIepH, PAa3IMUIUTO ce KIacu(puKyjy, alti ce Hajuemhe niemne y aBe
TpYIIE, U TO:
- TporpamHpaHe, u
- HenporpaMHpaHe.
[porpamupane omTyKe Cy OHE OITyKe:
YHje Ce IOHOIICH:EC TIOHABIBA,
T7I€ j€ CHTYaLlHja KOJI JIOHOIICH:a OJUTYKE CTPYKTYHPaHa, 1
TJIC je OIUTyKe MOryhe TOHOCHTH CTaHIapAM30BAHUM TTIOCTYITKOM.

wN R ®

VY cnydajeBuMa, Kaj ce HEKM TPOOJIeMH YecTO JeIaBajy, MEHEepH MOTYy Jia pa3BHjy
PYTHUHCKE TIPOLIAYPE 33 HUXOBO PEIaBAEme KOPHIINEHeM MPEeIXOJHOT WCKYCTBA HIIH
MPAKTHYHOT 3HAFHA.

IIporpamupanum oTykama ce yTBphyjy pellerma 3a npooieme U MOryhHOCTH Koje ce
TIOHABJBA]y (00e30eheme Gyndanckux yrakMuiia TOKOM TeKyher pBEeHCTBA). 3a MPEHOIICH:E
OBaKBHUX OJUTyKa HHje OTPeOHO MHOTO BpeMeHa 1 Harlopa.

[NpaBuia 3a JOHOIICHE OTYKa CE€ MOT'Y 3aCHHBATH HA CTCUCHUM HABHKAaMa, Pa3TAYHTAM
KBAHTUTATUBHMM MeTO/laMa WM JIehUHUCAHUM TPUHIMIIAMA U TIporieaypama. Jlodap
MPAMEP TPOTPAMUPAHOT THTIA JIOHOIICHHA OJTYKA: OIUTYKa O ONTHMATHOM HHBOY 3aJIMXa W
00e30eheme rmanmpane crioprcke Manudectanmje. Bemiku 6poj opranu3aimja, rma 1 oHe Koje
TIPOM3BOJIE CITOPTCKE TPOM3BOJIE, MMa YCTAHOBJHCHE TPHHIIAIIE M TIOCTYIIKE 32 PEIaBaFbe
peKIamariyja Kyraia Koje y BEJIMKOj MEpH TOjeTHOCTABIbY]Y PelliaBamke OBOr mpodiema. Ha
npuMep, JO03BOJbCHA je 3aMeHa KyIUBCHOI TIPOM3BOIIA Y POKY JO HEKOr maHa. Y
CBAKOJTHEBHOM pajly MeHauiepH y HajseheM Opojy rpemy3eha U CIOPTCKHUX OpraHusalyja ce
cycpehy ca BenmkuM OpojeM MporpamMrupaHux OTyKa YOITIITE, Tla Uy 001acTi MEeHalIMEHTa
0e30emHOCTH Y criopty. U ako ce mporpaMupane oyTyKe Be3yjy 3a PYTHHCKH CTPYKTyHUpaHe
CHTYaIdje, OHe He MOpajy OMTH camo jeHocTaBHE Beh 1 BeoMa CIIOMKEeHe, HapOvrTO Kajia je Y
MIATaRy MEHAIMEHT 0e30eHOCTH Y criopTy. PyTuHCKM KapakTep rmpo0iieMa Hyje ToCTeIvia
cnoxeHoct Beh MoryhHOCTM mOy3maHOr —caryieaBakka  KOHCEKBEHIM  TOJSMHUX
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arrepHatrBa. BehnHy mporpamMipaHix oIyTyKa JOHOCE MEHALIEpH TIPBOT U CPEITELET HUBOA, &
BPJIO PETKO MEHAIIepH Ha HajBHILIEM HUBOY.

Henporpamupane ojIyKe Npe/cTaB/bajy OITyKe YHje ce JOHOMICHE He MOHABIbA U T/IC
CUTYalMj€ HHUCY CTPYKTYHpaHE U TJIe Ce OIUTYKE HE MOTY JIOHOCUTH CTaHAAP/M30BaHO. 3aTo
KOJI JIOHOIICH:a HEMPOrpaMUpPaHnX OIUTYKa He KOPUCTE CE CTaHIAPIM30BAHH TPHUCTYIA U
METOIM OZTyurBamka. HemporpamupanuM oOlykama ce pellaBajy HOBU HECTaHIApIHU
npoOJieMy Tia ce TPAXOMHO YTBpheHa mpaBwia He Mory Kopuctutd. OBe OmIyKe Cy
KapaKTepUCTUYHE 32 HOBE cHTyarmje. VICKycTBO je oi Mane momohw, jep cy y NHTamy
CHTYyaIlje ca KOjuMa C€ PYKOBOJCTBO TPEIXOMHO HHje cycperano. BehmHa 3HauajHux u
KOMIUIEKCHUX OJTyKa IPE/ICTABIbajy HEMPOrpaMHpaHe OTyKe U 3aT0 BEhHHY OJTyKa JIOHOCE
MeHallepy Ha HajBUIIIEM XHjepapXHujcKoM HUBOY. [TmaHcke omTyke CTpaTerujcKor Kapakrepa
TNPEZICTaBIbajy HENporpaMupaHe OTyKe. Y TpakCh Ce YecTo JellaBa Jia MpoOiIeMH HHUCY
TIOTITYHO CTPYKTYHPAHH, WX CYIPOTHO, TIOTITYHO HECTPYKTYHUpaHu. CaMiM THAM, HU OJTyKe
HE MOTy OUTH TIPETEKHO MPOrpaMUpaHe WM MPETEKHO HenmporpaMmupane. Yecto ce Moxke
TOBOPHUTH O MPETEKHO POrpaMUPaHNM WU TIPETEKHO HEIPOTrpaMUPaHUM OJITyKaMa.

IlITa 01 TO OMO TepmuH omTyka? OmIyka — H300p O ABe WM BHUILE ATTEPHATHBA.
TIpoyec donoutersa 0oyka — CET 01 0caM KOpaka KOju YKJbYJy]y TIPETO3HABA-E MPo0IieMa,
M300p aTTepHATHBE U MPOLICHY e(PUKACHOCTH OJTyKE.

IIpodaem? — Hecnarame m3Mehy moctojeher crama cTBapy M KeJbeHHX. Kputeprjym o
JIOHOIIICE,Y OJUTYKE — KPUTEPH]yM KOjU AehHUHUIIIE IITa je PEIeBAaHTHO Y O TyIHBAbY.

Hasonumo ocam Kopaka koju ¢y NoTpe0HH y poLecy JOHOLICHa OTyKe, 1 TO:
ITPBM KOPAK: niperio3HaBams-¢ mpooiiema.

JIPYTU KOPAK: nnentrduKalmja Kputepyjyma JIOHOIICHA OJUTYKE.

TPERU KOPAK: pacrioniena Ha KpATEpHjyME.

YETBPTHU KOPAK: pasBujame antepHaTuBa.

IIETU KOPAK: aHami3upame ajnrepHaTuBa.

TECTH KOPAK: u300p anrepHaTuBa.

CEJIMU KOPAK: nmruiemeHTarja antepHaTrBa.

OCMMU KOPAK: niporiena e(hHKacHOCTH OJJTYKE..

Ogne hemo npuxazatu otyke y QyHKIMjaMa MeHAIMEHTAa:

IIVIAHUPAIBE

e Koju cy IyropouHy I/5EBH OpraHu3aryje?

e V3 momoh kojux ctparerja he ce mocruhu OBY 1/EEBH?

o  Koju musbeBn opranmsaryje 6u tpedaro ia Oy ry KpaTKOpOYHH?

e Kommko Mory OUTH JOCTIETHH MOjeIMHAYHH [JHEBH?
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BOBEILE

e  Kaxo Tpeba nocTynuTy ca 3anociieHrMa KojiMa HeJIoCTaje MOTHBaIja?

o Koju je HajepuracHuju cTin pykoBohema y 1aroj curyarmju?

e Kako he onpelena nmpomeHa yTuraTi Ha poyKTUBHOCT PATHHIKA?

e Kaj je mpaBo BpeMe /1a e CTUMYITUIIE KOH(IIUKT?

OPI"AHU30BAIBE

o  Kommko mofHocmiia u3BeniTaja tpeda 1a ce oopaha MpeKTHO MeHH?

o Kommka norpeba 3a neHTpam3aryjoM Tpeda Ja OCTOjH Y JeIHOj OpraHv3aIju?

e  Kako mocnoBu Tpeba 1a Oyy Kkpenpanu?

o Kana jeHa opranmzanyja Tpeda 1a MpuMeHH JPYravujy CTPYKTypy?

KOHTPOJIA

o Koje akTMBHOCTH Y jeTHO] OpraHu3aiiju Tpeda 1a ce KOHTPOIHIITY?

e Hakoju HaunH uX Tpeda KOHTPOIMCATH?

o Kaya neBujarpje y mocioBamy NMocCTajy 3HadajHuje?

e Kojy Bpcry MeHayepckor HHGOpMAIMOHOT cuUcTeMa Tpeba Ja uMa jeHa
opranu3anja’?

Ha ocHOBY M3110KEHOT, MOYKEMO 3aKJbYUHTH /1A j& JOHOIICH-E OIUTYKa jeIHa O] HajBKHUJUX
¢aza mporeca IUTAHMpama W MEHAlMEHTa Tporeca yormire. J[OHOIICHkE OmIyKa je
CBAKOJTHEBHH 110CA0 CIIOPTCKUX MEHaIepa M O] IOHETHX OJTyKa 3aBHCH KakBH hie pesynratn
Ooutn mocTurHyTH. JIOHOIIEHmEe OfjTyKa j€ MHCAOHM TIPOIEC y KOME CIIOPTCKH MEHariep
TIOHOCH OITYKY. [ Iporiec ToHOIIea OUTyKe YKIbyJyje:
1. 3Hame, UCKYCTBO, PAIIOHATHO NPOMUIIIBAE KOHKPETHE 030€THOCHE CUTYAITH]E,
T 1
2. VHTYWIM)y W WHCTUKTMBHO pEaroBake MEHAllepa, HAPOUMTO Yy KpPU3HUM
cuTyaiijaMa TpaheHrM  BENMKAM — CTETICHOM  HEM3BECHOCTH UM MAambKOM
uHpopMarmja.
Kammrer moHere omiyke, Op3rHa KOjOM Ce OJTYKE JOHOCE M HAYWMH HA KOJU C€ OITYKe
CIIPOBOJIE O] M3Y3ETHE CY BKHOCTH 32 YCIIEX CTIOPTCKE OpraHu3alyje.
Frenk Harison: "ycremse opranmsarmje mo0elyjy CBojeé NMPOTHBHUKE Ha HajMame TPH
HauuHa:"
1. oHe noHOCE 6OIBE OITYKE;
2. OHE IOHOCE OJTYKE Oprke;
3. oHe BHILIE U O0JBE MPUMERY]Y OIUTYKE KOje CY IOHETE.
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CBY HHMBOM CIOPTCKOI MEHALIMEHTa — TOII, CPEIFbM WM HAJHIDKM CBAaKOIHEBHO JIOHOCE
BEMKU Opoj OTyKa KOje HeMajy MCTH HMBO BaXHOCTU. HajBaxkuuje omiyke y oOnactu
CIIOpTa JIOHOCH TOIT — MEHAIIMEHT, U OHE CY, TIO TIPaBILTy, OJT BEJIUKOT 3Hauaja 3a {yrOpOYHy
CTpaTerjy opraHusargje.

Omryke y obnact 0e30€IHOCHOI MEHAIMEHTa y CIIOPTY MOTY JIOHOCHUTH TPYIE I
TMOJe/IMHIIM — HEKe OJUTyKe je OOoJbe JIOHOCHTH TOjeIMHAYHO, a Heke IpyrmHo. Ha rpymHy
KPEaTHBHOCT TOJICTHIIAJHO yTHUYE TTOBOJHHO PAHO OKPYXKEHE — TIpaKca je ToKa3alia Jia ce
Henporpamupane omiyke 0oJbe joHoce rpynHo. CBe je uemhe cuTyaldja a MeHariepu
MOpajy Ja Tp)Ke W KOMOWHY]y MHIIUBCH-a M OLICHE W3HETe Ha TPYMHUM CacCTaHIMA.
HcrpaxuBama TOKa3yjy Jla ce Kako ce kpehe on MojeMHavyHOr JOHOIICHA OMIYKe Ka
KOHCEH3YCY, KBAIMTET o7jTyka roBehara. Kay ce perapajy KOMITIEKCHH MPOOTIEMH, KOjH
3aXTEBajy 3ajeHIYKa 3Hama M BEIUTHHE, KBATATET OUTyKa ce MOOOJbIaBa KaKo ce Ipyra
Kkpehe Ka IocTH3ay KOMITPOMIICA.

JloHomiele OmIyKa MeHariepa 0e30eMHOCTH Yy CHOpTY TMpeacTaBiba  H300p
anTepHartiBa — Tpeba omadpaTh OHy alTepHATUBY Koja 00e30ehyje Hajoosbe pesyirare,
OTHOCHO pelema npoOrnema. IlocmarpaHo ca craHoBHITa MOTYNHOCTH HMCXOMa WIIH
BepoBaTHONE FHIIXOBOT OCTBAPHBAGA OIUTYKE CE JIOHOCE Y PA3TIMUUTHM YCIIOBHMA.

3aro ce 3HaYajaH acleKT JIOHOMICHA OTyKa OIHOCH Ha carvielaBame YCloBa
HbMXOBOT JIOHOIIEHa. OmTydrBamke MOYKE OUTH Y YCIIOBUMA: 1) M3BECHOCTH, 2) pU3HKa, U 3)
HemsBecHOCTH. KoJ omTydnBama y yCIOBMMAa W3BECHOCTH, ca cuTypHoInhy je moryhe
TIPENBUJICTH MICXOZIC CBAKE AJTEPHATHBE — WIICATHU YCIIOBU 3a OTyUHMBAMGE M PEIIaBAFE
npobniema. Pamu ce o cutyaimju y K0joj JOHOCHOIT OIUTYKe UMa TIoy31aHe WH(OpMaIje o
WCXOIMMa CBUX alTepHaTHBa Koje pasMarpa. [locroju moTmyHa HH(POPMHUCAHOCT O
OKpY>KEerbY TIOIITO Ce YHAIpE/ TaYHO 3HAJy CBE KapaKTEPHCTHKE OKpYy)Kera. BepoBarHoha
ocTBapema ucxorma je 1. Y O0BakBOj cUTyaluju, MpoOJieM OfjTyuMBama j€ PeIaTHBHO
JeIHOCTaBaH TIOIITO Ce TIOpele BPEIHOCTH McXona antepHarvBa. HajmoBosbHMja je oHa
anTepHaThBa Koja nMa Hajsehy BpemHocT rcxona. M3mMely m3BeCHOCTH M HEM3BECHOCTH (Kao
7B KpajHOCTH ) HAJTa3! CE OJUTYUYMBAE Y YCIIOBUMA PU3BHKA.

e PusuK je y nmuTamy Kaja:

1. cacurypHomhy HEje Moryhe npeBUACTH UCXOI HEKE alTTEPHATHBE,

2. ¥WMa JIOBOJRHO TOZATaka Jia ce TPEeIBUIM BepoBaTHoOha ocTBapema onpeheHHx
ucxoya.

To 3Haun na je Moryhe naenTudukoBary Behu Opoj McXoza — HY jeiaH HUje CUTYPaH.

Kana je y nutamy neduHncame TepMruHa BepoBaTHoha, TepMHH BepoBaTHoha ce edrHuIIe
Kao ITIaHca 3a OCTBApUBam:e opeheHor norahaja. Ha mpumep:

- 0,7 o3nauasa na he ce norahaj necurn y 70 o 100 cydajesa,

- 0 maje norahaj Hemoryh, u

- 1 maje octBapemse orahaja cacBMM M3BECHO MITH CUTYPHO.

Pexmm cMo y ipeTxoiHOM JieiTy TeKCTa Jia JITaHNIpase TIPEICTaBIba Mmporiec n300pa
IJbEBA M OZipehBarbe HAUMHA 33 FHHXOBO OCTBapUBamse. [L1aHCKOM OTyKOM ce epuHHIIe
HAuMH 32 OCTBapuBame IbeBa. [Imancke omryke y 6e30eJHOCHOM MEHAIMEHTY Y CIIOpPTY
nMajy Buie (yHKuMja — momohy HHX ce onpelyjy IUaHCcKy 3amaiy, WIM CIyXe 3a
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OpjeHTalHjy HIDKIM HHIBOMMA MEHAIIMEHTA — CaIpyKe CPEICTBA 32 OCTBAPHBAME IIMJBEBA HA
0a311 OTyKa BUIIIMX HUBOA KOMYHHKALIH]C.

e J[Be OCHOBHE BpCTE TUTaHUpPaka y 0e30€THOCHOM MEHAIMEHTY Y CIIOPTY:

1. Crparerujcko maHupame, 1

2. OriepaTyBHO IIAaHUPAELE.

Crparermjcko IiaHupame je Yy (YHKIMH OCTBapHBamka MHCH]e Kao pasiora
TIOCTOjarba OpraHM3alyje v BI3Hje Kao HaukHa J1a Ce OCTBAapU MUCH]A.
OrepaTiBHO TUTAHUpPAE KOHKPETH3Yje MUCH]Y U BU3H]Y KPO3 OIEPATUBHO BOhCHE
1ociia Ha JTHEBHOM HMBOY — 0aBU ce JeTajbUMa Y TpaHULama JIepUHUCAHOT OKBHpA U
TIPOITMCUBAREM TPaBUIIA TTOHaIamka. OMepaTHBHO TUIAHUPALE K0 Pe3yJITaT UMa JIBE BPCTe
TUTAHCKUX OJUTyKa:
1. JenHokparHe (Tiporpam u rpojekar), u
2. TlepmaHeHTHe TIaHCKe OTyKe (TIOUTHKE, TIPOLCAYpE, TIPABUIIA).

Kaza roBopumMo 0 mojMy 1 BpCTH ILIaHOBA, MOYKeMO pehin 1a M3pajia IiaHoBa NPe/ICTaBIba
aJIMUHHICTPATHBHO-TEXHIYKO yOOJIMYaBarse TUIAHCKE OUTyKE M FEHO TPEIICTaBIbambe KPo3
JjeTaH MM BUIIE TUTAHCKUX JIOKYMEHaTa. Y IUIaHOBE Ce YHOCE CBU EJIEMEHTH OJUTyKe, Kao IITO
Cy. LIMJBEBH, 3a/Ialld, CHAare, CPeICTBa, IPOCTOP, POKOBH, Mepe 0e30emHOCTH, HauuH
pykoBohema, 1 ci1. [InaH je MHCTpyMEHT mpolieca TUIaHUPamka KOJUM ¢€ KBaHTUTATUBHO M
KBATMTATHBHO M3PKaBa 33/1aTak OpraHu3alije KOju TpebOa OCTBAPUTH Y HAPSIHOM TIEPUOTY.
ITaHOM ce Mopa mpeBUICTH ¥ MOTYNHOCT MpOMEHe TIAHCKHX 33/]aTaKa, YKOJIMKO Johe 10
OWTHHX IIPOMEHA OKOJTHOCTH Y KOJIMa OpraHi3alija 00aBsba CBOjY IEIaTHOCT.
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PE3VME

MeHauMeHT Kao AUHAMHMYHA JAMCUUILUINHA, NpeACTaB/ba BOhCTBO Yy
HeKkoj opranusanuju. Tpe0da HarIacuTH Ja HajBaKHUje OJIyKe Koje oapehyjy
cya0uHy mnpeny3eha goHOCM MeHayepcKuM BpX, T3B. TON MEHAUMEHT.
JenHocTaBHO peueHO, MEHAIMEHT j€ OHO IIITO MEHallepH paje. Alli Ta jeAHOCTaBHA
u3jaBa Ham Oam He roBopu MHoro, 3ap He? JlerasbHuje ofjalimeme je na
MEHAIMEHT 3HAa4M KOOPIMHHUCAHEe aKTUBHOCTH BE3aHMX 3a I10CA0, TAKO JIa CE OHE
obaBe eukacHO U e(peKTHUBHO — C JbyIUMA U y3 TIOMOh IPYTUX JbY/H.

MeHalIMeHT y CIIOPTY, OJTHOCHO Y CIIOPTCKOj OpraHu3anuju, ooe3odehyje
MHTETPATHOCT CBUX IMpolleca M pecypca KOjU CY PpEJIEeBAaHTHH 3a YIPaBIbambe
akTUBHOCTHMA W (QyHKIMjama. MeHayMeHT y croptTy je y GyHKIUju TpaHcdepa
uzaeje 1o KoHauyHor nmiba. C TUM y Be3M, MOXEMO 3aKJbyUHTH Ja IMpPUMEHa
MEHAIIMEHTa y CIIOPTY MpEeJCTaBJba YCIEIIHO Boheme miaeje ka muiby. Ha oBaj
HauuH JedUHHCAH, MEHAJMEHT Yy chopry, o0e30ehyje dyHKIMOHNCAmHE
LIEJIOKYITHOT CHCTEMa CIIOPTCKE OpraHM3aldje, O CHUCTeMa CeleKlMje TalleHara,
obe3behema cTpydHOr pajma 110 CTBapama ONIITHX YCIOBa 3a TMPUIPEMAHE
CIOPTUCTA 3a HajBHIIA JOCTUTHyha, OpraHmszoBama CHOPTCKUX TaKMUYEHA,
o0e36ehnBama MaTepujaTHUX ¥ (PMHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa, Ka0 U KOMYHHKAIH]a ca
CIIOPTCKOM jaBHOIINY.

Kana cy y nuramy 3agaum 4 HU/beBH MEHAUMEHTAa y CHOPTY, MOXEMO
CacBUM CUTYpHO pehu /12 0CHOBHM 3aaTaK M IIUJ/b MEHAIMeHTa y COPTy Tpeda
1Ia TpeacTaBjba moBehame CHOPTCKE NPOAYKTUBHOCTH, Y3 YBa)KaBambe CBUX
XYMaHHX acIeKaTa cTBapama HOBUX JbYACKHX BpelHOCTH. OCHM TOTra, MEHAIMEHT
y CIOpPTY MMa U 3afaTak Ja Ha cebe mpey3mMe OATOBOPHOCT 3a (DYHKIMOHHCAHE
CBHX TIpolieca y CHOPTCKO] opraHuzanuju. To ce MpBEHCTBEHO OJHOCH Ha HHCHY
CTaOWIITHOCT U MO3ULHU]Y Y OKPYXKeY, CHOPTCKE pe3yJiTaTe, MOCIOBHE pe3yJTaTe,
panny eduxacHoct u Ap. cToBpeMeHo, OH uMa U (PyHKIIH]y OCHOBHE MOKpETauKe
cHare pasBoja CropTa y LeJMHH, a THME, HapaBHO U CIIOPTCKE OpraHu3aluje.
Pactyha xoMepuujanusanmja criopta 3aucTa MpeacTaBba MOHEKa PU3MK 32 HEroB
uHTerputer. Heke uumeHHIle yKka3yjy JAa CHOOpT 3aMcTa HMa COICTBEHY
YHYTpalllby MOPATHOCT 3aCHOBAaHY Ha MPUHLMIHNMA KOJU CE€ MPETIOCTaBIba]y Y
3ajelHHYKOM Tparamby 3a u3BpcHouihy kpo3 wuza3oB. llltaBuine, yHyTpammu
MIPUHIUIH, I BPEIHOCTU CIIOPTa, MOTY OWMTH YIPOKEHU KOMEPLIW)aJIn3alijOM.
Ha npumep, Bemtuae Koje cy BpJIo BaKHE 3a CIIOPT MOTY OMTH 3HAYajHO YMamHCHE
IpoMeHaMa NpaBWia, U33jHUPAHUM TaKo Ja CHOPT YWHE 3aHUMJbUBUJUM
penaTUBHO MPOCTOj, MaCOBHO] myosmmu. Mnu npodecrnonamHu cropt Moxxke OUTH
KOHCTPYUCAH Tako Jia HajOoOraTHju THUMOBHU JIOMHUHHUPA]y TAKMHUYCHEM, O] CE30HE
10 ce3oHe. Tparame 3a 6OraTcTBOM MOXKE€ OJBECTH THMOBE, Ka0 U IOjeAMHAYHE
CIIOPTHUCTE, J]a MPEKUHY CBE Be3€ Ca JOKAJHUM WJIM PETMOHAIHUM 33jeJHULAMa Y
MOKYIIIAjy MOCTHU3amka MTO 00JbET MPUCTYIIA MUPOKO] MyOJIUIIH, allv 10 IIEHY Aa Ce
CTBOPH OTYHEHOCT M HEMPUBPKEHOCT 030MIJbHO] CIIOPTCKOj 3ajequuuu. [Ipu cemy
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TOME, KOMEpIMjajn3alyja HHje INTEeTHA YKOJWKO je u30alaHcupaHa, W Ja
MPAaBUIIHO YIPaBJbAE CIMUTHUM, KOMEPIMJATHO OIPKHBHUM CIHOPTOM MOXE
3Ha4YajHO Ja CMamh KOH(MIUKT u3Mely Komepuujanus3anuje W HHTErpuTeTa
TaKMUYapCKOT CIIOpTA.

Takohe, koMepIijanu3amyja IOMYIITa Ja UHTEPHE KOPUCTH CTBOPEHE OJ CTpaHe
SIMTHUX CHOpTHCTa Oyny AOCTYHmHE OrpoMHOM Opojy Jbyau. EmutHuH cnopr,
ykJbyuyjyhu u mpodecroHamHe CIOpTOBE, Yy OBOM IIOIJIENY MOXKE Ja HMa
MO3UTHUBHY JPYIITBEHY YJIOTY KpO3 IpEICTaBbalbe M H3pakaBame CTaHAapla
M3BPCHOCTH, TIOCTUTHYhA W mpegaHocTH. A KOMepIMjaau3anrja CriopTa MOXKe
UMaTH TO3UTHBHY JAPYIITBEHY YJOTY CaMO YKOJHUKO Jelyje YHyTap MOpaHHX
TpaHMIla KOje MOCTaBJbajy MapaMeTpe Tparama 3a npodutom. Ha ocHOBY Tora,
MOKEMO 3aKJbYYUTH U TO Ja CIOPTCKAa MHIYCTpPHUja MMa MOpPAHY OJrOBOPHOCT
mpemMa TpaBWIEMa U 00MYajuMa CIopTa.

OcuMm TOra, TO 3HAYM Ja YIpaBbakbe CIUTHUM  CIHOPTOM,  HApPOUYHUTO
poeCHOHATHUM CIIOPTOM, Tpeba aa OyJe HEIITO BHIE OJ] KOMEpIHjalu3aluje,
KOje 3aHMMa caMo cTBapame OorarcTBa. CropTcka ympaBibayka Tena Tpebda Takohe
Jla 1ajy CBOj TJlaC ¥ OHMMa KOJU Cy OJIaHW OCHOBHUM IPUHITUIIIMA TaKMHUYApPCKOT
cropTra. AKO aHalM3a U3 OBOI pajia MMa MKAaKBY CHary, TO HHMj€ CaMmoO 3aTo LITO
CIOpPTCKAa MHIYCTPHja MOpa Jia U3TyOH YKOJHMKO CIOPT TMOjeTHHUTH, Tj. YKOJIHUKO
npehe rpaHulle Ha KOjUMa c€ TO JOII MOXKE HCIPaBUTH, HEr0 M 3aTro  IITO
HETIPUCTPACHO PE30HOBAmkE YIMyhyje Ha TO Ja BPEAHOCTH KOje Cy CpXK T00pHX
CIOPTCKUX TAaKMHUYECHa UMajy JOBOJFHO CHAre Jia MOCTaBe MOpAIHA OTPaHUYCHA
HAIIIO] TBPJU 3a 3a/10BOJbaBAkEM ITPUBATHUX MHTEpeca.

[Ton mojMoM MeHaUMeHT 0e30eIHOCTH Yy CHOPTY, y IIMPEM CMHUCIY,
nojpazymMeBa ce OMJyuyMBambe O 0e30€JHOCHUM LUJbEBUMA  CIOPTCKHUX
opranu3zaiyja u kiryoona. To y HajkpaheM mojpa3ymeBa Ja ce 3a BpeMe COPTCKUX
MaHHuecTaIMja, HAPOUUTO Ca BUCOKUM PHU3UKOM, M30ETHY HEMOBOJHHH YTHIIAjH
KOjU J0JIa3e M3 OKpYXKEHmha WM camMe OpraHusaluje, Wih Jla ce HHUXOB INTETaH
YTHULIQj ILITO BUIIE YMAaE.
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ITINTABA 3A ITPOBEPY 3HABA U JUCKYCUTY

JlebrHuIMTe N3a30BE, pU3UKE U MPETHE 10 0€30€THOCT OpraHu3aImja
(copTckux)?

Haenure Haj3acTymbeHuje mojaese 6€30€THOCHUX U3a30Ba, PU3UKA 1
MIPETHH, KOj€ yrpokaBajy 0e30e1HOCT opranu3aiuja (CIopTCKuX)?

Koju cy uzBopu u 0611y yrpoxkaBama 0€30€JHOCTH CIIOPTCKUX
opraHuszanuja?

[TojMOBHO AePUHUIITUTE MEHAIMEHT?

O6jacHuTe TojaM U aTpuOyTe MeHanepa?

Ha6pojre u o6jacHuTe OCHOBHE paszyuke u3Mmehy MeHanepa u auaepa?
JlebrHUIMTE 1T0jaM MEHAIIMEHTA Y CIIOPTY?

O06jacHuTe MeTO/Ie CIIOPTCKOT MEHAIMEHTa?

O0jacHUTE TEXHUKE U TEXHOJIOTH]Y Y CHOPTCKOM MEHAIMEHTY?

[ITa je KUOEPHETCKH CUCTEM CIIOPTCKOT MEHalIMeHTa?

[TojacHuTE IPaKTUYHY MPUMEHY MEHAIMEHTA Y CIIOPTY?

HaBenute u 06jacHUTE MEHAIMEHT HUBOE Y CIIOPTCKO] OpraHU3anuju’?
[Tokymrajre na o6jacHUTE MEHAIMEHT 0€30€HOCTH y CIIOPTY?
JlebuHummTe 110jaM MEHAIMEHTa 0€30€THOCTH y CITIOPTY U MECTO
MEHalIMeHTa 0e30€THOCTH y OpraHu3aiuju?

HaBenute u 06jacHUTE OCHOBHE 33aTKe MEHalIMeHTa 6e30eTHOCTH Y
crnopry?

[ITa 3HaTE O TIpOIIECY MEHAIMEHTa 0€30€THOCTH Y CIIOPTY?

O6jacHuTe TUIAaHUpake Kao PYHKITH]Y MEHAUMEHTa 0€30€THOCTH Y CrIOpTy?
JlebrHUIIMTE TUIJbEBE Y MEHAIMEHTY 0€30€JHOCTH Y CIIOPTY?

[Ita ce moapazymeBa moj1 6€30€THOCHOM MPOIIEHOM Y CIIOPTY H KO je
caunmaBa’?

[TokymmajTe 1a MojacCHUTE METOOJIOTH]Y 3a U3paay 0e30€HOCHUX MPOoIICHa
y CropTy?

[IITa je mporieHa pu3MKa U KaKO CE€ BPIIU YIPABIbAHE PUSHKOM Y CIIOPTY?
[Tokymrajre na o6jacHUTE MPOLIEC TOHOIICHA OTyKa Y CIIOpTY?
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